Formalet med dette dokument

Denne vejledning giver en
trin-for-trin-introduktion til
portefgljekortlaegning: en proces til
koordinering af de tiltag, aktgrer og
ressourcer, der skal muligggre din
bys retfaerdige omstilling til
klimaneutralitet.

Vejledning i
portefglje
ng

Vejledningen er udarbejdet til
Mission Cities inden for
NetZeroCities, EU’s
missionsplatform for klimaneutrale
og smarte byer.

EXAMPLE OF ACTIONS/INTERVENTIONS
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https://miro.com/app/board/uXjVJDTzUCI%3D/?share_link_id=756470763120
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Baggrund og indledning til vejledningen

Gennemfgrelse af klimahandling handler ikke kun om at saette ambitigse mal — det handler om at samordne indsatsen pa tvaers af
afdelinger, interessenter og ressourcer. Mange byer star over for udfordringen med at koordinere flere initiativer, der ofte kgrer parallelt
uden klare sammenhaenge, hvilket fgrer til fragmenterede fremskridt og forspildte muligheder. Effektiv klimahandling kraever en made at
overskue og koordinere hele netveerket pa, uden at vaere afhaengig af én central aktgr, der styrer alle beslutninger.

Portfolio Mapping er et praktisk veerktgj, der er udviklet til at tackle denne udfordring. Det omdanner komplekse klimaplaner til et
visuelt kort, der viser, hvordan tiltag, aktgrer og ressourcer haenger sammen som en del af et stgrre netveerk. Dette feelles overblik
hjelper byer med at identificere synergier, afdaekke mangler og inddrage interessenter i den faelles udformning af portefgljen. Det visuelle
kort fungerer som et dialogveerktgj, der fremmer samarbejde og letter koordinerede tiltag. | stedet for en statisk opgaveliste skaber
Portfolio Mapping en levende, fleksibel ramme, der udvikler sig i takt med nye indsigter, partnerskaber og skiftende forhold.

Denne vejledning tilbyder en trin-for-trin-guide til, hvordan byer kan ga fra klimabykontrakter og handlingsplaner til implementering ved
hjeelp af systemisk portefgljetaenkning. Den er udformet som et let tilgeengeligt udgangspunkt for Mission Cities inden for NetZeroCities og
hjeelper byer, der har forpligtet sig til at opna klimaneutralitet inden 2030. Traditionelle handlingsplaner kan veere begraensende og opfattes ofte
som linezere opgavelister. Portefgljekortleegning giver byerne mulighed for at uddybe tiltagene og synligggre sammenhangene mellem tiltag,
aktgrer og ressourcer, sa de kan omsaettes til handling, hvilket sikrer, at alle interessenter arbejder mod det samme mal.
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Portefgljekortlaegnin
g

At have hele sin handlingsplan og portefglje
samlet i ét dokument er som at forsgge at
leegge et puslespil, mens man holder
brikkerne i a2esken og tager dem frem én ad
gangen.

Portfolio mapping er en made at laegge alle
brikkerne pa bordet og begynde at sortere
dem for at se, hvordan de passer sammen.
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Hvorfor bruge det

Portfoliokortleegningsprocessen hjeelper byer med at koordinere en lang raekke tiltag,

interessenter og ressourcer for at fremskynde deres overgang til klimaneutralitet. Mulige

fordele omfatter:

Gor kompleksitet og koordinering

handterbar. portefgljekortleegning
hjaelper med at koordinere tiltag, aktgrer og
ressourcer ved at visualisere sammenhaenge,
synergier og afhaengigheder, hvilket ggr det
muligt at na flere mal med faerre ressourcer.
Det kan hjeelpe byer med at identificere
huller og muligheder og afdaekke
underudviklede omrader, som en opgaveliste
ellers kunne overse.

Skaber falles forstaelse og

ejerskab

Inddragelse af forskellige interessenter i
kortleegningsprocessen fremmer gensidig
laering og en fglelse af faelles ansvar for
omstillingen. Portefgljen er et levende
dokument, der kan tilpasses nye indsigter og
skiftende forhold, hvilket holder
omstillingen dynamisk og hjaelper
interessenterne med at forblive engagerede
og dedikerede til de langsigtede klimamal.
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"Processen er som en
supernova — den frigiver
enerqi, tiltraekker flere
mennesker og giver os
mulighed for at se det
samlede billede."

Juliet Leonette, procesleder, Climate
Neutral Lund 2030

Styrker samarbejdet og

interessenternes engagement

Det visuelle vaerktgj fungerer som et
dialogredskab, der samler byens
forvaltninger og de involverede
interessenter, hvilket fremmer staerkere
partnerskaber og koordinerede indsatser
mod klimamalene.

Processen nedbryder ogsa siloer og styrker
samarbejdet, samordner indsatsen og
fremhaever muligheder for feelles
investeringer og feelles handling.



Hvornar skal
man bruge det

Portefgljekortlaegning er et veerktgj, der ggr det muligt for Climate City
Contract (CCC) at vaere et »levende« dokument. Det er primaert designet
til at blive brugt, efter at en by i feellesskab har udarbejdet en fgrste
version af sin portefglje. Nar fokus er pa implementering — fasen »Take
Action« i Climate Transition Map (CTM) samt det Igbende arbejde med
at »aktivere et inkluderende gkosystem for forandring«.

Portefoljekortlaegning er primaert nyttigt:
o Efter indsendelse af en »Climate City Contract« skal man
genoptage arbejdet med handlingsplanen.
° Nar man inddrager og engagerer kolleger internt i kommunen i
arbejdet mod klimaneutralitet.
° Nar man skal samordne flere interessenter, revidere strategier

eller justere handlingsplanen. o
° | perioder med politiske eller organisatoriske forandringer MISS°ION
for at afklare prioriteter.
p LABEL ot . oN?
'ATE COMMITMENTS!
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https://netzerocities.app/ClimateTransitionMap

Af hvem

Kortleegningen udfgres typisk af overgangsteams og kommunale
medarbejdere i kommunerne med deltagelse af:

Flere kommunale afdelinger

Projektkoordinator

Kerneovergangsteamet

Deltagere, der er involveret i udarbejdelsen af Klimabykontrakten
Partnere fra den private sektor

Akademiske institutioner og universiteter

Borgergrupper

Facilitatorer eller portefgljeudviklere kan st@tte processen.

Denne proces kraever en facilitator med erfaring i brugen af Miro. Personer med ekspertise inden for
facilitering eller servicedesign kan dog stgtte processen og veelge alternative digitale vaerktgjer til
visualisering. Det kan veere en medarbejder i kommunen eller en konsulent.
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Elementer i en portefglje

En portefglje er et dynamisk og sammenhangende system, der samler aktuelle tiltag, potentielle
fremtidige tiltag, de aktgrer, der skal gennemfgre dem, samt dem, der er mest bergrt, og de

ressourcer, der skal sikre succes. Portefgljekortlaegning hjaelper byer med at se ud over isolerede
opgaver ved at vise, hvordan alle elementer spiller sammen.

Action ’

( In progress {

Tiltag: De specifikke indsatser, vi
gennemfgrer i systemet, herunder
eksperimenter, programmer og initiativer,
der er designet til at skabe forandring

Actor

Frontrunner (doer)

Actor

| Blocker

Actor

| Most affected

Actor

Supporter

Aktgrer: Nggleinteressenter, partnere og
alliancer, hvis deltagelse, ekspertise og
opbakning er afggrende for en vellykket
gennemfgrelse
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Financial
Incentives Trust Among
Stakeholders
Shared Data
Platform
Innovation
Capabilities Public
Space
Organisational
Capacity Governance
Frameworks
Citizens
Engagement

Ressourcer: Bade fremmende og
begraensende forhold og ressourcer, der
former, hvad der er muligt



Elementer i en portefglje

Tiltag

Definition: Tiltag er de konkrete skridt, der tages for at
fgre systemet mod det feelles mal om klimaneutralitet. Det
er de handgribelige indsatser, der omsaetter ambitigse mal
til konkrete resultater.

Hvordan det haenger sammen med andre elementer:
Aktgrer: Tiltagene gennemfgres af aktgrer pa baggrund af
deres unikke roller.

Aktiver: For at handlinger kan lykkes, er de afhaengige af
tilgeengelige aktiver (f.eks. finansiering, infrastruktur).

Eksempler:
° Udvikling af en digital platform til overvagning af
emissioner.
° Lancering af en kampagne for at inddrage

offentligheden
for at fremme samfundets deltagelse.

(] Oprettelse af en gren
finansieringsmekanisme til stgtte for
innovative projekter i den private sektor.

Aktgrer

Definition: Aktgrer er de enkeltpersoner, grupper eller
organisationer, der er involveret i gennemfgrelsen af
tiltag inden for systemet.

Hvordan det haenger sammen med andre elementer:
Handlinger: De handlinger, der iveerksaettes, afhaenger
af, hvad aktgrerne opfatter som realistisk ud fra deres
evner. Ressourcer: Forskellige aktgrer interagerer med
ressourcerne pa hver deres made, hvilket kan fremme
eller begraense deres handlinger.

Eksempler:

° Kommuner, der fokuserer pa at opfylde
malene for klimaneutralitet, men som
haemmes af begraensede ressourcer.

° Gronne teknologivirksomheder, der
drives af rentabilitet og innovation, men
som ofte tgver med at investere i
langsigtede, samfundsdrevne projekter.
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Aktiver

Definition: Aktiver er de gunstige betingelser og
ressourcer, der former, hvordan systemet fungerer. De kan
omfatte ting som finansiering, dataplatforme, infrastruktur
eller endda tillid blandt interessenterne.

Hvordan det haenger sammen med andre elementer:
Tiltag: Tiltag er afhaengige af aktiver for at lykkes og kan
ogsa skabe eller forbedre aktiver med henblik pa fremtidig
effekt. Aktgrer: Aktgrer interagerer med aktiver pa
forskellige mader, og det er afggrende at forsta denne
dynamik for at skabe balance i systemet.

Eksempler:

. Falles dataplatforme, der hjzlper byer med at
traeffe evidensbaserede beslutninger.

° @konomiske incitamenter, der tilskynder den
private sektor til at investere i grgnne teknologier.

(] Tillid blandt interessenter, som fremmer
samarbejde, men kraever en vedvarende indsats
for at opretholde.

o



De fire trin til at komme i gang

Nu hvor du forstar formalet, fordelene og de centrale komponenter i
portefgljekortlaegning, skal vi se pa, hvordan du kommer i gang.

1. Definer omfang og formal

2. Uddyb handlingsplanen

3. Udform portefgljen i feellesskab
4. Udforsk og iterér portefgljen
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Praktiske
oplysninger

Tid:
- Indledende afgraensning: 2—4 timer.
- Overfgrsel af kortleegning: 1-2 dage.

- Workshop-serie: 20—60 timer fordelt over 1-3
maneder.

Eksempel pa proces, roller og tidsforbrug

Verktgjer:
Miro eller lignende software til visuelt samarbejde.

Define scope

Activit
¥ and purpose

Align
expectations
Set purpose
Plan process

Description

Portfolio
designer +
City Process
leader
(Transition
team)

Roles

Estimated

5 2-4 hours
time

Unpack the
Action Plan

Co-design the
Portfolio (test)

Co-design
the Portfolio

Explore, iterate
and develop

Adapt the mapping for
different target groups
and needs.

Create workshop material

Transfer
(copy/paste) the
Pathways, outcomes
and actions to Miro

Try out one
emission domain.
Plan for a workshop
series.

Build the map in a
workshop series
and onboard a
wider team

and use as dialogue tool.

Portfolio designer
City core team
10-508 workshop

participants

Portfolio designer
City core team (2-3
people)

Portfolio designer Transition Team

206-60 hours

TR over 1-3 months

1-2 days
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Eksisterende handlingsplaner, CCC'er og lister over
interessenter. lllustrationer og skabeloner, der findes i
denne vejledning.
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De fire trin til at komme i gang

1. Definer omfang og formal

Skab en falles forstaelse mellem facilitatoren og byens team om de kort- og langsigtede behov og om, hvordan
portefgljekortlaegningen kan vaere nyttig. F.eks.:

° Nar der er behov for at genoptage arbejdet med handlingsplanen efter indsendelse af en klimabykontrakt.
° Nar der er behov for at inddrage og engagere kolleger internt i kommunen.

[ Nar man skal samordne flere interessenter eller revidere
strategier. Se casen fra Lund for yderligere inspiration.

Serg for at afstemmme forventninger, mal og omfang med kerneteamet. Afklar, om kortlaegningen skal
daekke hele handlingsplanen, et specifikt tema (f.eks. mobilitet) eller en gruppe af relaterede projekter.
Og udarbejd en overordnet tidsplan for processen.

Resultat: En feelles forstaelse af formal og rammer.
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De fire trin til at komme i gang

2. Udpak handlingsplanen

Overfgr forlgb, resultater og tiltag til et kortlaegningsvaerktgj (f.eks. Miro). Leeg alle brikkerne pa

bordet for at synligggre sammenhangene. Begynd at gruppere tiltagene efter omrade, virkemiddel
eller aktgransvar.

Sadan udfolder du handlingsplanen

Trrsoon

1. Indsaml indhold og veelg en farvekode for hvert omrade

2. Kopier fra regnearket til Miro

3. Sorter, farvekod og skift type w— -E-E
4, Udfyld hvert handlingskort e o =
5. Laeg puslespillet .

Resultat: Et udkast til et visuelt kort over alle klimaindsatser. 7 =
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De fire trin til at komme i gang
Gennemga
handlingsplanen

Indsaml indhold og farvekod

Saml listen over tiltag og indhold fra
handlingsplanen i et regneark.

Veelg en farve til hvert omrade eller hver
vej.
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De fire trin til at komme i gang
Gennemga
handlingsplanen

Paste as

Kopier fra regnearket til Miro P s st

Grid

Paste dota as content in.a new grid.

Vzlg celler med tiltag, beskrivelse,
tidlige og sene resultater i regnearket,

Stiektes
Paste data as separate sticky notes.

der skal kopieres. Indszet som separate [ oo ey e [
klistermaerker.
Hver celle opretter sin egen post-it.
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De fire trin til at komme i gang
Gennemga
handlingsplanen

Sorter, farvekod og skift type

Alle celler indsaettes som gule =
klistermaerker. Sorter alle ;
klistermaerker som en liste, og skift s
farve pr. forlgb/domaene.

° Veelg flere post-it-sedler
med handlinger, og skift
typen til kort.

° Konverter tidlige
resultater til
rektangulaere
klistermaerker.

° Konverter "Senere
resultater" til cirkler.

Dark Matter Labs | Vejledning til kortlaegning af portefglijer
Maria KLint

Actions

1. Strenghten
organisational
capacity for
large scale
mobility shift

4. Decrease need

September 2025
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Descriptions/ ouLcomes outcomes
Activities
1-2 years 3-4 years

Actions
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Early outcomes

#1 Prototypng "ling streets”
#2 Colaboration project with youth
organigations o Implement sustainable trave!
0 5port and leisure actvies
#3 Creation of moblity management fund
@4 several ar stress have been converted

#1 Mobi

Late
outcomes
3-4 years




De fire trin til at komme i gang
Gennemga
handlingsplanen

soe -

Udfyld hvert handlingskort

Abn et handlingskort (symbolet i
pverste hgjre hjgrne).

8 7 Us =g &

o Truall mobity transition taien and lesder resporstie for
Imelernenting and evaluating mebility acsan plan. An eHicient

togethes A malslity ianition eader (S0-100%) wil be

1. Strenghten organisational
capacity for large scale mobility shift T e e e

transiton leadess’ responsitiities also i

Profects 6o support the rasdmap and o

SEang of resu s Ivolve and pregare

decrsions. Collaboration both within 20d culS the
 with private,

socety

Tilfgj yderligere indhold, sasom beskrivelse,
aktiviteter, relaterede resultater og
ansvarlig.
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De fire trin til at komme i gang
Gennemga
handlingsplanen

Lzeg puslespillet
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Logikken bag den cirkulzere kortlaegning er,
at den overordnede mission er i midten, og
at alt udenfor understgtter missionen. De

mest konkrete handlinger er i yderkanten. -
Sorter handlingerne og resultaterne i |,'
kortlaegningen. Veelg, hvad der skal tilfgjes, =

detaljeringsniveauet og raekkefglgen ud fra
det tilgaengelige indhold og formalet med
kortleegningen.

Husk, at den fgrste udarbejdede

handlingsplan ikke er et slutprodukt, by
men blot et udgangspunkt for videre o
udforskning.

MISSION
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De fire trin til at komme i gang
Gennemga
handlingsplanen

Lzeg puslespillet '

En udfoldet handlingsplan kan se nogenlunde sadan ud.
Besgg denne Miro for at se eksempler.

MISSION
Lund is

climate neutral

by 2030

NerzsocEs [ ®

NET ZERO CITIES [t e * wros
[ ] o

ropean Union & Dm
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De fire trin til at komme i gang

3. Samudform portefgljen

Planlaeg en raekke workshops for at

opbygge handlinger, aktgrer og aktiver i SRR Manita i

klimaportefgljen. Inddrag/inviter kolleger

3. Co-design the Climate Portfolio of Actions, Actors & Assets

og interessenter med forskellige 1. Define scope

and purpose

perspektiver og ekspertise. Kortlaeg
sammenhaengene mellem handlinger,

aktgrer og aktiver. Identificer ) Transport Bt circular
. Unpack the i o Net zero and Catbon SINKs economy and
fh H h H f I I Action Plan on 8y construction sustainable sustainable
afhaengigheder, synergier og felles mobility sy spiierad
ressourcer.
Workshop 1: Workshop 1: Workshop 1: Workshop 1: Wurkghnp ) H wnrks.hup *» Workshop 3:
Resultat: Et f&“esudviklet portef¢|jeko rt Actions Actions Actions Actions Actions Actions dAss?ts
Identifying
Og fa | I es ej ers ka b . W\I;ﬁ::p z Wu)r\l:::;n 2 Wn;l:::;y 2 Wo;l;::;p 2 Wu;lz::;p 2 Wu;lz::rusp 2 ;:lad?‘[:;rg‘s
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De fire trin til at komme i gang
Samudformning af portefgljen — Workshop-serie

Del 1: Tiltag Del 2: Aktgrer

(indsatser, aktiviteter) (interessenter)

Afdaek eksisterende og identificer Tag udgangspunkt i hver enkelt
fremtidige tiltag. Fokuser pa et eller to foranstaltning og kortlaeg de aktgrer, der
omrader ad gangen sammen med er involveret i gennemfgrelsen af
relevante deltagere. foranstaltningen. Inddrag deltagere fra

forskellige forlgb.
Hvilke tiltag og aktiviteter

gennemfgrer/planlagger vi for at nd Hvilke aktgrer muligggr

vores mal? Hvilke indbyrdes foranstaltningerne? Hvad er status for
afheengigheder findes der? hver aktgrs engagement?

Hvem har hovedansvaret? Hvad er Hvem er mest bergrt?

status for foranstaltningen?

Actor

_—
e
Actor

: [ Blocker |
Action N
—_—
5

(D In progress
Actor

| Most affected

-
Actor

| supporter
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Del 3: Aktiver
(gunstige betingelser)

Zoom ud og analyser mgnstre, feelles behov,
barrierer og drivkraefter blandt aktgrerne og
mellem tiltagene. Dette skaber ofte et behov for
nye tiltag eller kraever yderligere aktgrer. Baseret
pa resultaterne skal du planleegge den stgtte og de
malrettede workshops, der er ngdvendige for at
udforme de gunstige betingelser.

Hvilke gunstige betingelser er ngdvendige for at
lykkes?

Financial
Incentives Trust Among
Stakeholders
Shared Data
Platform
Innovation
Capabilities Public
Space
Organisational
Capacity Governance
Frameworks
Citizens
Engagement




De fire trin til at komme i gang

4. Udforsk og gentag

Brug kortet til at analysere mgnstre, eller brug det som et dialogvaerktgj. Tilpas det til forskellige malgrupper (politikere, den
private sektor, lokalsamfund). Gennemga portefgljen regelmaessigt for at justere den i forhold til fremskridt, hindringer eller nye
muligheder.

Eksempel pa emner, der kan udforskes:
° Fremskridt: Lav en oversigt over, hvilke tiltag der er "Skal udfgres", "l gang" eller "Udfgrt".
Drivkraefter for forandring: Serg for, at din portefglje omfatter alle systemdimensioner for forandring.
Ansvar: Fordel ansvaret og medejerskabet for implementeringen.
Finansiering: Hvilke tiltag/aktiviteter er der allerede bevilget midler til og/eller truffet beslutning om, og hvilke er der ikke?
Foranstaltningstype: Hvilke foranstaltninger har direkte eller indirekte indvirkning pa emissionerne, og hvilke muligggr andre foranstaltninger?
Medfordele: Fremhav fordelene for at inddrage interessenter, der ikke er drevet af klimahensyn.
Innovationshorisonter: Find en balance mellem indsatser med kortsigtede gevinster og langsigtede forandringer.

Aktorer/alliancer: Sorter portefgljen efter nggleaktgrer eller konstellationer af aktgrer.

Resultat: En levende, udviklende portefglje.

Dark Matter Labs | Vejledning til kortlaegning af portefgljer | September 2025 |
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De fire trin til at komme i gang
Udforsk og gentag

Eksempler pa forskellige perspektiver, der kan udforskes:

Drivkreefter for forandring Meddelinger

° Teknologi og infrastruktur °

Luftkvalitet

Styring og politik ° Sundhed og trivsel

° Social innovation ° Reduktion af stgj

° Finansiering og midler ° Skabelse af

® Demokrati/deltagelse arbejdspladser

® Laering og kompetencer ® Ejendomsveerdi
Ressourceeffektivitet

1. Strenghten organisational Green travel plan with all

capacity for large scale mobility shift stakeholders in the University area

13. Work to influence consumers Marketplace for the reuse of

and food retailers building materials in operation

Learning & capability Resource efficiency [V EslGl
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Foranstaltningstype, finansiering,
fremskridt, ejerskab

Direkte, indirekte, fremmende
Fuldt finansieret, delvist
finansieret, ikke finansieret
Opgaver, | gang, Feerdig

Ansvarlig person/afdeling

Pre-study/innovation project
transition to regenerative agriculture

Direct | IOV TEL]
Samhillsbyggnadsforvaltn... RSN

Direct buses from and to villages
morning and evening.

= | Indirect | QEETGOR{VIIe[Te}

NENEIEHICUE (D In progress




Casestudier

Umea, Sverige Lund, Sverige Warszawa, Polen

ez cmes s - o rmocTes g ] O =
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Casestudier

Portfgljekortleegning er blevet afprgvet i flere europaeiske byer med forskellige behov.

I Lund sggte kommunen en made at uddybe og visualisere sin klimahandlingsplan p3, sa teams og
interessenter kunne se indbyrdes afhaengigheder, huller og indsatsomrader, samtidig med at det £
understgttede tildeling af midler, politisk kommunikation og inddragelse af den private sektor. Laes K '
mere i denne casestudie om Lund.

I Umea havde overgangsteamet brug for at koble veje til systemiske portefgljer og skabe en felles
forstaelse pa tveers af afdelinger; portefgljekortlaegning hjalp med at strukturere det tidlige
portefgljearbejde, afklare prioriteter og skabe en staerkere dialog mellem kommunale teams,
forskere og lokale virksomheder.

| Warszawa, hvor mere end 40 interne interessenter blev inviteret til workshops om
klimaplanlaegning, havde byen brug for et veerktgj til at ga fra overordnede investeringsidéer til
konkrete tiltag; portefgljekortleegning gjorde planen tilgaengelig, muliggjorde faelles prioritering og

52
AN
. ° . / e ]

fremmede et faxlles ejerskab pa tvaers af afdelinger og aktgrer. portefgljekortlzegning | Lund.
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Yderligere
ressourcer

Tips til succes: Udarbejdet af:

° S¢rg for, at processen er

deltagelsesbaseret — vaerdien ligger i Maria Klint

System- og portefgljedesign Dark
Matter Labs
maria@darkmatterlabs.org

samskabelse.
° Betragt ikke portefgljen som en statisk rapport —
den er et levende veerktgj.

o Brug visuelle elementer, hvor det er muligt —
mennesker bearbejder billeder hurtigere end

tekst.
° Gennemga og opdater — fremdrift kommer NET ZERU CITIES
fra gentagelse, ikke fra perfektion.
Ressourcer

° Portfolioudvikling — Omfavnelse af distribueret

Funded by

styring (Simon Hoher m.fl.). -
the European Union

NetZeroCities-kort over klimaomstillingen

Eksempler pa kortleegning findes pa dette Europa-Kommissionen er ikke ansvarlig for den anvendelse,

Miro-tavle. der matte blive gjort af de oplysninger, den indeholder.
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Case: Lund Formalet med dokumentet
Dette eksempel fra byen Lund i
Sverige indgar i »Portfolio
Mapping Guide« fra Dark Matter
Labs som led i stgtten via Mission
Platform NetZeroCities.

Denne case kan tjene som

Port Ef¢ |J e kO rt | & g n | a e
ngilLund, S o

ey

MISSION
§ Lund is / i ‘pmy‘gqjynen er ikke
e climate neutra 4 i
= W by 2030 Y w— b”‘t/me : ARFAVSHRIse, .der
g 3 b, gjort af de oplysninger,
= L P =o o den indeholder.
— n«.;’;’ﬂ:" = ==
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Sag: Lund

Lund kommune i Sverige har som mal at blive klimaneutral inden 2030. Lund modtog EU's Mission
Label i maj 2025 — et maerke, der bekreaefter, at Lunds klimaindsats er pa rette spor mod at na
klimamalene. Indtil videre er emissionerne faldet inden for energiomradet, men transport, byggeri
og landbrug udggr fortsat store udfordringer.

I lgbet af 2025 har Lund anvendt portefgljekortlaegning som et centralt redskab til at
visualisere tiltag, aktiviteter og aktgrer for at vise, hvordan forskellige dele af omstillingen
interagerer. Malet var at synligggre kompleksiteten i klimarbejdet, identificere afhaengigheder,
synergier og potentielle huller samt at skabe et levende dokument, der kan opdateres og
tilpasses i takt med, at arbejdet skrider frem.

Pa kort sigt var malet at inddrage flere interne og eksterne aktgrer i klimarbejdet, skabe en faelles
forstaelse samt identificere og udvikle tiltag inden for de seks prioriterede omstillingsomrader. Pa
lang sigt er malet at lette koordineringen mellem aktgrerne, identificere synergier og huller i
arbejdet samt fremme kontinuerlig leering, sa Lunds strategi forbliver inkluderende og fremadrettet
med henblik pa at opna klimaneutralitet inden 2030.

Dark Matter Labs | Vejledning til kortlaegning af portefgljer | September 2025 |
Maria KLint

»Vierigang med en
proces, der hjaelper os med
at mobilisere flere
mennesker pd tveers af
graenser og siloer. Det
skaber fremdrift og giver
os mulighed for at begynde
at se det samlede billede —
hele puslespillet.«

Juliet Leonette
Procesleder
Klimaneutral Lund 2030
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Sag: Lund
1. Definition af omfang og formal

Indledende behov og hvordan Lund bruger portefgljekortlaegning:

Et introduktionsveerktgj til Climate City Contract (CCC) og klimadagsordenen.
At opbygge kapacitet og en felles forstaelse internt.

At skabe et grundlag for tildeling af midler og politisk kommunikation.

Et veerktgj til at inddrage den private sektor og civilsamfundspartnere.

At forbinde handlingsplanen med ClimateView-platformen ved hjzelp af open source-
rammeveerket Transition Elements Framework.

NET ZERC CITIES CYu——"% 2
EN =T - .
........ R EEE - - c
T - AFEEEEE o s EEE - [EiE]
EEEEEEETYE HEE- - - . BE
= IEEE EER EEE -
CHE i || ggﬁ ¢
. B R =
CITY OF | o it I
ND g = . g L4
a cdzad . anks (]
Handlingsplan for Regneark med Transition Elements ClimateView-platformen Udpakket handlingsplan
Climate City Contract data fra Framework i Miro
handlingsplanen
= LUNDS
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Sag: Lund
2. Udpak handlingsplanen

#" NET ZERC CITIES
o= e

Climate City Contract

e Meutrality
n Plan

© amyor
LUND

Udpakning af
handlingsplanen for
Climate City-kontrakten
° 37 tiltag
° 6 omrader
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' Energi

Kolsankor °

Kortleegning af portefoljen
Laeg alle brikkerne pa bordet og
begynd at sortere.
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Sag: Lund

3. Samudformning af klimaportefgljen

| Igbet af 2025 planlagde og gennemfgrte Lund en raekke workshops, hvor omkring 50 personer med forskellige perspektiver og
ekspertise inden for kommunen deltog, med det formal at udarbejde portefgljekortet, udarbejde radikale scenarier og opbygge intern

kapacitet.

Del 1: Tiltag
(indsatser, aktiviteter) Kortlaeg
eksisterende og identificer
fremtidige tiltag. Fokuser pa ét eller

to omrader ad gangen med
relevante deltagere.

Hvilke tiltag og aktiviteter
gennemfgrer/planlaegger vi for at
nd vores mal?

Hvilke indbyrdes afhaengigheder
findes der? Hvem har
hovedansvaret? Hvad er status for
foranstaltningen?

Del 2: Aktgrer
(interessenter)

Tag udgangspunkt i hver enkelt
foranstaltning og kortlaeg alle
aktgrer, der er involveret i
gennemfgrelsen af
foranstaltningen. Inddrag
deltagere fra forskellige forlgb.

Hvilke aktgrer muligggr
foranstaltningerne? Hvad er
status for hver aktgrs
engagement?

Hvem er mest bergrt?

Dark Matter Labs | Vejledning til kortlaegning af portefgljer | September 2025

Del X: Radikalt scenarie

En workshop, hvor alle, der er
medtaget i kortlaegningen, deltager
for at udforske og i feellesskab
skabe mere radikale
fremtidsscenarier og identificere
nye tiltag og aktgrer.

Hvordan kunne vi blive klimaneutrale,
hvis vi turde taenke helt anderledes?
Hvilke radikale scenarier kan Gbne
veje, vi endnu ikke kan se? Hvilke
aktgrer skal vaere med for at gare
det muligt?

| Maria KLint

Del 3: Aktiver
(gunstige betingelser)

Zoom ud og analyser mgnstre, faelles
behov, barrierer og drivkraefter blandt
aktgrerne og mellem tiltagene.

Hvilke gunstige betingelser er
ngdvendige for at lykkes?

_ e



Sag: Lund
3. Samudformning af klimaportefgljen

Saml flere lister over tiltag inden for At kombinere opdateringen af Udarbejdelse af kortet trin for trin Endnu ikke gennemfgrt.
transport og mobilitet i én oversigt, energiplanen for 2026—2029 med for at afdaekke de staerke

og knyt dem til tidlige/sene kortlaegningen af portefgljen inden sammenhange mellem tiltag pa

resultater. for energiomradet. forskellige omrader.

May August September October November

N 4 = y 3 ’.’, B,

Workshop 1: | Update of the Energy Plan ‘f Workshop 1: | ‘ Workshop 1: " | Workshop 1: |
Actions ) \ Actions J ‘ Actions \ Actions ) WoihiopE:
. - py - 4 Workshop: =

o | () - o @ o Radalsenario SRS
Identify prioritize responsibilities ‘ Wurkshop 2z } J Workshop 2: ‘ | Workshop 2: |
measures measures and timeline Actors = Actors \ Actors
4 A . & . o
{ Workshop 2: )
Actors

Lint

? LUNDS
- KOMMUN
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Sag: Lund
3. Samudvikling af klimaportfolien

Dette var rammen og invitationen til workshop-serien i Lund.

Formal Mal Invitation Kort over Lunds portefglje (september 2025)

"As part of the climate contract B
with the EU (Climate City N
Contract), the city has compiled °
its existing goals, strategies and = £
action plans into a climate action

plan with XX Actions across X

The purpose of the workshop
series is to onboard more people
into the work on Lund’s climate
portfolio, create an
understanding of the whole,
identify, further develop and

The workshop series will result in a visual
map of Actions, Activities, Actors and
Assets within the transition areas.

The process should be inclusive so that all
participating colleagues feel ownership of

1T"Mrrr
1
-

NI

update measures and activities the mapping. prioritised areas. We now invite : = " M % '_
within the prioritized transition you to a workshop series where O E .
areas. The mapping should create conditions to: together we will further develop, " : -

Coordinate efforts: Bring together actors
and identify synergies between different
efforts.

update and create a shared map
of activities, projects and actors in
the transition work."

Identify gaps: Analyze the portfolio to
identify areas that lack responsibility and E -
propose next steps.

Communication: Disseminate knowledge
about the portfolio both internally within
the municipality and externally to citizens
and stakeholder.

PEVHAY RN N

werzERo cmes | Y

Link til Miro
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Sag: Lund
4. Udforsk og iterér portefgljen

Gennem hele processen fokuserede Lund pa fglgende kategorier for at muligggre udforskning og iteration af portefgljen:

Fremskridt: Lav en oversigt over, hvilke handlinger der er "Skal udfgres", "l gang" og "Udfgrt".
Foranstaltningstype: Hvilke foranstaltninger har direkte eller indirekte indvirkning pa
emissionerne, og hvilke muligggr andre foranstaltninger?

Finansiering: Hvilke tiltag/aktiviteter er allerede finansieret og/eller vedtaget, og hvilke er ikke?
Ansvarlig: Fordel ansvaret og medejerskabet for gennemfgrelsen.

Aktorer/alliancer: Sorter portefgljen efter nggleaktgrer eller konstellationer af aktgrer.

4.2 Municipal collaboration with Pre-study/innovation project Direct buses from and to villages
neighboring municipalities for a transition to regenerative agriculture morning and evening.

long-term sustainable energy — —
(Dlrect ll Not funded = | Indirect | [l ATUEEE
system . J \ :J
= !/Enabling\‘ Municipal office [RIRCRT Samhallsbyggnadsforvaltn... SR SENELEICUl D In progress

pr—————————}
s d

.+ LUNDS ﬁ
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Sag: Lund
4. Udforsk og iterér portefgljen

Som led i opdateringen af Lunds
energiplan udforskede vi specifikt
sammenhangene og
afhangighederne mellem alle de
identificerede tiltag. Vi kortlagde ogsa
tiltagene i forhold til malene for at
identificere huller. Dette blev gjort i
samskabelse i workshoppen ved hjzlp
af en visualisering som denne.

Dark Matter Labs | Vejledning i portefgpljekortlaegning
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Sub-geals in Lundatko that guida the enorgy plan

1.1 Green economy
Lund Wunicipality shall continue to invest in green
initiatives and the nunicipal group shall ensure
that the municipality’s growth does net lead to
gative environmental impact. The mumicipality
shall be at the forsfrent on environmental Lssues
1n its asset management

1.2 Procuresent and purchasing
In all procurements and purchases of goods and
services the municipality shall set relevant
envirannentsl requirenents. The share of
procurenents with high environmental requirements
#hall continuously incraase and environmental
Fequirements in procuraments shall be folloned up.
ALL purchases shall be preceded by a nesds

1.3 Entssions fron consunption
Greenhouse gas enissions per capits shall be halved
by 2636 compared with 2626, The municipal boards
may account for no more than #.9 tons of greennouse
qases per dnhabitant in 2039. By 2650 consusption-
basad emissions shall ba a maxisun of one ton par
persan in accordance with the Paris Agreesent

1.6 Business sector and business models
Lund Munscipality shall, ameng other roles as @
consumer, enable and simplify the establishment of
ness models, goods snd services that
eircular as well as environmentally and climate

1.8 Knowledgs about sustainability
Lund Municipality shall have a high level of
Knowledge and readiness to act regarding ecological
sustatnable development. Knowledge about ecological
sustainability shall be disseminated and be easily
accessible and adapted 1o target groups.

3.2 Transport.

Greenhause gas emissions from the transport sector

ahall decrease by at least 99 percent between 2818
and 263,

i 4.4 The transport system
Lund Municipality shall hove an sttractive, safe
and environnentally sdapted well-developed
transport system for pedestrians, cyclists, public
transport and fossil-free passanger cars in and
between urbsn aress. For the municipslity as a

whole the modsl share should move toward 25 percent

3.4 Energy efficiency
Energy use shell decrease by at least 15 percent
batusen 2015 and 2638 within Lund Hunicipality

3.5 Renenable energy

Lacal production of renewsble electricity, heat and

fuels shall by 2625 be at lesst 1300 GMh, of which

solar and wind shall sceount for at laast 189 GUh

By 2939 solar and wind shall sccount for at least
150 GNh and biogas for at least 100 GAN.

3.6 Preventive cliuate adaptation

The physical environment in Lund Municipality shall
be designed so that vulnorsbility to risks relsted
1o ongoing clinate change shall decresse between

3.7 Preparedness for extrene weather svents
The municipsl group’s ability to handle the effects
of extreme weather events related to heat, cold and
precipitation amounts shall increase between 2071

5.1 Ecosysten services
n Lund Nunicipality various ecosysten services in
urban envirenments and in rural areas have been
secured and strengthened. When valusble ecosysten
services are lost, compensation occurs. The nunber

of nature-baded solutiqng sl osfesne
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Sag: Lund

Da denne vejledning blev udgivet i september 2025, befandt Lund sig midt i processen, og
vi vil opdatere om resultater, virkninger og erfaringer, sa snart vi kan.

Ressourcer:
https://miro.com/app/board/uXjVJDTzUCIE/?share_link_id=316417084609

Kontakt "
Processen er som en

supernova — den frigiver
enerqi, tiltraekker flere
mennesker og giver os

mulighed for at se det store

billede."
Maria Kiint Juliet Leonette
System- og portefgljedesign Klimaneutral Lund 2030 Lund
Dark Matter Labs Kommune juliet.leonette@lund.se
maria@darkmatterlabs.org

-
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