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Siloista synergioihin:
yhteistybhon perustuvien lahestymistapojen
mahdollistaminen

Transition Team -ohjelman puitteissa

Tama hanke on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



Yleinen tavoite 0

Luoda turvallinen, yhteistydhon perustuva tila vertaisoppimista, pohdintaa ja innovaatiota varten Net Zero
Mission -hankkeeseen osallistuville kaupunkien edustajille, jotta he voivat tassa istunnossa pohtia
erityisesti siirtymatiimiin, hallintomalleihin ja yhteistyokaytantoihin liittyvia haasteita ja mahdollisuuksia.

Tavoitteena on:

* Luodaan yhteinen kéasitys Mission hallinnosta seké siitd, miten ja miksi se on ratkaisevan tarkeéé
iImastotoimille

*  Oppia vertaiskaupungeilta, miten erilaiset l&dhestymistavat tukevat Mission hallintoa ja miten ne vastaavat
haasteisiin samalla kun parantavat yhteistyéta ja koordinointia eri osastojen ja sidosryhmien vélillé

* Keskustella siita, miten voidaan kéytdnndéssé arvioida puutteita, vahvuuksia ja
mahdollisuuksia paremman yhteistyén ja tehokkaan hallinnon saavuttamiseksi

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



Ohjelma U

Tervetuliaissanat, esittely, ohjelma [10 min]
Taustatiedot [20 min]

Kokemuksista oppiminen [20 min]
Kysymyksia ja vastauksia [710 min]

Tauko [10 min]

Keskustelu osallistujien kesken [40 min]
Paatos [10 min]

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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Taustatiedot:
Teoreettiset oletukset ja nilden merkitys

20 minuuttia

- Tama projekti on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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Kokemuksia kentalta:
Kokemuksia kaupungeista

20 minuuttia

- Tama hanke on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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Miksi missiot ovat tarkeita ja mika on
siirtymatiimien rooli niissa

NetZeroCities

Liisa ja Lily

: NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Tyoskentely Cities-
missiossa:
syvallisempi katsaus

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

Adaptation to climate change

Aiming to guide at least 150 communities
through understanding climate risks,
developing pathways for preparation, and
implementing innovative solutions by 2030.

Cancer

Improving the lives of more than 3 million
people by 2030 through prevention, cure
and for those affected by cancer including
their families, to live longer and better.

CLIMATE-NEUTRAL & SMART CITIES

e

Climate-neutral and smart cities

Deliver 100 climate-neutral and smart cities
by 2030 and ensure that these cities act as
experimentation and innovation hubs to
enable all European cities to follow suit by

- E

2050.

U
MISSIONS

- v !
100 CLIMATE-NEUTRAL AND SMART CITIES

OBJECTIVES
RESTORE OUR OCEAN & WATERS OF THE Eu CITIES

MISSION ° 100 climate-neutral and smart cities by 2030
L @ Ensure that these cities act as experimentation and innovation hubs to

put all European cities in a position to become climate-neutral by 2050

SOIL DEAL FOR EUROPE

e

A Sail Deal for Europe

Restore our Ocean and Waters

Establish 100 living labs and lighthouses to Protecting and restoring our ocean and
lead the transition towards healthy soils by waters through innovation and action by
2030. 2030

SELECTED CITIES  » 100EU cities

® 12 cities from countries associated to Horizon Europe, the EU's research and
innovation programme (2021-2027).

”EU:n missiot ovat Horizon Europe -ohjelman puitteissa toteutettavia % it @ i
laajamittaisia aloitteita, joissa asetetaan selkedt ja aikataulutetut tavoitteet, X ARRRAL 3;
Jotka ohjaavat kohdennettuja toimia kohti suurimpia haasteitamme... Citiesfrom every  Capital cities  Small, medium,  Frontrunners and

Member State large cities less prepared cities

Tuomalla yhteen tutkijoita, paatéksentekijéitd, kansalaisia ja sidosryhmiéa EU:n
missiot kokoavat tarvittavat resurssit innovaatioiden edistamiseksi ja
konkreettisten ratkaisujen tuottamiseksi yhteiskunnan hy6dyksi.”

Lahde: Euroopan komissio

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en

”Mission” -hankkeen ydinajatus

Political agenda setting
and civic engagement

GRAND CHALLENGES
« »

Y X > ]

it m

missions

P P

- v

Cross-sectoral
innovation ‘ Sector | Sector Sector ‘
- v ‘ Sector [ Sector I Sector ‘ Sector ‘
Portfolio of projects A
and bottom-up
experimentation Mission
projects
Mission
projects
« A MOONSHOT GUIDE TO

CHANGING CAPITALISM

L&hde: Mazzucato (2022)

Mariana Mazzucaton teoksen The
Entrepreneurial State julkaisemisen jalkeen
missiot yleistyivat nopeasti esimerkiksi
Euroopan komission Horizon Europe -
tutkimus- ja innovaatiorahoitusohjelman
kautta.

Ne ovat esimerkki siitd, miten hallitukset
pyrkivat aktiivisesti ohjaamaan (eika
antamaan muiden ohjata) nykypaivan
yhteiskunnallisia muutoksia.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://marianamazzucato.com/books/mission-economy

Tehtavan laajuus

EU:n kaupunkimissio tuo yhteen paikallisviranomaiset, kansalaiset, yritykset, sijoittajat seka

kansalliset ja alueelliset elimet, jotta

1. luomaan 100 ilmastoneutraalia ja dlykaupunkia vuoteen 2030 mennessa

2. varmistamaan, ettd nama kaupungit toimivat kokeilu- ja innovaatiokeskuksina, jotta kaikki

Euroopan kaupungit voivat seurata niiden esimerkkia vuoteen 2050 mennessa

Hanke saavuttaa ndma tavoitteet innovaatioiden, yhteistydn ja ratkaisujen testaamisen avulla

kaupunkiymparistoissa.

Léhde: Euroopan komissio

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

@
Hankkeen laajuus

EU:n kaupunkimissio tuo yhteen paikallisviranomaiset, kansalaiset, yritykset, sijoittajat seka ___ ——— I\/L?ne? t__OImUan ja monitasoinen
yhteistyo

kansalliset ja alueelliset elimet, jotta

Maaritelty, kunnianhimoinen yhteinen

- =
1. luodakseen 100 ilmastoneutraalia ja alykaupunkia vuoteen 2030 mennessa ) ) o o )
tavoite Kokeilupohjainen oppiminen ja

2. varmistamaan, ettd namé kaupungit toimivat kokeilu- ja innovaatiokeskuksina, jotta kaikki—— ylieurooppalainen tiedonvaihto

Euroopan kaupungit voivat seurata niiden esimerkkia vuoteen 2050 mennessa

Missio saavuttaa tdmén tavoitteen innovaatioiden, yhteistyén ja ratkaisujen testaamisen avulla Kaupungit ovat ratkaisujen etsimisen
— jahaasteeseen vastaavien

kaupunkiymparistbissa.
toimijoiden organisoinnin "ydintaso”

Léhde: Euroopan komissio

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

Missioiden erityispiirteet Mahdollisuudet Haasteet, joita kaupungeilla on niiden

aggurn hyodyntamisessa
Jopa erittain
in novati |v|set Maaritelty, Selkeys — Yhteinen visio iimastoneutraaliudesta, Vauhti — Kunnianhimoisuuden yllapitdminen vaalikausien yli
. kunnianhimoinen joka mobilisoi kansalaiset ja sidosryhmat rohkean ja pitkalla aikavalilla (yksittdisen hankkeen ulkopuolella).
kau pu ng |t ko htaavat yhteinen tavoite tavoitteen ympérille. Tarkoitus — Pitkén aikavélin Toteutus — Visionaaristen tavoitteiden muuntaminen
. . TeT] suunta, joka ankkuroi investoinnit ja politiikat. toteutettaviksi kaupunkitason toimintasuunnitelmiksi.
haasteita pyrkiessaan
hyodyntamaan
Missionin tarjoamat
mahdollisuudet

taysimaaraisesti...

Lédhde: Mukautettu Demos Helsingin
julkaisusta Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy (2022)
EU:n Cities Mission -aloitteen kontekstiin
sovitettuna

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

Jopa erittain
innovatiiviset
kaupungit kohtaavat
haasteita pyrkiessaan
hyodyntamaan Missio

Missioiden ominaispiirteet

Maaritelty,
kunnianhimoinen
yhteinen tavoite

Mahdollisuudet

Selkeys — Yhteinen visio iimastoneutraaliudesta,
joka mobilisoi kansalaiset ja sidosryhmat rohkean
tavoitteen ympaérille. Tarkoitus — Pitkan aikavalin
suunta, joka ankkuroi investoinnit ja politiikat.

Haasteet, joita kaupungeilla on niiden
hyodyntamisessa

Vauhti — Kunnianhimoisuuden yllapitdminen vaalikausien yli
ja pitkalla aikavalilla (yksittdisen hankkeen ulkopuolella).
Toteutus — Visiondaristen tavoitteiden muuntaminen
toteutettaviksi kaupunkitason toimintasuunnitelmiksi.

aloitteen
mahdollisuudet
taysimaaraisesti...

Monen
toimijan,
monitasoinen
yhteistyo

Synergiat — Kaupungin virastojen, yritysten,
yhteisdjen ja osaamislaitosten yhteistoiminnan
yhdenmukaistaminen.

Vahvuuksien hyédyntiaminen — EU:n ja
kansallisten resurssien vapauttaminen.

Vertikaalinen yhdenmukaistaminen — Etujen sovittaminen
yhteen kaupungin, alueen, valtion ja EU:n tasoilla.
Horisontaalinen yhdenmukaistaminen — Kaupungin
virastojen ja paikallisten toimijoiden valisten siilojen
purkaminen.

Monimutkaisuus — Epayhtendisyyden ja hallinnollisen taakan
hallinta.

Léhde: Mukautettu Demos Helsingin
julkaisusta Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy (2022)
EU:n Cities Mission -aloitteen kontekstiin
sovitettuna

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

Jopa erittain
innovatiiviset
kaupungit kohtaavat
haasteita pyrkiessaan
hyodyntamaan Missio

Missioiden ominaispiirteet

Maaritelty,
kunnianhimoinen
yhteinen tavoite

Mahdollisuudet

Selkeys — Yhteinen visio iimastoneutraaliudesta,
joka mobilisoi kansalaiset ja sidosryhmat rohkean
tavoitteen ympaérille. Tarkoitus — Pitkan aikavalin
suunta, joka ankkuroi investoinnit ja politiikat.

Haasteet, joita kaupungeilla on niiden

hyodyntamisessa

Vauhti — Kunnianhimoisuuden yllapitdminen vaalikausien yli
ja pitkalla aikavalilla (yksittdisen hankkeen ulkopuolella).
Toteutus — Visiondaristen tavoitteiden muuntaminen
toteutettaviksi kaupunkitason toimintasuunnitelmiksi.

aloitteen
mahdollisuudet
taysimaaraisesti...

Monen
toimijan,
monitasoinen
yhteistyo

Synergiat — Kaupungin virastojen, yritysten,
yhteisdjen ja osaamislaitosten yhteistoiminta.
Vahvuuksien hyédyntaminen — EU:n ja
kansallisten resurssien vapauttaminen.

Vertikaalinen yhdenmukaistaminen — Etujen sovittaminen
yhteen kaupungin, alueen, valtion ja EU:n tasoilla.
Horisontaalinen yhdenmukaistaminen — Kaupungin
virastojen ja paikallisten toimijoiden valisten siilojen
purkaminen.

Monimutkaisuus — Epayhtendisyyden ja hallinnollisen taakan
hallinta.

Kaupungit ratkaisujen
etsimisen ja
toimijoiden
organisoinnin
ratkaisujen etsimisessa
ja toimijoiden
organisoinnissa

Legitimiteetti — Kaupungit ovat Iahimpana
kansalaisia, mika edistaa luottamusta,
nakyvyytta ja yhteiskunnallista sitoutumista.
Johtajuus — Kaupunkitaso toimii "elavana
laboratoriona” systeemisen muutoksen
toteuttamisessa.

Sitoutuminen — Eri intressiryhmien tuen varmistaminen
jatkuvuuden takaamiseksi.

Luottamus — Kestévien liittoutumien rakentaminen erilaisten
sidosryhmien kesken.

Pirstoutuminen — Erillisten lippulaivahankkeiden valttdminen ja
samalla koko kaupunkia koskevan systeemisen muutoksen
varmistaminen.

Léhde: Mukautettu Demos Helsingin
julkaisusta Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy (2022)
EU:n Cities Mission -aloitteen kontekstiin
sovitettuna.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

Jopa erittain
innovatiiviset
kaupungit kohtaavat
haasteita pyrkiessaan
hyodyntamaan
taysimaaraisesti
Missionin tarjoamat
mahdollisuudet...

Missioiden erityispiirteet

Maaritelty,
kunnianhimoinen
yhteinen tavoite

Mahdollisuudet

Selkeys — Yhteinen visio iimastoneutraaliudesta,
joka mobilisoi kansalaiset ja sidosryhmat rohkean
tavoitteen ympaérille. Tarkoitus — Pitkan aikavalin

suunta, joka ankkuroi investoinnit ja politiikat.

Haasteet, joita kaupungeilla on niiden
hyodyntamisessa

Vauhti — Kunnianhimoisuuden yllapitdminen vaalikausien yli
ja pitkalla aikavalilla (yksittdisen hankkeen ulkopuolella).
Toteutus — Visiondaristen tavoitteiden muuntaminen
toteutettaviksi kaupunkitason toimintasuunnitelmiksi.

Monen
toimijan,
monitasoinen
yhteistyo

Synergiat — Kaupungin virastojen, yritysten,
yhteisdjen ja osaamislaitosten yhteistoiminta.
Vahvuuksien hyédyntaminen — EU:n ja
kansallisten resurssien vapauttaminen.

Vertikaalinen yhdenmukaistaminen — Etujen sovittaminen
yhteen kaupungin, alueen, valtion ja EU:n tasoilla.
Horisontaalinen yhdenmukaistaminen — Kaupungin
virastojen ja paikallisten toimijoiden valisten siilojen
purkaminen.

Monimutkaisuus — Epayhtendisyyden ja hallinnollisen taakan
hallinta.

Kaupungit ratkaisujen
etsimisen ja
toimijoiden
organisoinnin
ratkaisujen etsimisessa
ja toimijoiden
organisoinnissa

Legitimiteetti — Kaupungit ovat Iahimpana
kansalaisia, mika edistaa luottamusta,
nakyvyytta ja yhteiskunnallista sitoutumista.
Johtajuus — Kaupunkitaso toimii "elavana
laboratoriona” systeemisen muutoksen
toteuttamisessa.

Sitoutuminen — Eri intressiryhmien tuen varmistaminen
jatkuvuuden takaamiseksi.

Luottamus — Kestévien liittoutumien rakentaminen erilaisten
sidosryhmien kesken.

Pirstoutuminen — Erillisten lippulaivahankkeiden valttdminen ja
samalla koko kaupunkia koskevan systeemisen muutoksen
varmistaminen.

Léhde: Mukautettu Demos Helsingin
julkaisusta: Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy (2022)
EU:n Cities Mission -aloitteen kontekstiin
sovitettuna

Kokeellinen
oppiminen ja
yleiseurooppalaine
n vaihto

Joustavuus — Varaa kokeilla, testata ja
mukauttaa uusia lahestymistapoja todellisissa
tilanteissa. Oppiminen — Hyddynnetdan muiden
Euroopan kaupunkien kokemuksia innovoinnin
vauhdittamiseksi.

Arviointi — Vankkojen tyokalujen puute pilottien arvioimiseksi
ja sen seuraamiseksi, mika toimii ja mika ei.

Laajentaminen — Vaikeus viedé onnistuneita kokeiluja pienista
hankkeista laajempaan kayttoon.

Omaksumiskapasiteetti — Aikaa ja resursseja on rajoitetusti,
jotta vaihdosta saatujen oppien perusteella voitaisiin toimia.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

“Missioiden
tarjoamie
ahdollisuuksien
yodyntami

** %

* : NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.

* ok




ahdollisuuksien

Kaupunkien

oimintatapojen —

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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Kaupunkien toiminnan uudistaminen Lg

Tehtavat ovat esimerkki uudesta lahestymistavasta, joka on syntynyt tarpeesta. (siloitunut, ylh&éalta
alaspéin suuntautuva,

lyhyen aikavélin
painotteinen, eika

hyédynné
- e e w . . . . tédysiméaéaréaisesti hallinnon
Nykyaan ymmarretaan, etta nykyinen hallintotapamme ei sovellu ilmastonmuutoksen ulkopuolisten tahojen
kaltaisiin haasteisiin, vaan on jopa pahentanut tai edistanyt niita. tietamysts ja
koordinointipotentiaalia)

Siksi toimintatapojemme hienosaato (inkrementalismi) on pelkkaa "tuolien jarjestelya”.

Jotta kaupungit voisivat ottaa ohjausroolin (sen sijaan, ettd ne olisivat ohjattavia) nykyisissa yhteiskunnallisissa
muutoksissa, niiden on tarkoituksellisesti etsittava keinoja voittaa haasteet, jotka liittyvat uuteen hallintotapaan.

Siirtymatiimi on "moottori”, joka vie tata kehitysta eteenpain.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Kaupunkien toiminnan

Yksi hyodyllinen tapa yksinkertaistaa
tdman pohtimista on tarkastella
kaupunkien siséisié ja ulkoisia rooleja ja
toimintaa.

Kumpikin méé tarkoituksellista
pohdintaa Amiten kaupunki voi
toimia eri tavalla kehittadkseen uusia
taitoja, tyoskennelldkseen uusilla
tavoilla ja etsiakseen uusia
ratkaisuja. Tama on oppimisprosessi,
ja eri ihmiset voivat ottaa siina erilaisia
rooleja...

uudistaminen

Kulttuurinen muutos:

”pehmedampi” hallinto
kulttuuri, ajattelutapa ja

organisaatio ja ihmiset
kaupunkiekosysteemiin

Alakohtainen

hallinto: jirjestelmien,
prosessien ja
strategioiden “kovan”

hallinto

jarjestelmien, prosessien ja

strategioiden hallinta tietyilla

avainaloilla (esim.

kaupunkisuunnittelu, liikenne,

energia)

Kyky
ekosysteemin johtajuus:
tavat, joilla kaupungit
vuorovaikutus ja kannustaminen

laajempaan
(esim. yksityiset toimijat)

Monitasoinen

hallinto:
kaupunkien valisen yhteistyon
hallinto eri muodoissa ja eri
tarkoituksia varten seka
kaupunkien ja valtion seka
kaupunkien ja EU:n valinen
hallinto

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



https://demoshelsinki.fi/climate-governance-and-cities/

Mika on
siirtymatiimin rooli he' g
tassa? A




Katsaus: Mita siirtymatiimit ovat?

\)

vl

Ne ovat siilojen rajat ylittavia, eri osastojen
valisia ryhmia.

Niitd on monenlaisia — yhta mallia ei ole kaikille!

Ne koordinoivat kaupunginhallinnon ja muiden
paikallisten toimijoiden tyota yhteisen

ilmastoneutraaliustavoitteeseen. Siksi niilla on
seka "sisainen” etta "ulkoinen” rooli.

Ne toimivat valittajina, jotka helpottavat,
koordinoivat ja sitouttavat. Ne eivat tee

kaikkea.

Heilla on monipuolisia taitoja innovoida ja I0ytaa
ratkaisuja monimutkaisiin haasteisiin

yhteistydn kautta.

Ei§§

il @

i

Ik

L

CITY GOVERNMENT

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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Siirtymatiimeilla on ratkaiseva rooli
kaupungin matkalla kohti
ilmastoneutraaliutta.

llman tehokasta siirtymatiimia kaupungin
tavoitteita ja toimintahalua ei voida
toteuttaa.

Siirtymatiimit toimivat moottorina, joka
koordinoi visiota, toimijoita ja toimia
varmistaakseen, etta toteutus etenee, : a
kaikki toimijat hoitavat osansa
ilmastosiirtymassa ja opit hyodynnetaan
toistuvassa kehityksessa.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Tehtavien erityispiirteet

Mahdollisuudet

Haasteet, joita kaupungeilla on niiden

hyodyntiamisessa

Miten siirtymatiimit auttavat tassa?

Maaritelty,
kunnianhimoinen
yhteinen tavoite

Selkeys — Yhteinen visio
ilmastoneutraaliudesta, joka mobilisoi
kansalaiset ja sidosryhmat rohkean
tavoitteen ympaérille.

Tarkoitus — Pitkan aikavalin suunta, joka
ankkuroi investoinnit ja politiikat.

Vauhti — Kunnianhimoisuuden yllapitdminen vaalikausien
yli ja pitkalla aikavalilla (yksittaisen hankkeen ulkopuolella).
Toteutus — Visionaaristen tavoitteiden muuntaminen
toteutettaviksi kaupunkitason toimintasuunnitelmiksi.

Yhteisen vision asettaminen ja selkeyttaminen
kaupungin sisalla seka sidosryhmien ja kansalaisten kanssa
Yhteistyon yllapitdminen yhteisen vision saavuttamiseksi
vaalikausien tai yksittaisten hankkeiden yli

Yksittaisten toimien koordinointi kaupunkitason
toimintasuunnitelmiksi, jotka edistavat vision

toteutumista

Monitoimijain
en,
monitasoinen
yhteistyo

Synergiat — Kaupungin virastojen,
yritysten, yhteis6jen ja osaamislaitosten
toiminnan yhdenmukaistaminen.
Vahvuuksien hyédyntdaminen — EU:n ja
kansallisten resurssien vapauttaminen.

Vertikaalinen yhdenmukaistaminen — Etujen sovittaminen
yhteen kaupungin, alueen, valtion ja EU:n tasoilla.
Horisontaalinen yhdenmukaistaminen — Kaupungin
virastojen ja paikallisten toimijoiden valisten siilojen
purkaminen.

Monimutkaisuus — Epayhtenaisyyden ja hallinnollisen
taakan hallinta.

Tiedon, taitojen, osaamisen ja toimivaltuuksien kokoaminen
yhteen kaupungin virastojen, yritysten, paikallisyhteiséjen,
kansalaisjarjestojen ja osaamislaitosten valilla

Varmistetaan toimijoiden visioiden ja toimien
yhdenmukaisuus, jotta voidaan saavuttaa yhteisia

hyétyja ja synergioita

Kaupungit ratkaisujen
etsimisen ja toimijoiden
organisoinnin
”ydintasona”
ratkaisujen

etsimisessa ja
toimijoiden
organisoinnissa

Legitimiteetti — Kaupungit ovat
lahimpana kansalaisia, mika edistaa
luottamusta, nakyvyytta ja
yhteiskunnallista sitoutumista.
Johtajuus — Kaupunkitaso toimii
"elavana laboratoriona” systeemisen
muutoksen toteuttamisessa.

Sitoutuminen — Eri intressiryhmien tuen varmistaminen
jatkuvuuden takaamiseksi.

Luottamus — Kestavien liittoutumien rakentaminen erilaisten
sidosryhmien kesken.

Pirstoutuminen — Erillisten lippulaivahankkeiden
valttdminen ja samalla koko kaupunkia koskevan systeemisen
muutoksen varmistaminen.

Tuomalla toimijat yhteen ja mahdollistamalla kaupunkitason
pilottien ja eldvien laboratorioiden suunnittelun, joihin
osallistuvat asiaankuuluvat kaupungin virastot, yritykset ja
paikallisyhteisot

Varmistamalla, ettd kaikkien danet tulevat kuulluiksi, ja
tekemalla yhteistyota paikallisyhteisdjen kanssa
oikeudenmukaisen ilmastosiirtyman mahdollistamiseksi

Kokeellinen
oppiminen ja
yleiseurooppalaine
n vaihto

NetZeroCities on saanut rahoitusta H20

Joustavuus — Mahdollisuus pilotoida,
testata ja mukauttaa uusia lahestymistapoja
todellisissa tilanteissa.

Oppiminen — Hyddynnetaan

kokemuksia muista kaupungeista ympari
Eurooppaa innovoinnin vauhdittamiseksi.

Arviointi — Vankkojen tydkalujen puute pilottien
arvioimiseksi ja sen seuraamiseksi, mika toimii ja mika ei.
Laajentaminen — Vaikeuksia vieda onnistuneita kokeiluja
pienista projekteista laajempaan kayttéon.
Omaksumiskapasiteetti — Aikaa ja resursseja on
rajoitetusti, jotta vaihdosta saatujen oppien perusteella
voitaisiin toimia.

-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.

Oppimismekanismien ja -foorumien luominen, jotta voidaan
oppia toiminnasta, seurannan ja arvioinnin koordinointi seké
paikallisesti ja muissa kaupungeissa saatujen oppien pohjalta
tapahtuvan toistamisen mahdollistaminen

Kehitetaan keinoja pilottihankkeiden laajentamiseksi
kaupunkitasolla ja oppimisen jakamiseksi muille kaupungeille ja
hallintotasoille.
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Tama verkkoseminaari on tilaisuus pohdintaan,

D . . oppimiseen ja toistamiseen

Huomaamme, ettd kaupungit kohtaavat samankaltaisia
pullonkauloja ja haasteita yhteistydon kdynnistdmisessa. Toisinaan
hyvin toimivien keskustelufoorumien luomisesta huolimatta voi silti
. v olla vaikeaa saada aikaan konkreettista yhteistyota.

Kuinka voimme esimerkiksi varmistaa sisaisen toimivaltuuden
seka sisaisen ja ulkoisen yhteistydén? Kuinka voimme auttaa
yhteistydklustereita siirtymaan suunnitelmista kaytantdon ja
edistymaan?

Keskustellaan ja tuetaan toisiamme tdnaan!

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Esimerkkeja (}
kysymyKSiSté, Onko ilmastotoiminta
jOita kan nattaa integroitu kaupungin

ohjausasiakirjoihin, Onko kaikilla osastoilla

H a A budjetointiin ja muihin selkeat roolit, vastuut ja
es Ittaa keskeisiin prosesseihin? tilivelvollisuudet
=m 20roc m Mita tarvitaan, jotta tama ilmastonmuutoksen
S"rtymat"mlen toteutuu? torjunnan

toteuttamisessa?

(uudelleen)rakent
amisessa

Onko tiimilla tarvittavat
prosessi-, yhteistyO- ja
muutoksenhallintataidot?
Jos ei, miten voimme

hankkia ne?

Miten yksittaiset
hankkeet ja toimet
koordinoidaan
kokonaisuuksiksi, jotka
luovat synergiaetuja ja
lisdetuja?

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.

Onko olemassa prosesseja
jatkuvaan seurantaan,
oppimiseen ja

toistamiseen? Miten
joustavuus ja
sopeutumiskyky
varmistetaan?




NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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Umea
Lucas Rbhliger

- Tama hanke on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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Umea - siirtymakaupunkina Pohjois-Ruotsissa

Population — 130 000

Average age — 38

Universities - 2

Students — Close to 40 000
Nationalities represented — 130

R Funded by
iy el the European Union



Ajatuksia siirtymatiimista

* Meilla el ole yhta siirtymatiimia, vaan useita

* Matala hierarkia vs. ylhaalta alaspain

* Valtuuksien ja vastuun jakaminen siirtymaprosessissa
* Itsejohtaminen

* Sitoutuminen yhteistyohon

B Funded by
e the European Union




Siirtyman vauhti on kuitenkin liian hidas...

Meidan on loydettava uusia tapoja edeta Mitka
ovat toteutuksen esteet

Alueelliset paastot

Uumajan péésltb't (kton CO2e, Scope 1 ja 2) ver’rattuna Pariisin sopimukrseen
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Aloite:
Sidosryhmien koulutus
Yhdessa kohti muutosta’



"Olen aina ajatellut, etta avaruuslennossa tekniikan osuus on 70 % ja
henkiloston 30 %. Nykyaan tiedan, etta asia on painvastoin.
Kun meilla on ongelmia, ne johtuvat hyvin harvoin tekniikasta, vaan lahes
aina ihmisten valisista suhteista.”

o " Funded by

the European Union



Jarjestelman muutos — jaavuorimalli

We need systemic change in society across multiple levels

""""""""""""""" Visible levels: innovative solutions, technology,
collaboration partners, and networks

---------------------- Invisible structures: behaviors, governance,
policies

Funded by
the European Union




Funded by
the European Union
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Lahestymistapamme
Sidosryhmien koulutus
”Yhteinen siirtymavaiheen johtaminen”

° Erilaisia koulutusmuotoja. Yksityisille ja julkisille sidosryhmille. Lasndolokoulutus. Tutkimukseen perustuva.

. Oppimistavoitteet
* Vahvista kykya johtaa innovaatioita ja muutosta siirtymavaiheessa.
* Luodaan yhteinen sanasto.

* Jarjestelmien ja muutosprosessien seka oman roolin ymmartaminen jarjestelman sisalla.
2 Vaatimukset: Osallistujien luottamus ja avoimuus (psykologinen turvallisuus)

- Oppimismenetelmat
* Tutkimukseen ja henkilokohtaisiin kokemuksiin perustuva oppiminen ja pohdinta.

* Keskitytaan yhteiseen luomiseen, oppimiseen ja yhdessa kasvuun.

Funded by
the European Union



Tarvitsemme ’rajojen ylittajia”

jotka liikkuvat eri alueiden — kuten osastojen,
ammattiryhmien tai sidosryhmien — valilla
mahdollistaakseen yhteistyon ja yhteisen ymmarryksen.

* Sosiaalinen alykkyys: Rakentaa luottamusta, kuuntelee
aktiivisesti, sovittelee nakokulmia

* Empatia ja diplomatia: Liikkuu erilaisten arvojen ja etujen valilla

* Viestinta: Kaantaa asiantuntijakielta, yksinkertaistaa monimutkaisia asioita
* Jarjestelmaajattelu: Yhdistaa silojen valisia malleja

* Uskottavuus: Yllapitaa luottamusta sidosryhmien valilla

* Alaosaaminen: Riittavan syvallinen, jotta se voidaan valittaa mielekkaasti

Funded by
the European Union
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* Jarjestelmaajattelu ja muutos,
muutos

* Organisaatioiden kulttuuri ja ilmapiiri

* Johtajuus

* Yhteisty0 ja johtaminen

§
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Valitiloissa .
* Vastarinta ja kitka — luonnollinen osa _ g
siirtymaa 3
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Kasikirja: Ohjelman
suunnittelu ja toistaminen

PRl Funded by
ML the European Union

Kasikirja on saatavilla

verkkosivuillamme
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Yhteystiedot ja linkit

Puhuija:
Lucas Rohlinger

Strategisen kehittamisen
vastuuhenkilo, Uumajan kunta

Ruotsi

S Funded by

the European Union

* www.umea.se/ledaomstallning

* Oppimis- ja toistokasikirja ruotsiksi ja
englanniksi


http://www.umea.se/ledaomstallning

o

Muita esimerkkeja kentalta
Guimaréaes, Valladolid, Lyon

- Tama hanke on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



Guimaraesin kaupungin profiili: (}

Vakiluku: noin 157 000 asukasta (kuntatasolla).

limasto- ja hiilipaastéjen vahentamisstrategiat:

e Climate City Contract (CCC), Mission Label -tunnus saatu vuonna 2024.

e limastosopimus: keskeinen valine, jolla on nyt yli 150 allekirjoittajaa (yrityksia ja instituutioita useilta eri aloilta).

e  Osallistuminen EU-hankkeisiin (esim. URBACT Let’s Go Circular) teollisuuden, erityisesti tekstiilialan, sovittamiseksi yhteen
hiilesta irtautumiseen.




O

Guimaraesin siirtymatiimin perustaminen:

Mukana olevat toimijat:

Guimaraesin kaupungin keskeiset osastot (ymparistd, kaupunkisuunnittelu, liikkuvuus ja likenne,
energiatehokkuus, viheralueiden edistaja, talouskehitys jne.).

Landscape Laboratory (monitieteinen tiede- ja innovaatiotutkimuslaitos).

Yksityinen sektori: yhd useampien yritysten asteittainen osallistuminen, alkaen edellakavijdista
, pk-yrityksista ja suuryrityksistd seka avainaloista (tekstiili-, rakennus-, vahittdiskauppa-, liikenne- ja ruokailuvalineala).

Kansalaisyhteiskunta ja seurakuntayhdistykset: kasvava rooli toimien paikallistamisessa.

Kansalliset/alueelliset kumppanit: edustettuina juhlallisuuksissa ja hankkeen hallinnossa.

Rooli: toimia yhteistydssa kunnan keskeisten osastojen ja eri ulkoisten sidosryhmien kanssa toimien koordinoimiseksi,
yhteistyota seka varmistaa, etta kaikki ilmastositoumukset taytetdan yhteisen ilmastosiirtyman vision mukaisesti

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Mita tukevaa infrastruktuuria kaupunki ottaa (;
kayttoon?

Landscape Laboratory: (aupunginvaltuusto + 2 paikallista yliopistoa vuodesta 2014)

on monialainen keskus, joka toimii kokeellisena laboratoriona innovatiivisten ratkaisujen testaamiseksi kaytannossa esimerkiksi
luonnon, biodiversiteetin, kiertotalouden, ilmaston ja terveyden aloilla. Sen rooli on kehittynyt asteittain seuraavaksi:

Jatkuvan teknisen tuen tarjoaminen hankkeiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen;
paikallisten yritysten valmiuksien kehittdmisen tukeminen;

tietojen jakamisen ja seurannan helpottaminen sidosryhmien valilla.

llmastosopimus: on keskeinen mekanismi (70-150 allekirjoittajaa), jonka avulla paikalliset sidosryhmit saadaan

toimimaan kunnan ilmastotavoitteiden mukaisesti. Se myo6s lisda sopimukseen liittyvien yritysten nakyvyytta ja
tunnettuutta ("Guimaraes 2030” -logon kayttd, mainonta sosiaalisessa mediassa, juhlatilaisuudet, lahettilaan rooli).




Mita konkreettisia lahestymistapoja/strategioita

kaupunki kayttaa?

Sidosryhmien sitouttaminen jasennellyn perehdyttdmisprosessin kautta:
Alustava visiointi ja kokoukset.
liImastosopimuksen kaynnistamisseremonia.

Rapid Mass Engagement (RME) -tapahtumat, joilla mobilisoidaan nopeasti suuri maara yrityksia (myéhemmin integroitu vuotuiseen Green Week -
tapahtumaan).

Landscape Labin oma yritystukitiimi.

Green Week: Tapahtumasarja, joka tarjoaa tydpajoja, sopimusten allekirjoitustilaisuuksia, nakyvyytta ja nyt (vuonna 2025) myés Matchmaking Event -tapahtuman, joka
yhdistaa hankkeiden edistdjat, teknologian tarjoajat ja sijoittajat hiilesta irtautumisen ja kiertotaloushankkeiden vauhdittamiseksi.

Tunnustusta ja nakyvyytta edistavat kannustimet: lImastosopimuksen logo, viestintéa kaupungin kanavien kautta, yritysten osallistumista juhlistavat tilaisuudet (esim.
sopimuksen merkinta Green Week 2024 -tapahtuman aikana).

Integrointi EU-hankkeisiin: URBACT Let's Go Circular — paikallisen tekstiiliteollisuuden osallistaminen kiertotalouden pilottihankkeisiin, ulkoisen rahoituksen hyédyntaminen
osallistumisen kannustamiseksi.

Teemakohtaiset tyopajat ja yhteiskehittaminen: Painopiste liikkuvuudessa, energiassa ja jatteissa — teknisen tuen yhdistaminen yritysten valmiuksien kehittamiseen.




Guimaraesin nakemyksia Mission Features - O
hankkeen nakokulmasta

1. Maaritelty, kunnianhimoinen yhteinen tavoite
& Yhteinen visio, joka perustuu pitkdaikaiseen yhteistyéhén

Yhteinen visio ilmastoneutraaliudesta, jota johtavat yhdessa kaupunginvaltuusto, Landscape Lab ja elinkeinoelama.

liImastosopimuksen sitoumukset ja Green Week -tapahtumat muunsivat kunnianhimoiset tavoitteet johdonmukaiseksi
kokonaisuudeksi.

Todisteisiin perustuva paatdoksenteko varmisti strategioiden valisen jatkuvuuden.

2. Monen toimijan ja monitasoinen yhteistyo
¥ Hajautettu hallintoekosysteemi

Siirtymatiimi mobilisoi 17 000 paikallista yritysta, kunnan virastoa, kansalaisjarjestéa ja tiedemaailman edustajaa.
Landscape Lab toimi tieteeseen perustuvana keskuksena, joka edisti johdonmukaisuutta, synergioita ja yhteisvaikutuksia.

Jarjestelmallinen perehdytys yhdenmukaisti yrityssektorin symboliset ja kaytannon sitoumukset.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Guimaraesin nakemyksia Mission Featuresin 0
nakokulmasta

3. Kaupungit ratkaisujen etsimisen ja toimijoiden organisoinnin "ydintasona”
& Kunta pilottien ja eldvien laboratorioiden jérjestédjénéa

Siirtymatiimi toimi keskeisena valittajana yhteissuunnittelussa.
Yhteensovittamistapahtumat ja Vihrea viikko mahdollistivat yhteistyon yritysten, yhteiséjen ja instituutioiden valilla.

Nakyvyys, kannustimet ja oikeudenmukaisuus sisallytetty siirtymareitteihin.

4. Kokeellinen oppiminen ja yleiseurooppalainen vaihto

Mukautuva, oppimiseen suuntautunut hallinto
Landscape Lab varmisti jatkuvan seurannan, oppimisen ja osaamisen kehittamisen.
Saanndllisten sidosryhmakokousten ja liiketoimintaosaamisen siirron kautta edistettiin vertaisvaihtoa.

Kehitteilla on vankka seuranta-, arviointi- ja oppimiskehys (MEL), jotta voidaan sopeutua uusiin haasteisiin ja laajentaa
vaikutuksia.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Valladolidin kaupungin profiili:

Vakiluku: 300 000 asukasta

Nykyiset ilmastostrategiat:
llImastokaupunkisopimus
Integroitu kestavan kaupunkikehityksen strategia (EDUSI)
Kaupunginjohtajien ilmastosopimus ja energiasitoumukset

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Valladolidin siirtymatiimin perustaminen:

Osallistuvat toimijat:

Kunnan ja siihen liittyvat elimet: Innovaatio- ja kestavyyskeskus (IdeVa), energiavirasto (AEMVA), asuntotoimi (VIVA), vesihuolto (Aquavall).

Yksityiset ja kansalaisyhteiskunnan sidosryhmat: ammattijarjestot, kauppakamarit, pk-yritykset, kansalaisjarjestot.

Alueelliset kumppanit ja kansallinen foorumi: CitiES 2030 (yhteys ministeridihin ja suuriin yrityksiin).

Rooli:

Toimintamalli kehittyi ylhaalta alaspain toimivasta koordinaattorista, Climate Mission Teamistéa — CCC:n laatimisen aikana — hajautettuun hallintomalliin —
toteutuksen aikana —, jota koordinoi kaupunginvaltuusto ja joka tukeutuu kunnallisiin elimiin ja alueellisiin toimijoihin, joiden roolina on toimia strategisina
mahdollistajina ja rahoittajina.

Tatd muutosta tukivat selkeéat julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydmekanismit, kuten yhteistydsopimukset ja tuet.




Mita konkreettisia lahestymistapoja/strategioita 0
kaupunki kayttaa?

Testatut menetelmat ja lahestymistavat sidosryhmien osallistumisen laajentamiseksi ja hajautetun hallintomallin yllapitamiseksi

Sitoutumislomakkeet — jasennelty 13 sitova roolien

5 ) toimien ja vastuiden yhdenmukaistaminen sidosryhmien
osallistumisen laajentamiseksi (alueelliset kumppanit)

Taloudelliset kannustimet — hiilesta irtautumista koskevat avustukset (600 000 euroa, 2023) ja raataldity tuki pk-yrityksille (100 000
euroa, 2024), joissa rahoitus sidotaan osallistumiseen Mission-hankkeeseen.

Mission-ldhettilasohjelma — yli 160 kumppaniorganisaatiota mukana vuoteen 2024 mennessa; vuosittaiset kokoontumiset edistavat
jatkuvuutta.

Tiedotustoiminnan kehitys — valittdjien kautta tapahtuvasta tiedon jakamisesta — suoraan vuoropuheluun ja
umppanuuteen yritysten ja kansalaisyhteiskunnan kanssa.

Osastojen valinen koordinointi |[deVan kautta, joka toimii valittajana julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksissa.
IdeVa:n johtamat osallistavat tapahtumat ja koulutukset (ryhmatapaamiset, seurantakokoukset, raataldidyt jatkotoimet).

Tietohallintajarjestelmét — sidosryhmien osallistumisen ja palautteen seuranta seka osallistamisstrategioiden mukauttaminen.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Valladolidin nakemyksia Mission Featuresin 0
nakokulmasta

1. Maaritelty, kunnianhimoinen yhteinen tavoite
Yhteinen visio, joka perustuu Climate City Contract -sopimukseen
CCC:hen liitetyt sitoumuslomakkeet maarittelevat selkeat roolit ja vastuut alueellisille kumppaneille.

Taloudelliset kannustimet (esim. 600 000 euron hiilesta irtautumista koskevat avustukset) muuttivat kunnianhimoiset tavoitteet
toteutettaviksi hankekokonaisuuksiksi.

2. Monen toimijan ja monitasoinen yhteisty6
28 Hajautettu hallintoekosysteemi

Kaupunginvaltuusto koordinoi toimintaa sidosorganisaatioidensa (ldeVa, AEMVA, VIVA, Aquavall) kautta.

Mukana on yli 160 missio-lahettilasta (yrityksia, kansalaisjarjestoja, yhdistyksia).

Yhteistyd on virallistettu sopimuksilla ja tuilla, jotta paikalliset, alueelliset ja kansalliset toimet ovat yhdenmukaisia.




Valladolidin nakemyksia Mission Features - 0
nakokulmasta

3. Kaupungit ratkaisujen etsimisen ”ydintasona”
g Kunta mahdollistajana ja kokoojana

IdeVa toimii valittdjana julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksissa.
Osalllistavat tapahtumat ja koulutukset avasivat suoran vuoropuhelun pk-yritysten ja kansalaisyhteiskunnan kanssa.

Yhteissuunnitellut pilottihankkeet kasittelevat energiatehokkuutta, jatteita, vetta ja likkuvuutta kaupunkitasolla.

4. Kokeellinen oppiminen ja yleiseurooppalainen vaihto
Mukautuva, oppimiseen suuntautunut hallinto

Tietojarjestelmat seuraavat sidosryhmien osallistumista ja mukauttavat tiedotustoimintaa.
Missio-toimintaan sidotut avustukset testasivat innovatiivisia kannustinmalleja.
Osallistuminen CitiES 2030 -hankkeeseen ja EU-hankkeisiin tukee laajentamista ja kaupunkien valista oppimista.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Lyonin kaupungin profiili:

Vakiluku: 518 635 asukasta
limasto- ja hiilistrategiasuunnitelmat:

Métropole de Lyonin PCAET — Plan Climat Air Energie Territorial (2020—2030): tavoitteena on véhentaa kasvihuonekaasup&astéja 55 % vuoteen 1990
verrattuna vuoteen 2030 mennessa; paivitys vuosille 2026—-2031 on valmisteilla.

SDE - Schéma Directeur des Energies (2019): PCAET-suunnitelman mukainen energiasuunnitelma (kaukolampd, uusiutuvat energialdhteet, energian
talteenotto, energiatehokkuus).

ZFE-m - vahapaastoalue (vuodesta 2020, laajennetaan vuosina 2024—-2025): saastuttavien ajoneuvojen asteittaiset rajoitukset Lyonin,
Villeurbanneen ja Caluiren alueilla liikenteesta aiheutuvien paastojen vahentamiseksi.

Plan de Mobilité des Territoires Lyonnais (PMTL, 2025): liikennesuunnitelma, jossa yhdistyvat liikkenteen hiilesta irtautuminen ja likennemuotosiirtyma

Kunnan energiansaastésuunnitelma (vuodesta 2022): viisi painopistettd kunnan energiankulutuksen vahentamiseksi; saavutettiin yli 10 %:n vahennys
ensimmaisena vuonna.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Lyonin siirtymatiimi perustettu:

Mukana olevat toimijat
Lyonin kaupunki aloitteentekijana, koollekutsujana, fasilitaattorina ja legitiimiyden takaajana

Aqora-jésenet: yksityisen sektorin toimijat (suuret ja pienet), paikalliset ja alueelliset julkiset
laitokset, kansalaisjarjestot ja kansalaisyhteiskunta, tutkimus- ja korkeakoululaitokset 'seka
nuorten edustajat.

Pilottitoimijat ja -ohjelmat: "Climate Hall Lyon 2030” (mukaan lukien School of Resilience),
pﬁ!klalllstet sidosryhmat painopistealueilla, ’kolmannen paikan” tilat, ulkopuolella jarjestettavat
ohjelmat.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Lyonin siirtymatiimin perustaminen:

Tehtava:

Agora Lyon 2030 on monen toimijan muodostama neuvoa-antava siirtymatiimi / foorumi, joka perustettiin vuoden 2023 alussa

Jasenet: Mukana on yli 170 organisaatiota (yrityksia, julkisia laitoksia, kansalaisjarjestdja,
tutkimuslaitoksia, nuorten edustajia ja kansalaisyhteiskunnan edustajia).

Tehtavat: 1) Kehittda yhdessa Lyon 2030 -ilmasto-sopimus — yhteinen etenemissuunnitelma kohti ilmastoneutraaliutta.
2) Maaritella yksittaiset yhteistyo- ja sitoumus sopimukset kunkin Agora-jasenen ja kaupungin valilla.

Toimintamalli: Agora on joustava — jasenistd muuttuu vuosi vuodelta; tydryhmia muodostetaan prioriteettiaiheiden
ymparille. Se toimii seka strategian yhteiskehittajana etta politikan neuvoa-antavana elimena.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Mita konkreettisia lahestymistapoja/strategioita 0

kaupunki kayttaa?

Agoran ty(jryhmé'tja Sidosryhmat suunnittelevat ratkaisuja yhdessa, ja teemoittain (energia, liikkuvuus jne.) toimivat
monialaiset kokeilut yhteiset tydryhmat. Tama auttaa sovittamaan yhteen julkisen ja yksityisen sektorin toimijoita ja luo
yhteista omistajuutta.

Yhteistyc'i- ja sitoumus Jokainen jasen sitoutuu Lyon 2030 -sopimuksen mukaisiin raataloityihin sitoumuksiin.

sopimukset Tama edistaa vastuullisuutta ja yhdenmukaistamista kaupungin ilmastoneutraalisuustavoitteiden
kanssa.

Yhteinen visio Yhteisesti laadittu etenemissuunnitelma, jossa maaritelladn yhteiset prioriteetit ja toimintalinjat.

ilmastosopimuksen kautta Auttaa rakentamaan konsensusta, selkeyttdmaan arvoja, kuten maltillisuutta, ja antamaan suuntaa

Poliittinen neuvoa-antava rooli | Kaupunki kuulee Agoraa ymparistosuunnittelussa ja padatdksenteossa. Kaupunki hyvéksyi
/ kuulemisfoorumi virallisesti ensimmaisen ilmastosopimuksen syyskuussa 2023.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Mita tukihanketta kaupunki toteuttaa? @

Pilottihanke: Climate Hall Lyon 2030

"Kolmas paikka” ja kaupungin ulkopuolella jarjestettavat ohjelmat, jotka ovat saatavilla kaikissa kaupunginosissa (erityisesti prioriteettialueilla
ja heikommassa asemassa olevilla alueilla).

Resilienssikoulu: tietoa, koulutusta ja kokeiluja kansalaisten ja tutkijoiden kanssa.

o Tyopajoja, nayttelyitd, innovaatioiden toistamista (energiatehokkaat rakennukset, vahabhiilinen liikenne jne.) paikallisten kumppaneiden
kautta.

© Osallistavat / tarinankerrontaan ja kertomuksiin perustuvat ldahestymistavat — tarinankerronnan ja julkisten kertomusten avulla
sitoutetaan kansalaisia

jotta ilmastosiirtyma tuntuu Iaheisemmalta. Tybpajoja ja paikan ulkopuolella jarjestettavia tapahtumia tietoisuuden ja valmiuksien lisdamiseksi.

] Verkostoituminen ja valmiuksien kehittdminen — yhdistamalla yhdistyksia, paikallisia kansalaisjarjestoja, tiedemaailmaa ja
yrityksia seka mahdollistamalla osaamisen kehittaminen, tietoisuuden lisdamiseen tahtaavat ohjelmat ja koulutustilaisuudet.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Lyonin nakemyksia Mission Featuresin nakokulmasta 0

1. Maaritelty, kunnianhimoinen yhteinen tavoite

Yhteinen visio, joka perustuu Lyonin 2030-ilmasto-sopimukseen

Agora Lyon 2030 kehitti ilmastosopimuksen yhdessa muiden kanssa yhteisena etenemissuunnitelmana kohti hiilineutraaliutta.
Yli 170 organisaatiota allekirjoitti kaupungin kanssa raataldidyt yhteistyd- ja sitoumus sopimukset.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi sopimuksen syyskuussa 2023, jolloin yhteisesta visiosta tuli virallinen politiikka.
2. Monen toimijan ja monitasoinen yhteistyo
Hajautettu hallintoekosysteemi
Agora tuo yhteen yrityksia, kansalaisjarjestoja, tiedemaailmaa, nuoria ja julkisia instituutioita.

2 Siirtymatiimi toimii konsultointifoorumina ja politiikan neuvoa-antavana elimena.

Dynaaminen jasenyys ja temaattiset tydryhmat takaavat osallistavuuden ja mukautuvuuden.




Lyonin nakemyksia Mission Featuresin nakokulmasta 0

3. Kaupungit ratkaisujen etsimisen ”ydintasona”
Kunta kokoojana ja edistéjanéa
Lyonin kaupunki toimii legitiimiyden takaajana, aloitteentekijana ja mahdollistajana.
4 Agora-tyéryhmat suunnittelevat yhdessa ratkaisuja energiaan, liikkuvuuteen ja muihin painopisteisiin.
Yhteistydsopimukset vahvistavat vastuuvelvollisuutta julkisten, yksityisten ja kansalaisjarjestdjen toimijoiden keskuudessa.
4. Kokeileva oppiminen ja yleiseurooppalainen vaihto
Mukautuva, oppimiseen suuntautunut hallinto

Pilottihanke "Climate Hall Lyon 2030” ja School of Resilience toimivat elavana laboratoriona kokeilulle, koulutukselle ja
kansalaisten osallistumiselle.

Tarinankerronta ja osallistavat Iahestymistavat edistavat valmiuksia ja tietoisuutta kaikissa kaupunginosissa.

Verkostojen rakentaminen ja paikallisten innovaatioiden toistaminen vahvistavat laajentamista ja mukautuvaa hallintoa.




Tarkeimmat opit

o Osallistavien alustojen vakiinnuttaminen: Agora Lyon 2030 osoittaa, kuinka vakaa, kuuleva rakenne voi
vahvistaa legitiimiyttd ja mahdollistaa sen, ettd monenlaiset toimijat voivat yhdessa omaksua hiilineutraaliuden polun.

o Kaupungin tuki vahvistaa uskottavuutta: Hyvaksymalla ilmastosopimuksen virallisesti vuonna 2023 kaupunki muutti
sidosryhmien vuoropuhelun tunnustetuksi politiikaksi, mika vahvisti luottamusta ja vastuullisuutta.

o Osallistavuuden ja sopeutumiskyvyn tasapaino: Jaseniston ja tydéryhmien jatkuva kehittyminen pitda Agoran dynaamisena ja
avoimena ja varmistavat samalla, etta uudet toimijat voivat liittyd mukaan ja vaikuttaa prioriteettien muotoiluun.

] Yhteistyosopimukset yhdistavat monipuoliset toimijat: Raataloidyt sitoumukset antavat yksityisille, julkisille ja
kansalaisyhteiskunnan sidosryhmille mahdollisuuden osallistua omien valmiuksiensa mukaan, mutta pysya silti yhteydessa yhteiseen
etenemissuunnitelmaan.

o Visiota on tuettava toteutusrakenteilla: Yhteiskehittdminen edistda kunnianhimoa ja omistautumista, mutta kollektiivisen vision
muuntaminen rahoitetuiksi, mitattaviksi toimiksi vaatii vahvempia toiminta- ja seurantajarjestelmia.

© Tukimekanismit ovat ratkaisevia tasa-arvon kannalta: Jotta kaikki toimijat — erityisesti pk-yritykset, ruohonjuuritason toimijat ja
resursseja omaavien organisaatioiden — mukana, sitoumusten tulisi liittya tekniseen ja taloudelliseen tukeen.

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




o

Kysymyksia ja vastauksia:

10 minuuttia

- Tama hanke on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



o

Keskinainen tiedonvaihto:
Vertaisvaihto ja keskustelu pienryhmisséa

40 minuuttia

- Tama hanke on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



Ohjeet alustavaan keskusteluun: .min

Mieti johdanto-osaa ja esitettyja tapauksia: Umea
Miten esimerkit sopivat omaan paikalliseen kontekstiinne?
Oletko kohdannut vastaavia haasteita?

Mita ratkaisuja olette ottaneet kayttoon?

Jos jotkut esitellyista ratkaisuista toimivat inspiraationa...
Mita sinun pitaisi mukauttaa, jotta ne toimisivat tehokkaasti omassa tilanteessasi?
Mitka puutteet ja esteet sinun pitaisi ylittaa?

Mita jo olemassa olevia mahdollisuuksia voisit hyodyntaa?

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Ohjeet alustavaan keskusteluun: 3o min

Oletetaan, etta olet uudistamassa siirtymatiimiasi
Miksi teette uudelleenjarjestelyja?
Mika on uudelleenjarjestelyn tarve? Mika ei ole toiminut tai vaatii lisdmuutoksia?

Miten uudistat tiimiasi?

Syvillisia kysymyksia, joita kannattaa pohtia uudelleenjarjestelyn yhteydessa
Onko kaikilla osastoilla selkeét roolit, vastuut ja tilivelvollisuudet CCC:n toteutuksessa?

Onko tiimilla tarvittavat prosessi-, yhteisty6- ja muutoksenhallintataidot? Jos ei, miten voimme
saavuttaa ne?

Onko ilmastotoiminta integroitu kaupungin ohjausasiakirjoihin, budjetointiin ja muihin keskeisiin prosesseihin? Mita tarvitaan
taman toteuttamiseksi?

Miten yksittaiset hankkeet ja toimet koordinoidaan kokonaisuuksiksi, jotka tuovat esiin synergiaetuja ja liitdnndishyotyja?
Onko olemassa prosesseja jatkuvaan seurantaan, oppimiseen ja toistamiseen? Miten joustavuus ja sopeutumiskyky varmistetaan?

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Haasteiden ja mahdollisuuksien arviointi ja
kartoittaminen: 3o min

Ohjeet:

* Arvioi ja kartoita haasteesi ja mahdollisuutesi siirtymatiimisi (TT) uudelleenjarjestelyssa (15 min)

Oletetaan, etta olet uudistamassa siirtymatiimiasi:
O Valitse yksi keskeinen haaste, joka saattaa ilmeta naissa toimissa (kartoitamme taman Miro-sovelluksessa)
C Mieti, mitd puutteita ja mahdollisuuksia sinun on otettava huomioon?

2. Etsi konkreettisia toimia ja strategiaa toistuvimpien haasteiden ratkaisemiseksi (15 min)
C Keskitytdan muutamaan toistuvaan haasteeseen, jotka olemme kartoittaneet (kayta Miroa niiden visualisointiin):
O Mitd menetelmia, rakenteita ja hyvia kaytantja voimme ottaa kayttoon?
© Ketka tulisi ottaa mukaan?

c Mitka ovat seuraavat tarvittavat toimenpiteet? Mieti, mita puuttuvia resursseja, taitoja tai sokeita pisteita on otettava
huomioon?

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




o

Yhteenveto ja paatos

10 minuuttia

- Tama hanke on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.




Yleiskokous

* Mita ryhmakeskustelussanne tuli esiin?
* Mista mielenkiintoisista aiheista tai strategioista keskustelitte?

* Mita olet oppinut tanaan?
* Mita haluaisit syventaa seuraavaksi?

NetZeroCities on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.



o

Kiitos!

Nahdaan 7. lokakuuta kolmannessa istunnossa, jonka aiheena on "Toimeksianto — valta toimia”

carlotta.f@demsoc.eu lilybell.evergreen@demoshelsinki.fi marcial@darkmatterlabs.org

- Tama hanke on saanut rahoitusta H2020-tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta avustussopimuksen nro 101036519 nojalla.
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