NET
ZERC

CITIES ETIETrR




C |

Silo-motteviisist sunergiateni:
koostoopohiste lahenemisviiside voimaldamine ltlemineku

Ulemineku meeskondade programm




Ulemineku meeskonna programm

Valdkond 1:

Osakondadevahelis
koordineerimise ja
koostoo edendamin

& J

Valdkond 4:

Prototulpide
lahenemisviisi

uleminekumeeskonn
ale

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.
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NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.
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Uldine eesmirk

Luua turvaline ja koostoole suunatud keskkond vastastikuse d6ppimise, jarelemotlemise ja innovatsiooni
jaoks, et Net Zero Missioonis osalevad linnade esindajad saaksid kaesolevas sessioonis konkreetsemalt
arutada Uleminekumeeskonna, juhtimismudelite ja koostoopraktikatega seotud valjakutseid ja véimalusi.

Selleks:

O Tutvustada (hist arusaama missiooni juhtimisest, kuidas ja miks see on klimameetmete jaoks

oluline

* Oppida teistest linnadest, kuidas erinevad ldhenemisviisid toetavad missiooni juhtimist ning kuidas nad
lahendavad véljakutseid, parandades samal ajal koost66d ja koordineerimist osakondade ja
sidusriihmade vahel

* Vahetada kogemusi selle kohta, kuidas praktiliselt hinnata liinki, tugevaid kdlgi ja véimalusi
parema koostoo ja tbhusa juhtimise saavutamiseks

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



Paevakava 0

Tervitus, sissejuhatus, paevakava [70 min]
Ulevaade olukorrast [20 min]
Kogemused praktikas [20 min]
KUsimused ja vastused [70 min]

Vaheaeg [10 min]

Kogemuste vahetamine [40 min]
Lopetamine [10 min]

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.
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Taust:
Teoreetilised eeldused ja nende tahtsus

20 minutit

- Kéesolev projekt on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.
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Kogemused kohapealt:
Kogemused linnadest

20 minutit

- Kéaesolev projekt on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.
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Miks missioonid on olulised ja milline
on uleminekumeeskondade roll
nendes

NetZeroCities

Liisa ja Lily

S NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadus- ja innovatsiooniprogrammist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



Too linnade missiooni
raames:

pohjalikum ulevaade

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

Adaptation to climate change

Aiming to guide at least 150 communities
through understanding climate risks,
developing pathways for preparation, and

implementing innovative solutions by 2030.

Cancer

Improving the lives of more than 3 million
people by 2030 through prevention, cure
and for those affected by cancer including
their families, to live longer and better.

CLIMATE-NEUTRAL & SMART CITIES

e

Climate-neutral and smart cities

Deliver 100 climate-neutral and smart cities
by 2030 and ensure that these cities act as
experimentation and innovation hubs to
enable all European cities to follow suit by

2050.

i MISSIONS

. g !
100 CLIMATE-NEUTRAL AND SMART CITIES

zs OBJECTIVES
SOIL DEAL FOR EUROPE RESTORE OUR OCEAN & WATERS OF THE Eu CITIES

MISSION ° 100 climate-neutral and smart cities by 2030
@ Ensure that these cities act as experimentation and innovation hubs to
put all European cities in a position to become climate-neutral by 2050

A Sail Deal for Europe

Restore our Ocean and Waters

Establish 100 living labs and lighthouses to
lead the transition towards healthy soils by waters through innovation and action by
2030. 2030,

Protecting and restoring our ocean and
SELECTED CITIES  » 100EU cities

® 12 cities from countries associated to Horizon Europe, the EU's research and
innovation programme (2021-2027).

x - 4 o
»ELi missioonid on programmi ,,Horizon Europe“ raames toimuvad % @ pf
laiaulatuslikud algatused, mille raames seatakse selged ja tahtajalised X ARRRAL 3;
eesmadrgid, mis suunavad sihipédraseid joupingutusi ménede meie suurimate Gitiesfromevery  Capitalcities  Small medium,  Frontrunnersand
Vé.,jakutsete Iahendamlseks Member State large cities less prepared cities

Koondades teadlasi, poliitikakujundajaid, kodanikke ja sidusriihmi, koondavad ELi
missioonid vajalikud ressursid, et edendada innovatsiooni ja pakkuda
konkreetseid lahendusi hiskonna hiivanguks.*

Allikas: Euroopa Komisjon

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en

,Missiooni“ pohiidee

Political agenda setting
and civic engagement

GRAND CHALLENGES
« »

Y X > ]

it m

missions

P P

- v

Cross-sectoral
innovation ‘ Sector | Sector Sector ‘
- v ‘ Sector [ Sector I Sector ‘ Sector ‘
Portfolio of projects A
and bottom-up
experimentation Mission
projects
Mission
projects
« A MOONSHOT GUIDE TO

CHANGING CAPITALISM

Allikas: Mazzucato (2022)

Parast Mariana Mazzucato raamatu ,, The
Entrepreneurial State® ilmumist levisid
missioonid kiiresti laiemasse kasutusse,
naiteks Euroopa Komisjoni teadus- ja
innovatsioonirahastamisprogrammi
»Horizon Europe* kaudu.

Need on naide valitsustest, kes putavad
aktiivselt suunata (mitte lasta end suunata)
tanapaeva uhiskondlikke muutusi.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadus- ja innovatsiooniprogrammist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



https://marianamazzucato.com/books/mission-economy

Missiooni ulatus

ELi linnade missioon toob kokku kohalikud omavalitsused, kodanikud, ettevétted, investorid ning

riiklikud ja piirkondlikud asutused, et

1. luua 2030. aastaks 100 kliimaneutraalset ja nutikat linna

2. tagada, et need linnad toimiksid katsetamis- ja innovatsioonikeskustena, mis véimaldaksid

kdigil Euroopa linnadel 2050. aastaks nende eeskuju jargida

Missioon saavutab selle eesmargi innovatsiooni, koostdd ja lahenduste katsetamise kaudu

linnakeskkonnas.

Allikas: Euroopa Komisjon

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadus- ja innovatsiooniprogrammist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

@
@
Missiooni ulatus

Mitme osapoole ja mitmetasandiline

ELi linnade missioon toob kokku kohalikud omavalitsused, kodanikud, ettevétted, investorid ning —— K oy
00Sto0

riiklikud ja piirkondlikud asutused, et

Selgelt maaratletud, ambitsioonikas

-

1. luua 2030. aastaks 100 klimaneutraalset ja nutikat linna L . )
Uhine eesmark Eksperimentaalne

2. tagada, et need linnad toimiksid katsetamis- ja innovatsioonikeskustena, mis véimaldaksie———

kaigil Euroopa linnadel 2050. aastaks nende eeskuju jargida Oppimine ja
Uleeuroopaline kogemuste vahetus

Missioon saavutab selle innovatsiooni, koostd6 ja lahenduste katsetamise kaudu linnakeskkonnas. Linnad kui ,kesksed” tasandid
————— lahenduste otsimisel ja osapoolte
Allikas: Euroopa Komisjon koondamisel Véljakutse Uumber

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

Missioonide eripara Voimalused

Isegi vaga

innovaatilised linnad | selgelt maaratietud, Selgus — Uhine visioon kliimaneutraalsusest,
. ambitsioonikas iihine kodanike ja sidusriihmade mobiliseerimine julge
kogevad raskusi eesmirk eesmargi nimel. Eesmirk — Pikaajaline suund

investeeringute ja poliitikate kindlustamiseks.

missiooni voimaluste
taielikul

Valjakutsed, millega linnad nende voimaluste
arakasutamisel silmitsi seisavad

Hoog — Ambitsioonide sailitamine ka valimisperioodidest
kaugemale ja pika aja jooksul (lUhe projekti raamidest
valjaspool).

Rakendamine — Visiooniliste eesmarkide muutmine
linnatasandil rakendatavateks tegevuskavadeks.

arakasutamisel...

Allikas: kohandatud Demos Helsinki
véljaandest ,,Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy*
(2022), et viia see kooskodlla ELi linnade
missiooniga

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

Missioonide eripara Voéimalused Valjakutsed, millega linnad nende voimaluste

arakasutamisel silmitsi seisavad

Isegi vaga

in novaati | |sed lin nad Selgelt madratletud, Selgus — Uhine visioon klimaneutraalsusest, Hoog — Ambitsioonide sailitamine ka valimisperioodidest
. ambitsioonikas iihine kodanike ja sidusriihmade mobiliseerimine julge kaugemale ja pika aja jooksul (lUhe projekti raamidest
kogevad ras ku5| eesmérk eesmérgi nimel. Eesmark — Pikaajaline suund véljaspool).

. . . ~n investeeringute ja poliitikate kindlustamiseks. Rakendamine — Visiooniliste eesmarkide muutmine
missiooni voima I u Ste linnatasandil rakendatavateks tegevuskavadeks.
taielikul
ara kasutam |se| anam Mitme Siinergiad — Linnavalitsuse osakondade, Vertikaalne kooskolastamine — Huvide kooskdlastamine

osapoole ja ettevotete, kogukondade ja teadusasutuste linna-, piirkondlikul, riiklikul ja ELi tasandil.
mitmetasandi tegevuse kooskdlastamine. Horisontaalne kooskdlastamine — Linnavalitsuse
line Voéimendamine — ELi ja riiklike ressursside osakondade ja kohalike osapoolte vaheliste barjaaride
koost6o kasutamine. kaotamine.
Komplekssus — Kooskdlastamatusega ja halduskoormusega
toimetulek.

Allikas: kohandatud Demos Helsinki
viéljaandest ,,Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy*
(2022), et viia see kooskodlla ELi linnade
missiooniga

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

Isegi vaga
innovaatilised linnad
kogevad raskusi
missiooni voimaluste
taielikul
arakasutamisel...

Allikas: kohandatud Demos Helsinki
viéljaandest ,,Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy*
(2022), et viia see vastavusse ELi linnade
missiooniga

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.

Missioonide eripara

Selgelt maaratletud,
ambitsioonikas lihine
eesmark

Voimalused

Selgus — Uhine visioon klimaneutraalsusest,
kodanike ja sidusriihmade mobiliseerimine julge
eesmargi nimel. Eesmark — Pikaajaline suund
investeeringute ja poliitikate kindlustamiseks.

Valjakutsed, millega linnad nende voimaluste
arakasutamisel silmitsi seisavad

Hoog — Ambitsioonide sailitamine ka valimisperioodidest
kaugemale ja pika aja jooksul (lUhe projekti raamidest
valjaspool).

Rakendamine — Visiooniliste eesmarkide muutmine
linnatasandil rakendatavateks tegevuskavadeks.

Mitme Siinergiad — Linnavalitsuse osakondade, Vertikaalne kooskolastamine — Huvide kooskdlastamine
osapoole ja ettevotete, kogukondade ja teadusasutuste linna-, piirkondlikul, riiklikul ja ELi tasandil.
mitmetasandi tegevuse kooskdlastamine. Horisontaalne kooskdlastamine — Linnavalitsuse
line Voéimendamine — ELi ja riiklike ressursside osakondade ja kohalike osapoolte vaheliste barjaaride
koost6o kasutamine. kaotamine.
Komplekssus — Kooskdlastamatusega ja halduskoormusega
toimetulek.
Linnad kui Legitiimsus — Linnad on kodanikele kdige Plihendumus — Erinevate huvigruppide toetuse kindlustamine

Htuumiktasand“
lahenduste otsimise ja
osapoolte
organiseerimise
Htuumaks*

lahemal, edendades usaldust, ndhtavust ja
Uhiskondlikku toetust.

Juhtimine — Linnatase kui sisteemse
Umberkujundamise ,elavad laborid®.

jarjepidevuse tagamiseks.

Usaldus — Pisivate liitude loomine erinevate sidusriihmade
vahel.

Killustatus — Isolatsioonis olevate lipulaevprojektide valtimine,
tagades samal ajal siisteemse muutuse kogu linnas.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

Isegi vaga
innovaatilised linnad
kogevad raskusi
missiooni voimaluste
taielikul
arakasutamisel...

Allikas: kohandatud Demos Helsinki
viéljaandest ,,Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy*
(2022), et kohandada seda ELi linnade
missiooni kontekstiga

Missioonide eripara

Selgelt maaratletud,
ambitsioonikas lihine
eesmark

Voimalused

Selgus — Uhine visioon klimaneutraalsusest,
kodanike ja sidusriihmade mobiliseerimine julge
eesmargi nimel. Eesmark — Pikaajaline suund
investeeringute ja poliitikate kindlustamiseks.

Valjakutsed, millega linnad nende voimaluste
arakasutamisel silmitsi seisavad

Hoog — Ambitsioonide sailitamine ka valimisperioodidest
kaugemale ja pika aja jooksul (lUhe projekti raamidest
valjaspool).

Rakendamine — Visiooniliste eesmarkide muutmine
linnatasandil rakendatavateks tegevuskavadeks.

Mitme Siinergiad — Linnavalitsuse osakondade, Vertikaalne kooskolastamine — Huvide kooskdlastamine
osapoole ja ettevotete, kogukondade ja teadusasutuste linna-, piirkondlikul, riiklikul ja ELi tasandil.
mitmetasandi tegevuse kooskdlastamine. Horisontaalne kooskdlastamine — Linnavalitsuse
line Voéimendamine — ELi ja riiklike ressursside osakondade ja kohalike osapoolte vaheliste barjaaride
koost6o kasutamine. kaotamine.
Komplekssus — Kooskdlastamatusega ja halduskoormusega
toimetulek.
Linnad kui Legitiimsus — Linnad on kodanikele kdige Plihendumus — Erinevate huvigruppide toetuse kindlustamine

Htuumiktasand“
lahenduste otsimise ja
osapoolte
organiseerimise
Htuumaks*

lahemal, edendades usaldust, ndhtavust ja
Uhiskondlikku toetust.

Juhtimine — Linnatase kui sisteemse
Umberkujundamise ,elavad laborid®.

jarjepidevuse tagamiseks.

Usaldus — Pisivate liitude loomine erinevate sidusriihmade
vahel.

Fragmentatsioon — Isolatsioonis olevate lipulaevprojektide
valtimine, tagades samal ajal siisteemse muutuse kogu linnas.

Eksperimentaalne
oppimine ja
iileeuroopaline
vahetus

Paindlikkus — Ruumi uute l&henemisviiside
katsetamiseks, testimiseks ja kohandamiseks
reaalsetes olukordades. Oppimine — Euroopa
teistest linnadest 6ppimine innovatsiooni
kiirendamiseks.

Hindamine — Tugevate vahendite puudumine pilootprojektide
hindamiseks ja selle jalgimiseks, mis toimib ja mis mitte.
Skaalautuvus — Raskused edukate katsete laiemaks
rakendamiseks véljaspool véikeseid projekte.

Voime uusi teadmisi omandada — Piiratud aeg ja ressursid,
et vahetustest saadud 6ppetunde ellu viia.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadus- ja innovatsiooniprogrammist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
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Missioonide
pakutavate
voimaluste
raka

s NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




1ade toimimise
bermotestamine

NetZeroCities on saanud rahast
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Linnade toimimise iumbermotestamine Lﬁ

Missioonid on naide vajadusest slindinud uuest lahenemisviisist. (silo-pbhine, (ilalt-alla
suunatud, lihiajalisele
perspektiivile
keskendunud,
valitsusvéliste osapoolte
- . : T o teadmisi ja
h Niilidseks on joutud arusaamisele, et senine juhtimisviis ei sobi selliste valjakutsete koordineerimisvéimalusi
nagu kliimamuutused lahendamiseks ning on neid isegi siivendanud véi esile téielikult dra kasutamata)
kutsunud.

Seetdttu on meie tegevusviisi pisut kohandamine (inkrementalism) vaid ,toolide
Umberpaigutamine”.

Selleks et linnad saaksid tdnapaeva Uhiskondlikke muutusi juhtida (selle asemel, et lasta end juhtida), peavad nad
teadlikult otsima viise, kuidas Uletada uue juhtimisviisi rakendamisega seotud valjakutsed.

Uleminekumeeskond on ,,mootor”, mis seda protsessi edasi viib.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.
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Linnade t66 iimbermdtestamine @

Uks viis, kuidas seda mdtestada, on
vaadelda linnade sisemist ja vélist rolli
ning tegevust.

Kultuuriline muutus: VOime linnade
,pehmem” juhtimine okoslisteemi juhtimine:
kultuur, motteviis ja Viisid, kuidas linnad suudavad
suhtlevad ja motiveerivad
organisatsiooni ja inimeste laiem linnakeskkonna selle
raames (nt erasektori osalised)
| L
Mdlemad vad teadlikku . .
. . .. . Mitmetasandi
kaalumist, s linn saaks toimida Valdkonnapdhine o
teisiti, et arendada uusi oskusi, juhtimine:  kgva” juhtimine:
tootada uutel viisidel ja leida uusi tisteemid. protsessid ja linnadevahelise koosté6 juhtimine
lahendusi. See on &ppimisprotsess, strateegiad konkreetsetes erinevates Vf_:'rlr:j;dles ja eri:evatel
. . P ~ e 6t 1dk dad ( t eesmarkidel, samuti
m|_IIes e_rlnevad inimesed vdivad taita "r‘]'na:;sxzeri;?n: Eiucus, linnade ja riigi ning linnade ja
erinevaid rolle... ) ELi vaheline juhtimine

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



https://demoshelsinki.fi/climate-governance-and-cities/
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Kokkuvote: Mis on uleminekumeeskonnad?

\)

Need on valdkondadevahelised,
osakondadevahelised rihmad.

Neid on mitmesuguseid — Uhtset mudelit ei ole!

vl

Need koordineerivad linnavalitsuse ja teiste
kohalike osapoolte t66d Uhise

kliimaneutraalsuse eesmargi saavutamiseks.
Seetdttu on neil nii ,sisemine” kui ka ,valine” roll.

-> Need on vahendajad, kes hdlbustavad, @
koordineerida ja kaasata. Nad ei tee
koike.

Ei§§

il @

i

=> Neil on mitmekesised oskused, et innovatsiooni
kaudu leida lahendusi keerukatele valjakutsetele

koostoo kaudu.

Ik

L

CITY GOVERNMENT

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadus- ja innovatsiooniprogrammist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




MISSION
LABEL

2, N
fo
sECOSYSTEMFO“ .

~

<L
"MATE commmments: N

P

Uleminekumeeskonnad méngivad
olulist rolli linna teel
kliimaneutraalsuse poole.

llma téhusa uleminekumeeskonnata ei ole
voimalik linna ambitsioone ja
tegutsemistahet ellu viia.

Need meeskonnad toimivad mootorina,
koordineerides visiooni, osapooli ja
tegevusi, et tagada rakendamise
edasilikumine, et kdik osapooled taidaksid
oma rolli kliimamuutustega kohanemisel
ning et saadud kogemusi kasutataks
edasiste sammude kavandamisel.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Missioonide eripara

Voimalused

Viljakutsed, millega linnad nende voimaluste
arakasutamisel silmitsi seisavad

Kuidas lileminekumeeskonnad selles aitavad?

Selge ja
ambitsioonikas lihine
eesmark

Selgus — Uhine visioon
kliimaneutraalsusest, kodanike ja
sidusriihmade mobiliseerimine julge
eesmargi nimel.

Eesmirk — Pikaajaline suund, millele
tugineda investeeringute ja poliitika
kujundamisel.

Hoog — Ambitsioonide sailitamine ka valimisperioodidest
kaugemale ja pika aja jooksul (Uihe projekti raamidest
valjaspool).

Rakendamine — Visiooniliste eesmarkide muutmine
linnatasandil rakendatavateks tegevuskavadeks.

Uhise visiooni kehtestamine ja selgitamine linna piires
ning sidusrihmade ja kodanikega

Koost66 jatkamine Uhise visiooni nimel ka
valimisperioodidest voi Uksikutest projektidest kaugemale
Uksikute tegevuste koordineerimine linna tasandi
tegevuskavadeks visiooni saavutamiseks

Mitme Siinergiad — Linnavalitsuse osakondade, | Vertikaalne kooskolastamine — Huvide kooskélastamine Teadmiste, oskuste, padevuste ja volituste koondamine
osapoole ja ettevdtete, kogukondade ja teadusasutuste | linna-, piirkondlikul, riiklikul ja ELi tasandil. linnavalitsuse osakondade, ettevétete, kohalike kogukondade,
mitmetasandi tegevuse kooskolastamine. Horisontaalne kooskdlastamine — Linnavalitsuse valitsusvéliste organisatsioonide ja teadusasutuste vahel
line Vdéimendamine — ELi ja riiklike osakondade ja kohalike osapoolte vaheliste barjaaride Osapoolte visiooni ja tegevuse kooskdlastamise
koost66 ressursside kasutamine. kaotamine. . ) tagamine, et véimaldada kaasnevaid eeliseid ja
Komplekssus — Kooskdlastamatusest ja halduskoormusest stinergiaid
toime tulemine.
Linnad kui Legitiimsus — Linnad on kodanikele Piihendumus — Erinevate huvigruppide toetuse Osapoolte kokkuviimine, véimaldades kavandada

»tuumiktasand“
lahenduste otsimise ja
osapoolte
organiseerimise
LHtuumaks*

kdige lahemal, edendades usaldust,
nahtavust ja Ghiskondlikku toetust.
Juhtimine — Linnatase kui siisteemse
muutuse ,elavad laborid“.

kindlustamine jarjepidevuse tagamiseks.

Usaldus — Psivate liitude loomine erinevate sidusrihmade
vahel.

Killustatus — Isolatsioonis olevate lipulaevprojektide
valtimine, tagades samal ajal slisteemse muutuse kogu
linnas.

linnatasandi pilootprojekte ja elavaid laboreid, mis hélmavad
asjaomaseid linnavalitsuse osakondi, ettevotteid ja kohalikke
kogukondi

Tagades, et koiki arvamusi kuulatakse, ning tehes koost66d
kohalike kogukondadega, et vdimaldada diglast
klimamuutustega kohanemist

Eksperimentaalne
oppimine ja
iileeuroopaline
kogemuste
vahetus

Paindlikkus — Ruumi uute
lahenemisviiside katsetamiseks,
testimiseks ja kohandamiseks
reaalsetes olukordades.

Oppimine — Euroopa teistest linnadest
dppimine innovatsiooni kiirendamiseks.

Hindamine — Tugevate vahendite puudumine
pilootprojektide hindamiseks ja selle jélgimiseks, mis
toimib ja mis mitte.

Laienemine — Raskused edukate katsete laiemaks
rakendamiseks véljaspool véikeprojekte.

Voime teadmisi omandada — Piiratud aeg ja ressursid,
et vahetustest saadud dppetunde ellu viia.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.

Oppemehhanismide ja -foorumite loomine, et 6ppida
tegevusest, koordineerida jarelevalvet ja hindamist ning
vbimaldada iteratsiooni kohapeal ja teistes linnades saadud
Sppetundide pohjal

Voimaluste leidmine ja kasutamine pilootprojektide
laiendamiseks linnatasandil ning dppimise jagamine teiste
linnade ja valitsemistasanditega.
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See veebiseminar on moétlemise, 6ppimise ja iteratsiooni

D . ruum
. Naeme, et linnad porkuvad koostdd kaivitamisel sarnastele

kitsaskohtadele ja valjakutsetele. Monikord voib hasti toimivate
arutlusfoorumite loomisest hoolimata olla ikkagi raske kaivitada
. [ 4 konkreetseid koostédmeetmeid.

Kuidas saame naiteks tagada sisemise mandaadi ning sisemise ja
valise koostd66? Kuidas saame aidata linnade kliimakomiteedel
(CCQC) liikuda plaanidelt tegelikkuseni ja edasi arendustegevuseni?

Arutleme ja toetame (iksteist tdna!

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Moned naited (’.
kUSimUStQSt, Kas kliimameetmed on
m ida kus i da, ku i integreeritud linna

juhtimisdokumentidesse, Kas kodigil osakondadel

ulemineku meesk eelarvestamisse ja on kliimamuutustega
muudesse olulistesse kohanemise
protsessidesse? Mida on rakendamisel selged
O n d ade vaja, et see saaks teoks? rollid, lilesanded ja
vastutus?

(Umber)korralda
misel

Kas meeskonnal on
vajalikud protsessi-,
koostO0- ja
lileminekuhalduse
oskused? Kui ei, siis kuidas
saame need omandada?

Kuidas koordineeritakse Kas on olemas protsessid
Uksikuid projekte ja pidevaks seireks,
meetmeid portfellideks, oppimiseks ja
mis vOimaldavad iteratsiooniks? Kuidas
sUnergiaid ja tagatakse paindlikkus ja
kaasnevaid eeliseid? kohanemisvéime?

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.
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Umea
Lucas Rbhliger

- Kéesolev projekt on saanud rahastust H2020 teadus- ja innovatsiooniprogrammist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




‘Uks Rootsi kiiremini kasvavaid
piirkondi



Umea — missioonilinn Pohja-Rootsis

Population — 130 000

Average age — 38

Universities - 2

Students — Close to 40 000
Nationalities represented — 130

R Funded by
iy el the European Union



Motteid uleminekumeeskonnast

* Melil ei ole uhte uleminekumeeskonda, meil on neid palju
* Madala hierarhia vs ulalt-alla lahenemine

* volituste jaotamine ning vastutus ulemineku eest

* Iseseisev juhtimine

* Puhendumus koostoole

B Funded by
e the European Union




Siiski on ulemineku tempo liiga aeglane...

Peame leidma uusi viise edasiliikumiseks
Millised on rakendamise takistused

Piirkonna heitkogused
Umea heitkogtljsed (kton COze, ulatused 1 ja 2) vorreldes Pariisi kokkuleppega
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Funded by
the European Union




Algatus:
Huviruhmade koolitus
,Uheskoos lileminekut juhtima”



,,Ma olen alati arvanud, et kosmosemissioon koosneb 70% ulatuses
tehnoloogiast ja 30% ulatuses inimestest. Tana tean, et tegelikult on see
vastupidi.

Kui mell tekivad probleemid, on need vaga harva seotud tehnoloogiaga,
peaaegu alati on tegemist inimestevaheliste suhetega.”

Funded by
the European Union



Susteemi umberkujundamine — jaamaemudel

We need systemic change in society across multiple levels

""""""""""""""" Visible levels: innovative solutions, technology,
collaboration partners, and networks

---------------------- Invisible structures: behaviors, governance,
policies

Funded by
the European Union




Funded by
the European Union
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Meie lahenemisviis
Huviruhmade koolitus
,Uhine lileminekujuhtimine”

. Erinevad koolitusvormid. Era- ja avaliku sektori sidusriihmadele. Kohapealne koolitus. Teaduspdhine.

. Oppimise eesmirgid
* Tugevdada voimet juhtida innovatsiooni/Uleminekut vahepealses ruumis.
* Kehtestada uhine sénavara.

* Susteemide ja muutuste protsesside moistmine ning oma rolli mdistmine susteemis.
2 Nouded: Osalejate usaldus ja avatus (psuhholoogiline turvalisus)

. Oppemeetodid
* Uurimistoodel ja isiklikel kogemustel pdhinev dppimine ja refleksioon.

* Keskendumine uhisele loomisele, 6ppimisele ja Uhisele arengule.

Funded by
the European Union



Me vajame ,,piiride uletajaid”,

kes liiguvad erinevate valdkondade vahel — naiteks
osakondade, erialade voi huviruhmade vahel —, et
vOoimaldada koostood ja Uhist arusaama.

* Sotsiaalne intelligentsus: loob usaldust, kuulab aktiivselt,
vahendab erinevaid vaatepunkte

* Empaatia ja diplomaatia: suudab navigeerida erinevate vaartuste ja huvide va
* Suhtlemine: tdlgib erialakeelt, lintsustab keerukaid asju

* Susteemne moétlemine: seob mustrid eri valdkondade vahel

* Usaldusvaarsus: sailitab usalduse erinevate huvirihmade vahel

* Erialateadmised: piisavalt sugavad, et neid moétestatult edasi anda

Funded by
the European Union
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* Susteemne motlemine ja transformatsioon,
uleminek

* Kultuur ja 6hkkond organisatsioonides

* Juhtimine

* Koostoo ja juhtimine vahepealsetes

§
E

vahelistes ruumides .
* Vastupanu ja hooérdumine — tlemineku _ g
loomulik osa A
-
ol ;
)
2
W
Funded by

the European Union



Kasiraamat: programmi
kavandamine ja
kordamine

Funded by
the European Union

Kasiraamat on saadaval rootsi ja inglise keeles meie
veebilehel




(‘ &

Kontakt ja lingid

Esineja: * www.umea.se/ledaomstallning
Lucas Rohlinger « Oppimise ja rakendamise kasiraamat rootsi
Umea omavalitsuse strateegilise Ja inglise keeles

arengu spetsialist
Rootsi

Funded by
the European Union



http://www.umea.se/ledaomstallning

o

Muud praktilised naited

Guimaréaes, Valladolid, Lyon

- Kéesolev projekt on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



Guimaraesi linna profiil: G

Elanikkond: ~157 000 elanikku (omavalitsuse tasandil).

Kliima- ja susinikdioksiidi heitkoguste vahendamise strateegiad:

e Kliimalinna leping (CCC), 2024. aastal saadud Mission Label.

e Kliimapakti: keskne vahend, millel on praegu tile 150 allkirjastaja (ettevotted ja asutused mitmetest sektoritest).

e Osalemine ELi projektides (nt URBACT ,,Let’s Go Circular”), et viia to0stus, eriti tekstiilitdostus, kooskélla
susinikuvabaks muutmisega.




Guimaraesi uleminekumeeskonna koosseis:

Kaasatud osapooled:

Guimaraesi linna peamised osakonnad (keskkond, linnaplaneerimine, liikuvus ja transport, energiatdhusus,
haljasalade algataja, majandusareng jne).

Landscape Laboratory (teaduse ja innovatsiooni valdkondadevaheline uurimisasutus).

Erasektor: (iha suurema arvu ettevdtete jarkjargulise kaasamise kaudu, alustades esirinnas
ettevotjad, VKEd ja suured korporatsioonid; peamised sektorid: tekstiilitdostus, ehitus, jaekaubandus, transport, sdogiriistad).

Kodanikuiihiskond ja kogukondade liidud: kasvav roll meetmete kohalikul tasandil elluviimisel.

Riiklikud/piirkondlikud partnerid: esindatud tseremooniatel ja missiooni juhtimises.

Roll: teha koostodd oluliste omavalitsusosakondade ja erinevate valiste sidusriihmadega, et koordineerida tegevusi, edendada
koostodd ning tagada, et kdik klimakohustused taidetakse vastavalt Uhisele kliimamuutuse visioonile

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Millist toetavat infrastruktuuri linn kasutusele (;
votab?

Maastikulabor: (innavolikogu + 2 kohalikku iilikooli alates 2014. aastast)

on multidistsiplinaarne keskus, mis toimib eksperimentaalse laborina, kus katsetatakse kohapeal innovaatilisi lahendusi
sellistes valdkondades nagu loodus, bioloogiline mitmekesisus, ringmajandus, kliima ja tervis. Selle roll on jark-jargult arenenud

jargmiseks:

pakkuda pidevat tehnilist abi projektide arendamiseks ja elluviimiseks;
toetada kohalike ettevdtete suutlikkuse suurendamist;

teadmiste jagamise ja jarelevalve hdlbustamine erinevate huvirilhmade vahel.

Kliimapakti:  on keskne mehhanism (70-150 allakirjutanut), mille eesmark on viia kohalikud sidusriihmad kooskélla
omavalitsuse kliimaeesméarkidega. Samuti edendab see paktiga liitunud ettevbotete nahtavust ja tunnustust (logi
~Guimaraes 2030“ kasutamine, reklaam sotsiaalmeedias, tseremooniad, suursaadiku roll).

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



Milliseid konkreetseid lahenemisviise/strateegiaid
linn kasutab?

Huviriihmade kaasamine struktureeritud sissejuhatusprotsessi kaudu:
Esialgne visiooni kujundamine ja kohtumised.
Kliimapakti kaivitamise tseremoonia.
Rapid Mass Engagement (RME) Uritused, et mobiliseerida kiiresti paljusid ettevotteid (hiljem integreeritud iga-aastasesse Rohelisse Nadalasse).

Landscape Labis tegutsev spetsiaalne ettevotete tugimeeskond.

Roheline nadal: lipulaevsiindmus, kus toimuvad té6toad, pakti allkirjastamise tseremooniad, nahtavuse suurendamine ning niitid (2025) ka kontaktide loomise Uritus,
mis Uhendab algatajaid, tehnoloogiapakkujaid ja investoreid, et kiirendada stisinikuvabaks muutumist ja ringmajandusprojekte.

Tunnustuse ja nahtavuse soodustused: klimapakti logo, teavitamine linna kanalite kaudu, ettevotete osalemist téhistavad tseremooniad (nt pakti margistamine
Rohelise nddala 2024 raames).

Integreerimine ELi projektidega: URBACT ,Let's Go Circular® — kohaliku tekstiilitéostuse kaasamine ringmajanduse pilootprojektidesse, kasutades ara valisrahastust osalemise
soodustamiseks.

Temaatilised té6toad ja lihine loomine: keskendumine liikuvusele, energiale ja jadtmetele — tehnilise toe ihendamine ettevétete suutlikkuse suurendamisega.




Guimaraes’i tahelepanekud ,,Mission Features“i 0
vaatenurgast

1. Selge ja ambitsioonikas iithine eesmark
& Pikaajalisele koostédle tuginev lihine visioon

Uhine visioon kliimaneutraalsusest, mida juhivad Uhiselt linnavolikogu, Landscape Lab ja arisektor.
Kliimapakti kohustused ja Rohelise nadala Uritused muutsid ambitsioonid Uhtseks tegevuskavaks.

Tdenditel pohinev otsustamine tagas strateegiate vahelise jarjepidevuse.

2. Mitme osapoole ja mitmetasandiline koost66
Detsentraliseeritud juhtimise ékosiisteem

Uleminekumeeskond mobiliseeris 17 000 kohalikku ettevétet, linnavalitsuse osakonda, valitsusvalist organisatsiooni ja
akadeemilist asutust.

Landscape Lab toimis teaduspdhise keskusena, tagades sidususe, stnergia ja kaasnevad kasud.

Struktureeritud kaasamine viis ari sektori siimboolsed ja praktilised kohustused omavahel kooskodlla.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



Guimaraes’i tahelepanekud missiooni prisma labi O

3. Linnad kui ,tuum” lahenduste otsimisel ja osapoolte organiseerimisel
Omavalitsus kui pilootprojektide ja elulaborite korraldaja

Uleminekumeeskond on keskne vahendaja (ihise kavandamise protsessis.
Kohtumisuritused ja Roheline Nadal véimaldasid koost6od ettevotete, kogukondade ja institutsioonide vahel.

Nahtavus, stiimulid ja diglus on integreeritud Uleminekuteedesse.

4. Eksperimentaalne 6ppimine ja iileeuroopaline vahetus

Kohanduv, éppimisele suunatud juhtimine

Landscape Lab tagas pideva seire, 6ppimise ja suutlikkuse suurendamise.

Regulaarsete sidusrihmade kohtumiste ja arialaste teadmiste edastamise kaudu soodustati kolleegidevahelist kogemuste
vahetust.

Arendamisel on tugev seire-, hindamis- ja 6ppimise raamistik, et kohaneda tekkivate valjakutsetega ja moju ulatusega.




Valladolid linna profiil:

Elanikkond: 300 000 elanikku

Praegused kliimastrateegiad:
Kliimalinna leping
Integreeritud jatkusuutliku linnaruumi arengu strateegia (EDUSI)
Linnapeade kliima- ja energiakokkulepe

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Valladolid'i uleminekumeeskonna koosseis:

Kaasatud osapooled:

Kohalikud omavalitsused ja nendega seotud asutused: innovatsiooni- ja jatkusuutlikkuse keskus (IdeVa), energiaagentuur (AEMVA),
elamumajandus (VIVA), veevarustus (Aquavall).

Erasektori ja kodanikuiihiskonna sidusrithmad: kutsethingud, kaubanduskojad, VKEd, kodanikulihiskonna riihmitused.

Piirkondlikud partnerid ja riiklik platvorm: CitiES 2030 (side ministeeriumide ja suurettevotetega).

Roll:

Nad arenesid Ulevalt-alla suunatud koordinaatorist — kliimamissiooni meeskond CCC koostamise ajal — hajutatud juhtimismudeliks rakendamise ajal, mida
koordineerib linnavolikogu ning mis tugineb omavalitsuse asutustele ja piirkondlikele osapooltele, kellel on strateegilise voimaldaja ja rahastaja roll.

Seda uleminekut toetasid selged avaliku ja erasektori koost66 mehhanismid, nagu koostédlepingud ja toetused.




Milliseid konkreetseid lahenemisviise/strateegiaid 0
linn kasutab?

Meetodid ja lahenemisviisid, mida on katsetatud sidusrihmade kaasatuse laiendamiseks ja detsentraliseeritud juhtimise tagamiseks

Kohustuste vormid — struktureeritud ja siduv rollide, tegevuste ja vastutuste kooskdlastamine sidusrihmade kaasatuse

alendamiseks (piirkondlikud partnerid)

Rahalised stiimulid — dekarboniseerimistoetused (600 000 eurot, 2023) ja kohandatud VKE-toetus (100 000 eurot, 2024), mis
seovad rahastamise missioonis osalemisega.

Missiooni saadikute programm — kaasatud on 2024. aastaks ule 160 seotud organisatsiooni; iga-aastased kohtumised soodustavad
jarjepidevust.

Teavitustegevuse areng — teabe jagamisest vahendajate kaudu — otsese dialoogini ja partnerluseni ettevotete ja
odanikuuhiskonnaga.

Osakondadevaheline koordineerimine IdeVa kaudu, kes tegutseb avaliku ja erasektori partnerluste vahendajana.
IdeVa juhitud osalusiritused ja koolitused (riihmatodd, jarelevalvekoosolekud, kohandatud jarelmeetmed).

Andmehaldussiisteemid — huvirihmade osalemise ja tagasiside jalgimine ning kaasamisstrateegiate kohandamine.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Valladolidist saadud jareldused missiooni vaatenurgab

1. Selgelt maaratletud, ambitsioonikas tihine eesmark
Uhine visioon, mis tugineb kliimalinna lepingule
CCC-ga seotud kohustuste vormid maaravad piirkondlikele partneritele selged rollid ja vastutusalad.

@??ahalised stiimulid (nt 600 000 eurot susinikuvabaks muutmise toetusi) muutsid ambitsioonid tegevuskavadeks.

2. Mitme osapoole ja mitmetasandiline koost66
Detsentraliseeritud juhtimise 6kosiisteem

Linnavolikogu koordineerib tegevust |abi oma allasutuste (IdeVa, AEMVA, VIVA, Aquavall).

28 Kaasatud on Ule 160 missiooni saadiku (ettevotted, valitsusvélised organisatsioonid, ihendused).

Koost6o on vormistatud lepingute ja toetuste kaudu, et Uhtlustada kohalikke, piirkondlikke ja riiklikke meetmeid.




Valladolid missiooni labi missiooni prisma 0

3. Linnad kui lahenduste otsimise ,,tuum”
Omavalitsus kui vbimaldaja ja koondaja

IdeVa tegutseb avaliku ja erasektori partnerluste vahendajana.
Osﬁﬂritused ja koolitused avasid otsese dialoogi VKEde ja kodanikulihiskonnaga.

Uhiselt kavandatud pilootprojektid kasitlevad energiatdhusust, jaatmeid, vett ja liikuvust linnatasandil.

4. Katsel péhinev 6ppimine ja iileeuroopaline vahetus
Kohanduv, éppimisele suunatud juhtimine

Andmesusteemid jalgivad sidusruhmade osalust ja kohandavad teavitustegevust.
Missiooni tegevustega seotud toetused vbéimaldasid katsetada uuenduslikke stiimulimudeleid.
Osalemine CitiES 2030 ja ELi projektides toetab tegevuse laiendamist ja linnadevahelist Sppimist.



Lyon'i linna profiil:

Elanikkond: 518 635 elanikku
Kliima- ja siisinikustrateegia kavad:

Métropole de Lyoni PCAET — Plan Climat Air Energie Territorial (2020—2030): eesmérk on véhendada 2030. aastaks kasvuhoonegaaside heitkoguseid 55%
vorreldes 1990. aastaga; ajakohastamine aastateks 2026—-2031 on ettevalmistamisel.

SDE - Schéma Directeur des Energies (2019): PCAETiga kooskdlas olev energia iildkava (kaugkiite, taastuvenergia, energia taaskasutamine, energiatéhusus).

ZFE-m — madala heitkogustega tsoon (alates 2020. aastast, laiendatakse aastatel 2024—2025): saastavate sdidukite jarkjargulised piirangud
Lyonis, Villeurbanne’is ja Caluire’is, et vahendada transpordiga seotud heitkoguseid.

Plan de Mobilité des Territoires Lyonnais (PMTL, 2025): lilkuvuskava, mis Gihendab transpordi stisinikuvabaks muutmise ja transpordiliikide vahetamise

Kohaliku omavalitsuse energiasaastlikkuse kava (alates 2022. aastast): viis suunda kohaliku omavalitsuse energiatarbimise vahendamiseks; esimesel
aastal saavutati >10%line vdhendamine.




Lyon’i uleminekumeeskonna loomine: U

Kaasatud osapooled
Lyon linn kui algataja, kokkukutsuja, vahendaja ja legitimsuse tagaja

Agora lilkkmed: erasektori osapooled (suured ja vaikesed), kohalikud ja piirkondlikud avalikud

asutused, valitsusvalised organisatsioonid/kodanikuthiskond, teadus- ja kdrgharidusasutused,
noorte esindajad.

Pilootiiksused ja -programmid: ,Climate Hall Lyon 2030 (sh School of Resilience), prioriteetsete

linnaosade kohalikud sidusrihmad, ,kolmanda koha“ kohtumispaigad, valjaspool asuvad
programmid.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Lyon Transition Team’i loomine:

Roll:

Agora Lyon 2030 on mitme osapoolega nduandev uleminekumeeskond / platvorm, mis loodi 2023. aasta alguses

Liikmeskond: Osaleb ule 170 organisatsiooni (ettevdtted, avalikud asutused, valitsusvalised
organisatsioonid, teadusasutused, noorte esindajad, kodanikulihiskond).

Ulesanded: 1) Lyon 2030 kliimapakti (ihine véljatddtamine — tihine tegevuskava klimaneutraalsuse saavutamiseks. 2)
Iga Agora liikme ja linna vaheliste individuaalsete koost66- ja kohustuste lepingute sélmimine.

Toimimispohimodtted: Agora on paindlik — likmeskond muutub aastast aastasse; prioriteetsete teemade Umber
moodustuvad t6érihmad. See tegutseb nii strateegia kaasloojana kui ka poliitika nduandva organina.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Milliseid konkreetseid lahenemisviise/strateegiaid 0
linn kasutab?

Agora té6riihmad ja Huvirihmad kujundavad lahendusi Ghiselt, teemapdhised Ghised t66rihmad (energia, liikuvus jne).
sektoritevahelised See aitab kooskdlastada avaliku ja erasektori osalejaid ning loob Uhise vastutustunde.
eksperimendid

Koosto6- ja kohustuste Iga liige vbtab endale Lyon 2030 pakti raames kohandatud kohustused.

lepingud See soodustab vastutustunnet ja kooskdla linna kliimaneutraalsuse eesmarkidega.

Uhine visioon kliimapakti Uhiselt loodud tegevuskava, milles mééaratletakse Gihised prioriteedid ja tegevussuunad. Aitab
kaudu saavutada konsensust, selgitada vaartusi, nagu mé6dukus, ja anda suunda

Poliitiline néuandev roll / Linn konsulteerib Agora’ga keskkonnaalase planeerimise ja otsuste tegemise kiisimustes. Linn

konsulteerimisplatvorm vottis esimese kliimapakti ametlikult vastu 2023. aasta septembris.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Millist toetavat projekti linn ellu viib? C
Pilootprojekt: Climate Hall Lyon 2030

,Kolmas koht“ ja valjaspool asuvad programmid, mis on kattesaadavad kdigis linnaosades (eriti prioriteetsetes / ebasoodsas olukorras
olevates linnaosades).

Resilientsuskool: teadmised, koolitus, eksperimenteerimine koos kodanike ja teadlastega.

o Tootubad, naitused, uuenduste (t6husad hooned, vahese susinikdioksiidiheitega liilkuvus jne) rakendamine kohalike partnerite kaudu.

) Osaluslikud / jutustamis- ja narratiivsed lahenemisviisid — jutustamise ja avalike narratiivide kasutamine kodanike kaasamiseks,
muutes kliimamuutuse teema arusaadavamaks. To6tubad ja valjasodidulritused teadlikkuse ja suutlikkuse suurendamiseks.

© Vérgustiku loomine ja suutlikkuse suurendamine — Uhendades Uhendusi, kohalikke vabaihendusi, akadeemilisi ringkondi ja
ettevotteid ning véimaldades oskuste arendamist, teadlikkuse tdstmise programme ja koolitusi.




Lyonist saadud jareldused missiooni prisma labi 0

1. Selgelt maaratletud, ambitsioonikas iihine eesmérk

Uhine visioon, mis tugineb Lyoni 2030. aasta kliimapakti

Agora Lyon 2030 aitas kaasa kliimapakti valjatdétamisele kui Ghisele tegevuskavale susinikuneutraalsuse saavutamiseks
Ule 170 organisatsiooni allkirjastas linnaga kohandatud koostd6- ja kohustuste lepingud.

Linnavolikogu véttis pakti vastu 2023. aasta septembris, muutes Ghise visiooni tunnustatud poliitikaks.

2. Mitme osapoole ja mitmetasandiline koost66
Detsentraliseeritud juhtimise 6kosiisteem

Agora Uhendab ettevotteid, valitsusvaliseid organisatsioone, akadeemilisi ringkondi, noori ja avalikke institutsioone.

2f Uleminekumeeskond toimib konsultatsioonifoorumina ja poliitilise néuandva organina.

Diinaamiline likmeskond ja temaatilised t66riihmad tagavad kaasatuse ja kohanemisvéime.




Lyonist saadud jareldused missiooni prisma labi

3. Linnad kui lahenduste otsimise ,,tuum”
Omavalitsus kui kokkukutsuja ja vahendaja
Lyoni linn tegutseb legitimsuse tagajana, algatajana ja véimaldajana.
4 Agora té6rihmad kujundavad Uhiselt lahendusi energia, liikkuvuse ja muude prioriteetide valdkonnas.
Koostodlepingud tagavad vastutuse jagunemise avaliku, erasektori ja kodanikutihiskonna osapoolte vahel.
4. Katsel pohinev 6ppimine ja lileeuroopaline vahetus
Kohanduv, éppimisele suunatud juhtimine

Pilootprojekt ,,Climate Hall Lyon 2030” ja Resilientsuskool toimivad elavate laboritena eksperimenteerimiseks, koolitusteks
ja kodanike kaasamiseks.

Lugude jutustamine ja osaluslikud lahenemisviisid edendavad suutlikkust ja teadlikkust kdigis linnaosades.

Vérgustike loomine ja kohalike uuenduste levitamine tugevdavad tegevuse laiendamist ja kohanduvat juhtimist.




Peamised oppetunnid

o Osalusplatvormide institutsionaliseerimine: Agora Lyon 2030 naitab, kuidas stabiilne, konsulteeriv struktuur voib
tagada legitiimsust ja vGimaldada erinevatel osapooltel thiselt vastutada sisinikuneutraalsuse teekonna eest.

o Linna toetus tugevdab usaldusvaarsust: vottes 2023. aastal ametlikult vastu kliimapakti, muutis linn sidusrihmade
dialoogi tunnustatud poliitikaks, tugevdades usaldust ja vastutust.

o Kaasatuse ja kohanemisvoime tasakaalustamine: muutuv likmeskond ja t66rihmad hoiavad Agora diinaamilisena ja
avatuna, tagades samal ajal, et uued osapooled saavad liituda ja aidata kaasa prioriteetide kujundamisele.

o Koostoodlepingud lihendavad erinevaid osapooli: kohandatud kohustused véimaldavad era-, avaliku ja kodanikulihiskonna
sidusrihmadel osaleda vastavalt oma véimekusele, jaddes samas seotuks Uhise tegevuskavaga.

© Visioon peab olema kooskodlas elluviimise struktuuridega: Ghine loomine soodustab ambitsioonikust ja vastutustunnet, kuid
kollektiivse visiooni muutmine rahastatud ja moddetavateks meetmeteks nduab tugevamaid tegevus- ja jarelevalvesisteeme.

© Toetusmehhanismid on vordsuse tagamiseks otsustava tahtsusega: et hoida kdik osapooled kaasatud — eriti VKEd, rohujuuretasandi
organisatsioonid ja vahem
ressurssidega organisatsioonid — peaksid kohustustega kaasnema tehniline ja rahaline abi.

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




o

Kusimused ja vastused:

10 minutit

- Kéesolev projekt on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




o

Omavaheline suhtlus:
Kolleegidevaheline suhtlus ja arutelu rihmaté6ruumis

40 minutit

- Kéaesolev projekt on saanud rahastust H2020 teadus- ja innovatsiooniprogrammist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



Juhised esialgseks aruteluks: .min U

Moelge sissejuhatavale osale ja esitatud juhtumitele: Umea

Kuidas need naited sobivad teie kohaliku kontekstiga?
Kas olete seisnud silmitsi sarnaste valjakutsetega?

Milliseid lahendusi olete kasutanud?

Kui moni esitatud lahendusest pakub inspiratsiooni...

Mida peaksite kohandama, et need teie kontekstis tdhusad oleksid?
Milliseid IUnki ja takistusi peaksite uletama?

Milliseid juba olemasolevaid véimalusi saaksite ara kasutada?

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Juhised esialgseks aruteluks: 3o min

Eeldades, et te umberkorraldate oma lileminekumeeskonda
Miks te iUmberkorraldate?
Milline on imberkorraldamise vajadus? Mis ei ole toiminud véi vajab taiendavat kohandamist?

Kuidas te oma meeskonda Uimber korraldate?

Pohjalikud kiisimused, mida endalt iimberkorraldamise kaigus kiisida
Kas koigil osakondadel on CCC rakendamisel selged rollid, iilesanded ja vastutusvaldkonnad?

Kas meeskonnal on vajalikud protsessi-, koost66- ja iileminekuhalduse oskused? Kui ei, siis kuidas saame
neid omandada?

Kas kliimameetmed on integreeritud linna juhtimisdokumentidesse, eelarvestamisse ja muudesse olulistesse protsessidesse? Mida on

vaja, et
selle saavutamiseks?
Kuidas koordineeritakse Uksikuid projekte ja meetmeid portfellideks, mis vdimaldavad saavutada siinergiat ja kaasnevaid eeliseid?

Kas on olemas protsessid pidevaks seireks, dppimiseks ja iteratsiooniks? Kuidas tagatakse paindlikkus ja kohanemisvdime?

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Valjakutsete ja voimaluste hindamine ja @
kaardistamine: 3o min

Juhised:

* Hinnake ja kaardistage oma valjakutsed ja voimalused iileminekumeeskonna iimberkorraldamisel (15 min)

Eeldades, et te Umberkorraldate oma uleminekumeeskonda:
O Valige ks peamine valjakutse, mis teil sellega seoses tekkida voib (kaardistame selle Miro-s)
c Médelge, milliseid Ilinki ja vdimalusi peate arvesse votma?

2. Leidke tegevusjuhised ja strateegia kdige sagedasemate viljakutsete lahendamiseks (15 min)
C Keskendugem ménele kaardistatud korduvale valjakutsele (kasutage nende visualiseerimiseks Mirot):
. Milliseid meetodeid, struktuuri ja haid tavasid saame kasutusele votta?
O Kes peavad olema kaasatud?

c Millised on jargmised sammud, mida tuleb astuda? Md&elge, milliseid puuduvaid ressursse, oskusi voi pimealasid tuleb
arvesse votta?

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




o

Kokkuvote ja Iopetamine

10 minutit

- Kéaesolev projekt on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.




Taiskogu aruanne

Millised jareldused teie rihmaarutelust tulid valja?

Milliseid huvitavaid teemasid/strateegiaid arutasite?

Mida Sppisite tana?

Millise teemaga sooviksite jargmisena pohjalikumalt tegeleda?

NetZeroCities on saanud rahastust H2020 teadusuuringute ja innovatsiooni programmist toetuslepingu nr 101036519 alusel.



o

Taname!

Kohtume 7. oktoobril kolmandal istungil teemal ,Mandaat — tegutsemisvéime*

carlotta.f@demsoc.eu lilybell.evergreen@demoshelsinki.fi marcial@darkmatterlabs.org

- See projekt on saanud rahastust H2020 teadus- ja innovatsiooniprogrammist toetuslepingu nr 101036519 alusel.
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