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Od izolacji do synergii:
wspieranie podefSc opartych na wspofpracy w ramach
programu

Programu ,Transition Team”

Projekt ten otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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NetZeroCities otrzymato dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



O

@mwt&s of collmbarati@
politicians and populis

‘ recach a'tf::l!-::ehﬂldeaa
engaging colleagues

transition team models >

value creation engaging politicians )
popeh S
collaboration spaces 3

common indicd mg finance )E
future design o

@:Iuding private sec@

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



Cel ogolny

Stworzenie bezpiecznej przestrzeni sprzyjajacej wspoétpracy, wzajemnej nauce, refleksiji i innowaciji dla
przedstawicieli miast zaangazowanych w misje Net Zero, aby w ramach tej sesji mogli zastanowic sie nad
wyzwaniami i mozliwosciami zwigzanymi z zespotem ds. transformaciji, modelami zarzadzania oraz praktykami

wspOtpracy.

Poprzez:

c Przedstawienie wspolnego rozumienia zarzgdzania misjq, tego, jak i dlaczego ma ono kluczowe znaczenie
dla dziatan na rzecz klimatu

c Dowiedz sie od innych miast, w jaki sposob roznorodne podejscia wspierajg zarzgdzanie misjq oraz jak radzg
sobie z wyzwaniami, jednoczeSnie poprawiajgc wspofprace | koordynacje miedzy departamentami i
interesariuszami

c Wymiana pogladéw na temat praktycznych sposobdow oceny luk, mocnych stron i mozliwo$ci w
zakresie lepszej wspotpracy oraz skutecznego zarzgdzania

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Program

Powitanie, wprowadzenie, program [10 min]
Przedstawienie kontekstu [20 min]
Whnioski z praktyki [20 min]

Pytania i odpowiedzi [10 min]

Przerwa [10 min]

Wymiana doswiadczen [40 min]
Zakonczenie [10 min]

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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Wprowadzenie:
Zatozenia teoretyczne i ich znaczenie

20 minut

- Projekt ten otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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Whioski z praktyki:

Doswiadczenia miast

20 minut

- Projekt ten otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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Dlaczego misje majq znaczenie i jaka
jest rola zespotow ds. transformacji w
ich ramach

NetZeroCities

Liisa i Lily

- Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



Praca w ramach misji

,Miasta’:
szersze spojrzenie

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

Adaptation to climate change

Aiming to guide at least 150 communities
through understanding climate risks,
developing pathways for preparation, and

implementing innovative solutions by 2030.

Cancer

Improving the lives of more than 3 million
people by 2030 through prevention, cure
and for those affected by cancer including
their families, to live longer and better.

CLIMATE-NEUTRAL & SMART CITIES

e

Climate-neutral and smart cities

Deliver 100 climate-neutral and smart cities
by 2030 and ensure that these cities act as
experimentation and innovation hubs to
enable all European cities to follow suit by
2050.

SOIL DEAL FOR EUROPE

e

A Sail Deal for Europe

Establish 100 living labs and lighthouses to
lead the transition towards healthy soils by
2030.

b

RESTORE OUR OCEAN & WATERS

Restore our Ocean and Waters

Protecting and restoring our ocean and
waters through innovation and action by
2030,

»Misje UE to zakrojone na szeroka skale inicjatywy w ramach programu ,,Horyzont
Europa”, wyznaczajace jasne, okreslone w czasie cele, ktére kieruja skoncentrowane
wysitki na rozwigzanie niektérych z naszych najwiekszych wyzwan...

t.aczac naukowcdw, decydentéw, obywateli i zainteresowane strony, misje UE gromadzg
zasoby niezbedne do stymulowania innowacji i dostarczania konkretnych rozwigazan

przynoszgcych korzysci spoteczne’.

Zrédto: Komisja Europejska

MISSIONS

o g
100 CLIMATE-NEUTRAL AND SMART CITIES

OBJECTIVES
OF THE EU CITIES
MISSION

SELECTED CITIES

# 100 climate-neutral and smart cities by 2030

@ Ensure that these cities act as experimentation and innovation hubs to
put all European cities in a position to become climate-neutral by 2050

® 100 EU cities

® 12 cities from countries associated to Horizon Europe, the EU's research and
innovation programme (2021-2027).

O B @ @

Cities from every Capital cities Small, medium, Frontrunners and
Member State large cities less prepared cities

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en

a %
Podstawowa idea ,misji” @

::2%::::::::::::9 GRAND CHALLENGES Po opublikowaniu ksigzki Mariany Mazzucato
i I ? % ,The Entrepreneurial State” koncepcja misji
> -
Clear targeted szybko weszta do gtéwnego nurtu, m.in. poprzez
missions

program finansowania badan i innowacji Komisji
Europejskiej ,Horyzont Europa”.

- -

~

Cross-sectoral

innovati S Se

o ‘ Sector l ecter otor ‘ Sa one przyktadem rzaddéw aktywnie

| i probujacych kierowaé (a nie dac sie kierowac)
v T ‘ Sector | Sector | Sector ‘ Sector ‘ dzisiejszymi przemianami spotecznymi.

Portfolio of projects
and bottom-up
experimentation

EZRA FLEIN

A MOONSHOT GUIDE TO
CHANGING CAPITALISM

Zrédto: Mazzucato (2022)

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



https://marianamazzucato.com/books/mission-economy

Zakres misji

Misja ,Miasta UE” zgromadzi wiadze lokalne, obywateli, przedsiebiorstwa, inwestoréw oraz organy krajowe i

regionalne w celu

1. stworzy¢ do 2030 r. 100 miast neutralnych klimatycznie i inteligentnych

2. zapewnienie, by miasta te petnity role osrodkéw eksperymentalnych i innowacyjnych,

umozliwiajacych wszystkim miastom europejskim péjscie w ich slady do 2050 r.

Misja osiagnie ten cel poprzez innowacje, wspotprace i testowanie rozwigzan w srodowisku miejskim.

Zrédto: Komisja Europejska

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

O
Zakres misji

Misja ,Miasta UE” zgromadzi wtadze lokalne, obywateli, przedsigbiorstwa, inwestoréw orazorgany Wspotpraca wielopodmiotowa i

T e wielopoziomowa
krajowe i regionalne w celu

Okreslony, ambitny wspdlny cel Uczenie
1. stworzenie do 2030 r. 100 miast neutralnych klimatycznie i inteligentnych/

sie poprzez eksperymenty oraz

2. zapewnienie, by miasta te petity role osrodkéw eksperymentalnych i innowacyjnych,/ ogolnoeuropejska wymiana

umozliwiajacych wszystkim miastom europejskim péjscie w ich slady do 2050 r.

Misja osiagnie ten cel poprzez innowacje, wspotprace i testowanie rozwigzan w srodowiskach miejskich. Miasta jako ,podstawowy” poziom
poszukiwania rozwigzan i koordynacji
Zrédio: Komisja Europejska T dziatan pOdmIOtéW w obliczu WyZWah

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

Mozliwosci Wyzwania, przed jakimi stajq miasta, prébujac je

wykorzystaé
Nawet bardzo
innowacyjne miasta Okreslony, ambitny Przejrzystos¢ — Wspdlna wizja neutralno$ci Dynamika — Utrzymanie ambicji wykraczajacych poza kadencje
g oo wspolny cel klimatycznej, mobilizujgca obywateli i interesariuszy wyborcze i na diugie okresy (poza ramy pojedynczego projektu).
napotyka]q trUanSC| W, wokot $miatego celu. Cel — Dtugoterminowy kierunek, Przektad — Przeksztalcanie wizjonerskich celéw w
. ktory stanowi podstawe dla inwestyciji i polityki. mozliwe do wdrozenia zestawy dziatan na poziomie
petnym wykorzystaniu miasta.

mozliwosci, jakie
stwarza dana misja...

Zrédio: Na podstawie publikacji Demos
Helsinki: ,Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy” (2022),
dostosowanej do kontekstu inicjatywy ,,EU
Cities Mission”

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

Nawet bardzo
innowacyjne miasta
napotykaja trudnosci w|
petnym wykorzystaniu
mozliwosci, jakie

Cechy misji

Okreslony, ambitny

Mozliwosci

Przejrzystosé — Wspdlna wizja neutralnosci

Wyzwania, przed jakimi staja miasta, probujac je
wykorzystaé

Dynamika — Utrzymanie ambicji wykraczajacych poza kadencje

stwarza misja...

Zrédio: Na podstawie publikacji Demos
Helsinki: ,Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy” (2022),
dostosowanej do kontekstu inicjatywy ,,EU
Cities Mission”

wspolny cel klimatycznej, mobilizujgca obywateli i interesariuszy wyborcze i na diugie okresy (poza ramy pojedynczego projektu).
wokét $miatego celu. Cel — Diugoterminowy kierunek, Przektad — Przeksztalcanie wizjonerskich celéow w
ktory stanowi podstawe dla inwestyciji i polityki. mozliwe do wdrozenia zestawy dziatan na poziomie
miasta.
Wielopodmiot Synergie — Koordynacja dziatan wydziatéw miejskich, Koordynacja pionowa — Godzenie intereséw na poziomie
owe, przedsiebiorstw, spotecznosci i instytucji naukowych. miejskim, regionalnym, krajowym i unijnym.
wielopoziomo Wykorzystanie — Odblokowanie zasobéw unijnych i Koordynacja horyzontalna — Przetamanie barier migdzy
we krajowych. wydziatami miejskimi a podmiotami lokalnymi.
wspoétpraca Ztozonos$¢ — Radzenie sobie z brakiem spojnosci i obcigzeniami

administracyjnymi.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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Nawet bardzo
innowacyjne miasta
napotykaja trudnosci w|
petnym wykorzystaniu
mozliwosci, jakie

Cechy misji

Okreslony, ambitny

Mozliwosci

Przejrzystosé — Wspdlna wizja neutralnosci

Wyzwania, przed jakimi staja miasta, probujac je
wykorzystaé

Dynamika — Utrzymanie ambicji wykraczajacych poza kadencje

stwarza misja...

Zrédio: Na podstawie publikacji Demos

Helsinki: ,Missions for governance:
Unleashing missions beyond policy” (2022),
dostosowanej do kontekstu inicjatywy ,,EU
Cities Mission”.

wspolny cel klimatycznej, mobilizujgca obywateli i interesariuszy wyborcze i na diugie okresy (poza ramy pojedynczego projektu).
wokét $miatego celu. Cel — Diugoterminowy kierunek, Przektad — Przeksztalcanie wizjonerskich celéow w
ktory stanowi podstawe dla inwestyciji i polityki. mozliwe do wdrozenia zestawy dziatan na poziomie
miasta.
Wielopodmiot Synergie — Koordynacja dziatan wydziatéw miejskich, Koordynacja pionowa — Godzenie intereséw na poziomie
owe, przedsiebiorstw, spotecznosci i instytucji naukowych. miejskim, regionalnym, krajowym i unijnym.
wielopoziomo Wykorzystanie — Odblokowanie zasobéw unijnych i Koordynacja horyzontalna — Przetamanie barier migdzy
we krajowych. wydziatami miejskimi a podmiotami lokalnymi.
wspoétpraca Ztozonos$¢ — Radzenie sobie z brakiem spojnosci i obcigzeniami
administracyjnymi.
Miasta jako Legitymizacja — Miasta najblizsze obywatelom, Zaangazowanie — Zapewnienie wsparcia ze strony réznych grup

»podstawowy” poziom
poszukiwania rozwigzan i
organizowania podmiotéw

budujace zaufanie, widoczno$¢ i poparcie
spoteczne.

Przywédztwo — Poziom miejski jako ,zywe
laboratoria” transformacji systemowej.

intereséw w celu zagwarantowania ciggtosci.

Zaufanie — Budowanie trwatych sojuszy miedzy r6znorodnymi
interesariuszami.

Fragmentacja — Unikanie izolowanych projektéw flagowych przy
jednoczesnym zapewnieniu systemowych zmian w catym miescie.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

Nawet bardzo
innowacyjne miasta
napotykaja trudnosci w|
petnym wykorzystaniu
mozliwosci, jakie

Cechy misji

Okreslony, ambitny

Mozliwosci

Przejrzystosé — Wspdlna wizja neutralnosci

Wyzwania, przed jakimi staja miasta, probujac je

wykorzystaé

Dynamika — Utrzymanie ambicji wykraczajacych poza kadencje

stwarza dana misja...

Zrédio: Na podstawie publikacji Demos
Helsinki: ,Misyje na rzecz sprawowania

wspolny cel klimatycznej, mobilizujgca obywateli i interesariuszy wyborcze i na diugie okresy (poza ramy pojedynczego projektu).
wokét $miatego celu. Cel — Diugoterminowy kierunek, Przektad — Przeksztalcanie wizjonerskich celéow w
ktory stanowi podstawe dla inwestyciji i polityki. mozliwe do wdrozenia zestawy dziatan na poziomie
miasta.
Wielopodmiot Synergie — Koordynacja dziatan wydziatéw miejskich, Koordynacja pionowa — Godzenie intereséw na poziomie
owe, przedsiebiorstw, spotecznosci i instytucji naukowych. miejskim, regionalnym, krajowym i unijnym.
wielopoziomo Wykorzystanie — Odblokowanie zasobéw unijnych i Koordynacja horyzontalna — Przetamanie barier migdzy
we krajowych. wydziatami miejskimi a podmiotami lokalnymi.
wspoétpraca Ztozonos$¢ — Radzenie sobie z brakiem spojnosci i obcigzeniami
administracyjnymi.
Miasta jako Legitymizacja — Miasta najblizsze obywatelom, Zaangazowanie — Zapewnienie wsparcia ze strony réznych grup

»podstawowy” poziom
poszukiwania rozwiazan i
organizowania podmiotéw

budujace zaufanie, widoczno$¢ i poparcie
spoteczne.

Przywédztwo — Poziom miejski jako ,zywe
laboratoria” transformacji systemowej.

intereséw w celu zagwarantowania ciggtosci.

Zaufanie — Budowanie trwatych sojuszy miedzy r6znorodnymi
interesariuszami.

Fragmentacja — Unikanie izolowanych projektéw flagowych przy
jednoczesnym zapewnieniu systemowych zmian w catym miescie.

rzadéw: Wykorzystanie misji wykraczajacych
poza ramy polityki” (2022) w celu
dostosowania do kontekstu inicjatywy ,,Misje
miast UE”

Uczenie sie oparte
na eksperymentach
i wymiana
paneuropejska

Elastycznos¢ — Przestrzen do pilotowania,
testowania i dostosowywania nowych podej$é¢ w
rzeczywistych warunkach. Uczenie sie — Czerpanie z
doswiadczen innych miast w catej Europie w celu
przyspieszenia innowacji.

Ocena — Brak solidnych narzedzi do oceny projektéw pilotazowych
oraz $ledzenia, co sie sprawdza, a co nie.

Skalowanie — Trudnosci z wdrazaniem udanych eksperymentow
poza ramy matych projektow.

Zdolnos¢ absorpcyjna — Ograniczony czas i zasoby na wdrazanie
whnioskéw ptyngcych z wymiany do$wiadczen.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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p——

Wykorzystani
mozliwos

zwigzanych z
misjami

R Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Projekt NetZeroCiti




Nowe podejscie do funkcjonowania miast ('3

Misje sg przyktadem nowego podejscia, zrodzonego z koniecznosci. (izolowane, odgorne,
skoncentrowane na
perspektywie
krotkoterminowej, nie
wykorzystujgce w petni

. . .. fa s . L. wiedzy i potencjatu
Obecnie panuje powszechna swiadomos¢, ze dotychczasowy sposéb zarzadzania nie jest koordynacyjnego
dostosowany do wyzwan takich jak zmiany klimatyczne, a wrecz je pogtebiat lub podmiotéw spoza sektora
przyczyniat sie do ich powstawania. rzadowego)

Dlatego tez wprowadzanie drobnych zmian w naszym sposobie dziatania (inkrementalizm) jest niczym
~przesuwanie krzeset”.

Aby miasta mogty odgrywac role w kierowaniu (a nie by¢ kierowane przez) dzisiejsze przemiany spoteczne, musza
swiadomie poszukiwac sposobow pokonywania wyzwan zwigzanych z nowym podejsciem do zarzadzania.

Zespot ds. transformaciji jest ,,silnikiem”, ktéry napedza ten proces.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Nowe spojrzenie na dziatalnos¢ miast

Jednym ze sposobdéw uproszczenia, ktory

warto wzig¢ pod uwage, jest rozréznienie
miedzy wewnetrzng a zewnetrzng rolq i
dziatalnoscig miast.

4

Kazdy z tych aspektéw wymaga
Swiadomego zastanowienia sie, w jaki
sposob miasto moze dziata¢ inaczej,
aby rozwija¢ nowe umiejetnosci,
pracowaé w nowy sposaob i
poszukiwaé nowych rozwigzan. Jest
to proces uczenia sig, w ktéorym rézne
osoby moga petnic¢ rézne role...

Zmiana kulturowa:
.tagodniejsze” zarzadzanie

ekosystemie:
kultura, sposOb myslenia oraz
wykorzystuja swoje mozliwosci
organizacji i ludzi
jego obrebie

Zarzadzanie w
poszczegdblnych
dziedzinach: ,twarde”
zarzadzanie
systemOw, procesOw i strategii w
konkretnych kluczowych
dziedzinach (np. planowanie
urbanistyczne, mobilnos$g,
energia)

Zdolnos¢ do
przywédztwo w

sposoby, w jakie miasta
wspOtdziatajg z
szerszego ekosystemu miejskiego w
(np. podmioty prywatne)

Zarzadzanie
wielopoziomo
we:
zarzadzanie wspOtpracg miedzy
miastami w réznych formach i w
réznych celach, a takze
zarzgdzanie na relacjach miasto—
panstwo i miasto—UE

Zrédio: Prace organizacji Demos Helsinki dotyczace zarzadzania klimatem w miastach

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie z programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



https://demoshelsinki.fi/climate-governance-and-cities/

Jaka jest rola
zespolu ds. > o0 [0 47 |70
transformacji w tym ot
kontekscie?




@
Podsumowanie: Czym s3 zespoty ds. transformacji? L,:-

=>  Sato grupy dziatajgce ponad podziatami i
miedzywydziatowo.

=>  Przybierajg one rézne fqrmy — nie ma jednego
rozwigzania dla wszystkich!

\)

Koordynujg dziatania wtadz miejskich i innych
podmiotow lokalnych na rzecz wspolnego

neutralnosci klimatycznej. W zwigzku z tym petnig GO
one zaréwno role ,wewnetrzng’, jak i ,zewnetrzng”.

fis

=>  Pehia role posrednikow, ktorzy utatwiaja,
koordynujg i angazujg. Nie zajmujg sie
wszystkiego.

Ei§§

: il @

g:jg
g
o

=>  Dysponujg réznorodnymi umiejetnosciami_
pozwalajacymi na wprowadzanie innowaciji i )
znajdowanie rozwigzan ztozonych wyzwan

poprzez wspotprace.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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Zespoly ds. transformacji odgrywaja
kluczowa role w dazeniu miasta do
neutralnosci klimatycznej.

Bez skutecznego zespotu ds. transformaciji
ambicje miasta i jego wola dziatania nie moga
zostac zrealizowane.

Zespoly te petnia role sity napedowej,
koordynujac wizje, podmioty i dziatania, aby

zapewnic postep w realizacji, zaangazowanie .
wszystkich podmiotéw w transformacje &
klimatyczng oraz wykorzystanie zdobytej '

wiedzy do ulepszania procesu.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie z programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Cechy misji

Mozliwosci

Wyzwania, przed jakimi stoja miasta, prébujac je

wykorzystac

W jaki sposoéb zespoly ds. transformacji pomagajq w tym
zakresie?

Okreslony, ambitny

Przejrzystos¢ — Wspdlna wizja

Dynamika — Utrzymanie ambicji wykraczajacych poza

Okreslenie i wyjasnienie wspolnej wizji w obrgbie miasta oraz

administracyjnymi.

wspéliny cel neutralnosci klimatycznej, mobilizujgca kadencje wyborcze i na diugie okresy (poza ramy w dialogu z interesariuszami i obywatelami
obywateli i interesariuszy wokét odwaznego pojedynczego projektu). A = PO L
celu. Przektad — Przeksztatcanie wizjonerskich celéw w mozliwe do Utrzymywan_le I na rzecz WSpOIr.]eJ e REca bes!
. . . . A L Lo poza kadencje wyborcze lub pojedyncze projekty
Cel — Dtugoterminowy kierunek, ktéry stanowi| wdrozenia zestawy dziatan na poziomie miasta. ) i o
podstawe dla inwestycii i polityki. Kclx.)rdynowa.nle’ posz.cze:qolnych d;lalan w ramaph .
miejskich pakietow dziatarn zmierzajacych do realizacji
wizji
Wielopodmiot Synergie — Koordynacja dziatan wydziatow Koordynacja pionowa — Godzenie intereséw na poziomie Laczenie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji i uprawnien w
owe, miejskich, przedsigbiorstw, spotecznosci i miejskim, regionalnym, krajowym i unijnym. ramach wydziatéw miejskich, przedsiebiorstw, spotecznosci
wielopoziomo instytucji naukowych. Koordynacja horyzontalna — Przetamanie barier migdzy lokalnych, organizacji pozarzadowych i instytucji naukowych
we ) o W)l'_korzy_star_ue — Odblokowanie zasobow wyd.2|alar'n'| miejskimi a podm_lotam| Io.kalnymlll. o o Zapewnienie spéjnosci wizji | dziatan wéréd podmiotéw w
wspolne wysitki unijnych i krajowych. Ztozonos¢ — Radzenie sobie z brakiem spojnosci i obcigzeniami

celu uzyskania dodatkowych korzysci i synergii

Miasta jako ,,kluczowy”
poziom

poszukiwania rozwigzan
i organizowania
podmiotow

Legitymizacja — Miasta najblizsze
obywatelom, budujace zaufanie, widocznos$¢
i poparcie spoteczne.

Przywédztwo — Poziom miejski jako ,zywe
laboratoria” transformacji systemowe;.

Zaangazowanie — Zapewnienie wsparcia ze strony réznych
grup intereséw w celu zagwarantowania ciagtosci.

Zaufanie — Budowanie trwatych sojuszy miedzy réznorodnymi
interesariuszami.

Fragmentacja — Unikanie izolowanych projektéw flagowych przy
jednoczesnym zapewnieniu systemowych zmian w catym miescie.

Poprzez zgromadzenie podmiotéw, umozliwiajace
opracowywanie pilotazowych projektéw na poziomie miasta oraz
,zywych laboratoriéw”, w ktére zaangazowane sg odpowiednie
wydziaty miejskie, przedsigbiorstwa i spotecznosci lokalne
Dbajac o to, by wszystkie gtosy zostaty wystuchane,
wspéitpracujgc z lokalnymi spoteczno$ciami w celu umozliwienia
sprawiedliwej transformacji klimatycznej

Uczenie si¢ oparte
na eksperymentach
i wymiana
paneuropejska

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.

Zwinnos$¢ — Przestrzen do testowania,
sprawdzania i dostosowywania nowych
podej$¢ w

warunkach rzeczywistych.

Uczenie sie — Czerpanie z doswiadczen
innych miast w catej Europie w celu
przyspieszenia innowaciji.

Ocena — Brak solidnych narzedzi do oceny projektow
pilotazowych oraz $ledzenia, co si¢ sprawdza, a co nie.
Skalowanie — Trudnos$ci z wdrazaniem udanych eksperymentow
poza ramy matych projektow.

Zdolnos¢ przyswajania — Ograniczony czas i zasoby na
wykorzystanie wnioskéw z wymiany doswiadczen.

Tworzenie mechanizmoéw i przestrzeni uczenia sie poprzez
dziatanie, koordynowanie monitorowania i oceny oraz umozliwianie
iteracji w oparciu o wnioski wyciagniete lokalnie i w innych miastach
Znajdowanie i wykorzystywanie mozliwosci rozszerzania
projektéw pilotazowych na poziomie miasta oraz dzielenie sig
doswiadczeniami z innymi miastami i szczeblami zarzadzania.
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To webinarium stanowi przestrzen do refleksji, nauki i iteracji

D . . Zauwazamy, ze miasta napotykajg podobne przeszkody i wyzwania przy
nawigzywaniu wspotpracy. Czasami, pomimo stworzenia dobrze

funkcjonujgacych foréw dyskusyjnych, nadal moze by¢ trudno zainicjowac
konkretne dziatania oparte na wspoétpracy.

v
. Jak mozemy na przyktad zapewni¢ wewnetrzne poparcie oraz
wspotprace wewnetrzng i zewnetrzng? Jak mozemy poméc CCC w
przejsciu od planéw do rzeczywistosci i do iteracji?

Porozmawiajmy i wspierajmy sie nhawzajem juz dzis!

NetZeroCities otrzymato dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Oto kilka
przykiadowych
pytan, ktére warto
zadaé podczas

(re)organizaciji
zespotow ds.
transformaciji

Czy zespOt dysponuje
niezbednymi
umiejetnosciami w zakresie
procesow, wspotpracy i
zarzadzania zmianami? Jesli
nie, to w jaki sposob
mozemy je zdoby¢?

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie z programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.

Czy dziatania na rzecz
klimatu sg uwzglednione w
dokumentach
strategicznych miasta,
budzecie i innych
kluczowych procesach? Co
jest potrzebne, aby to
osiggnac?

W jaki sposdb
poszczegolne projekty i
dziatania sq
koordynowane w ramach
portfeli, ktore pozwalajg
wykorzysta€ synergie i
efekty uboczne?

Czy wszystkie wydziaty
majg jasno okreslone
role, obowigzki i zakres
odpowiedzialnos$ci w
zakresie wdrazania CCC?

Czy istniejg procesy stuzace

ciggtemu monitorowaniu,

uczeniu sie i iteracji? W jaki
sposoéb zapewniona jest

elastycznosc¢ i zdolnos¢
adaptacyjna?




Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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Umea
Lucas RoOhliger

- Projekt ten otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Jeden z najszybciej rozwuajqcych sie
regionOwW w Szwecji



Umea — miasto misji w péinocnej Szwecji

Population — 130 000

Average age — 38

Universities - 2

Students — Close to 40 000
Nationalities represented — 130

R Funded by
iy el the European Union



Refleksje na temat zespotu ds. transformacji

* Nie mamy jednego zespotu ds. transformacji, mamy ich wiele
* Ptlaska struktura vs podejscie odgorne

* rozdziat uprawnien i odpowiedzialnosci za transformacje

* Samokierowanie

* Zaangazowanie we wspotprace

e Funded by
e the European Union




Jednak tempo transformacji jest zbyt wolne...

Musimy znalez¢ nowe sposoby na przyspieszenie
zmian Jakie sg przeszkody we wdrazaniu

Emisje na terenie miasta

Emisje w Umea (kton COse, zakresy 1 i 2) w porownaniu z Porozumieniem paryskim
350 g ' ; : ' ;
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2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Funded by
the European Union




Inicjatywa:
Szkolenie dla interesariuszy
,Wspolne przewodzenie transformacji”



,2Zawsze uwazalem, ze misja kosmiczna to w 70% technologia, a w 30% ludzie.
Dzisiaj wiem, ze jest odwrotnie.
Kiedy napotykamy problemy, bardzo rzadko dotyczg one technologii, prawie zawsze
sg to kwestie miedzyludzkie”.

Funded by
the European Union



Transformacja systemu — model gory lodowej

We need systemic change in society across multiple levels

""""""""""""""" Visible levels: innovative solutions, technology,
collaboration partners, and networks

---------------------- Invisible structures: behaviors, governance,
policies

Funded by
the European Union
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Funded by
the European Union



(‘ &

Nasze podejscie
Szkolenia dla interesariuszy
»,Wspolne kierowanie transformacjq”

O Rézne formaty szkolen. Dla interesariuszy z sektora prywatnego i publicznego. Szkolenia stacjonarne. Oparte na badaniach naukowych.

O Cele szkolenia
* Wzmocnienie umiejetnosci kierowania innowacjami/transformacjg w obszarze posrednim.
* Ustanowienie wspolnego stownictwa.

* Zrozumienie systemow i procesow transformacyjnych, a takze wtasnej roli w ramach systemu.
° Wymagania: Zaufanie i otwartos¢ uczestnikow (bezpieczenstwo psychologiczne)

& Metody nauczania
* Uczenie sie i refleksja oparte na badaniach i osobistych doswiadczeniach.

* Skupienie sie na wspdlnym tworzeniu, uczeniu sie i rozwoju.

Funded by
the European Union




Potrzebujemy oso6b ,,przekraczajacych granice”

ktorzy poruszajg sie miedzy roznymi obszarami — takimi jak
dziaty, zawody czy grupy interesariuszy — aby umozliwic
wspotprace i wspolne zrozumienie.

* Inteligencja spoteczna: buduje zaufanie, aktywnie stucha,
posredniczy w przekazywaniu réoznych punktow widzenia

* Empatia i dyplomacja: porusza sie posrod réznorodnych wartosci i interesow
* Komunikacja: przektada jezyk ekspertow, upraszcza ztozone zagadnienia

* Myslenie systemowe: taczy wzorce w réznych silosach

* Wiarygodnos¢: Utrzymuje zaufanie wsrdd grup interesariuszy

* Znajomos¢ dziedziny: wystarczajgco gteboka, by zapewni¢ sensowne ttumaczenie

Funded by
the European Union




Program nauczania ,,Wspolne przewodzenie transfor

LLA OM

* Myslenie systemowe i transformacja,
przemiany

e Kultura i klimat w organizacjach

* Przywodztwo

* Wspotpraca i przywodztwo w przestrzeniach
przestrzeni przejsciowych

* Opor i tarcia — naturalna czesé
transformacji

Funded by
the European Union




Podrecznik: Opracowanie i
wdrozenie programu

Funded by
the European Union

Podrecznik w |EZyKES
naszej stronie internetowej

Kc‘;',ﬁ.ﬂ,
i angielskim SS&¥epn




Kontakt i linki

Prelegent:
Lucas Rohlinger

Specijalista ds. rozwoju
strategicznego Gmina Umea

Szwecja

Funded by
the European Union

* www.umea.se/ledaomstallning

* Podrecznik dotyczacy nauki i powielania
dobrych praktyk w jezyku szwedzkim i
angielskim


http://www.umea.se/ledaomstallning

o

Inne przyktady z praktyki

Guimaréaes, Valladolid, Lyon

- Projekt ten otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



Profil miasta Guimaraes: @

Liczba mieszkancow: ~157 000 (na poziomie gminy).

Strategie klimatyczne i redukcji emisji dwutlenku wegla:

° Umowa Klimatyczna Miasta (CCC), certyfikat Mission Label przyznany w 2024 r.

° Pakt klimatyczny: gtdwny instrument, obecnie z ponad 150 sygnatariuszami (przedsiebiorstwa i instytucje z wielu sektoréw).

° Udziat w projektach unijnych (np. URBACT ,,Let’s Go Circular”) w celu dostosowania przemystu, zwtaszcza tekstylnego, do
procesem dekarbonizacji.




Powotanie zespotu ds. transformacji w Guimaraes:

Zaangazowane podmioty:

Kluczowe wydzialy miasta Guimaraes (Srodowisko, Urbanistyka i Planowanie, Mobilno$¢ i Transport, Efektywno$é
energetyczna, Inicjator ds. terenéw zielonych, Rozwdj gospodarczy...).

Landscape Laboratory (multidyscyplinarna instytucja badawcza zajmujaca sie naukg i innowacjami).

Sektor prywatny: poprzez stopniowe angazowanie coraz wiekszej liczby przedsiebiorstw, poczawszy od lideréw branzy
, MSP i duzych korporaciji, kluczowe sektory: tekstylny, budowlany, detaliczny, transportowy, wyrobéw noznych).

Spoteczenstwo obywatelskie i zwiazki parafialne: rosnaca rola w lokalizacji dziatan.

Partnerzy krajowi/regionalni: reprezentowani podczas uroczystosci oraz w ramach zarzadzania misja.

Rola: wspotpraca z kluczowymi wydziatami gminnymi i réznymi zewnetrznymi interesariuszami w celu koordynowania dziatan, wspierania
wspotpracy oraz zapewnienie, ze wszystkie zobowigzania klimatyczne sg realizowane zgodnie ze wspoélng wizjg transformacji klimatycznej




Jakaq infrastrukture wspierajaca wdraza miasto? (}

Laboratorium Krajobrazu: (Rada Miasta + 2 lokalne uczelnie od 2014 r.)

to multidyscyplinarne centrum petnigce role laboratorium eksperymentalnego, w ktérym testuje sie w terenie innowacyjne rozwigzania w
takich obszarach, jak przyroda, réznorodnos¢ biologiczna, gospodarka o obiegu zamknietym, klimat i zdrowie. Jego rola stopniowo
ewoluowata w kierunku:

zapewnianie biezgcej pomocy technicznej w zakresie opracowywania i realizacji projektow;
wspieranie budowania potencjatu lokalnych przedsiebiorstw;

utatwianie wymiany wiedzy i monitorowania dziatan wsrdd roznych grup interesariuszy.

Pakt Klimatyczny: jest centralnym mechanizmem (od 70 do 150 sygnatariuszy) stuzacym dostosowaniu dziatan lokalnych

interesariuszy do celéw klimatycznych gminy. Promuje on réwniez widocznos¢ i rozpoznawalnos¢ przedsigbiorstw, ktdre przystepuja
do Paktu (korzystanie z logo ,Guimaraes 2030”, promocja w mediach spotecznosciowych, uroczystosci, rola ambasadora).




Jakie konkretne podejscial/strategie stosuje miasto?

Angazowanie interesariuszy poprzez ustrukturyzowany proces wdrazania:
Wstepne okreslenie wizji i spotkania.
Uroczysto$c¢ inauguracyjna Paktu Klimatycznego.

Wydarzenia w ramach programu Rapid Mass Engagement (RME) majace na celu szybkg mobilizacje wielu przedsiebiorstw (p6zniej wtaczone do corocznego Zielonego
Tygodnia).

Specjalny zesp6t wsparcia dla przedsigbiorstw w Landscape Lab.

Zielony Tydzien: flagowe wydarzenie obejmujace warsztaty, uroczystosci zwigzane z paktem, dziatania promocyjne, a obecnie (2025 r.) réwniez wydarzenie typu ,Matchmaking
Event”, taczace promotoréw, dostawcéw technologii i inwestoréw w celu przyspieszenia projektow zwigzanych z dekarbonizacjg i gospodarka o obiegu zamknigtym.

Zachety w postaci uznania i widocznosci: logo Paktu Klimatycznego, komunikacja za posrednictwem kanatéw miejskich, uroczystosci z okazji udziatu przedsiebiorstw (np.
oznakowanie uczestnictwa w Pakcie podczas Zielonego Tygodnia 2024).

Integracja z projektami UE: URBACT Let's Go Circular — angazowanie lokalnego przemystu tekstylnego w pilotazowe projekty gospodarki o obiegu zamknietym, wykorzystanie
finansowania zewnetrznego w celu zachegcania do udziatu.

Warsztaty tematyczne i wspoéttworzenie: Nacisk na mobilno$¢, energie i odpady — potaczenie wsparcia technicznego z budowaniem potencjatu przedsiebiorstw.




Spostrzezenia dotyczace Guimaraes z perspektywy 0
,Mission Features”

1. Okreslony, ambitny wspélny cel
Wspoina wizja oparta na dtugoterminowej wspotpracy

Wspdlna wizja neutralnosci klimatycznej, wspottworzona przez Rade Miasta, Landscape Lab i sektor biznesowy.

Zobowigzania wynikajgace z Paktu Klimatycznego oraz wydarzenia w ramach Zielonego Tygodnia przeksztatcity te ambitne plany w spojny
zestaw dziatan.

Podejmowanie decyzji oparte na dowodach zapewnito sp6jnos¢ miedzy strategiami.

2. Wielopodmiotowe, wielopoziomowe dziatania oparte na wspéipracy
29 Ekosystem zarzgdzania rozproszonego

Zespot ds. transformacji zmobilizowat 17 000 lokalnych przedsigbiorstw, wydziatéw miejskich, organizacji pozarzgdowych oraz srodowisk
akademickich.

Landscape Lab petnit role opartego na nauce centrum zapewniajgcego spojnosc, synergie i dodatkowe korzysci.

Ustrukturyzowany proces wdrazania zapewnit spéjno$¢ miedzy symbolicznymi a praktycznymi zobowigzaniami sektora biznesowego.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Spostrzezenia dotyczace Guimaraes z perspektywy 0
,Mission Features”

3. Miasta jako ,podstawowy” poziom poszukiwania rozwiazan i organizowania podmiotéw
Gmina jako organizator projektow pilotazowych i zywych laboratoriow

Zespot ds. transformacji petni role centralnego posrednika w procesie wspétprojektowania.

Wydarzenia typu ,matchmaking” oraz Zielony Tydzien umozliwity wspotprace miedzy przedsiebiorstwami, spotecznosciami i instytucjami.

Widocznos¢, zachety i sprawiedliwos¢é wbudowane w sciezki transformacji.

4. Uczenie sie oparte na eksperymentach i wymiana paneuropejska

Elastyczne zarzgdzanie zorientowane na nauke
Landscape Lab zapewnito ciagte monitorowanie, zdobywanie wiedzy i budowanie potencjatu.

Wymiana wiedzy miedzy partnerami byta wspierana poprzez regularne spotkania z interesariuszami oraz transfer wiedzy biznesowej.

Opracowywane sg solidne ramy monitorowania, oceny i uczenia sie (MEL), aby dostosowac sie do pojawiajacych sie wyzwan i zwiekszy¢ skale
oddziatywania.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Profil miasta Valladolid:

Liczba mieszkancow: 300 000

Obecne strategie klimatyczne:
Umowa klimatyczna miasta
Zintegrowana strategia zrownowazonego rozwoju miejskiego (EDUSI)
Zobowigzania w ramach Porozumienia Burmistrzow na rzecz Klimatu i Energii

NetZeroCities otrzymato dofinansowanie z programu badan i innowacji H2020 na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Powolanie zespotu ds. transformacji w Valladolid:

Zaangazowane podmioty:

Organy miejskie i podlegte: Centrum Innowacji i Zréwnowazonego Rozwoju (IdeVa), Agencja Energetyczna (AEMVA), mieszkalnictwo (VIVA), woda
(Aquavall).

Podmioty prywatne i obywatelskie: stowarzyszenia zawodowe, izby gospodarcze, MSP, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego.

Partnerzy regionalni i platforma krajowa: CitiES 2030 (powigzania z ministerstwami, duzymi korporacjami).

Rola:

Z koordynatora dziatajacego odgérnie — zespotu ds. misji klimatycznej (Climate Mission Team) — w trakcie opracowywania CCC, przeksztaicity sie one w model zarzadzania
rozproszonego — w trakcie wdrazania — koordynowanego przez Rade Miasta, opierajacego sie na organach miejskich i podmiotach regionalnych petnigcych role strategicznych
podmiotéw wspierajacych i finansujacych.

Zmiana ta byta wspierana przez jasne mechanizmy wspétpracy publiczno-prywatnej, takie jak umowy o wspétpracy i dotacje




Jakie konkretne podejscial/strategie stosuje miasto? 0

Metody i podejscia przetestowane w celu poszerzenia zaangazowania interesariuszy i utrzymania zdecentralizowanego zarzadzania

Formularze zobowigzan — ustrukturyzowane, wigzace okreslenie rél, dziatan i obowigzkéw w celu poszerzenia zaangazowania
interesariuszy (partnerzy regionalni)

Zachety finansowe — dotacje na dekarbonizacje (600 tys. euro, 2023 r.) oraz dostosowane wsparcie dla MSP (100 tys. euro, 2024 r.), taczace
inansowanie z udziatem w misji.

Program ambasadoréw misji — do 2024 r. zaangazowano ponad 160 podmiotéw stowarzyszonych; coroczne spotkania sprzyjaja ciggtosci dziatan.

Ewolucja dziatan informacyjnych — od dzielenia sie informacjami za posrednictwem podmiotéw posredniczacych — do bezposredniego
dialogu 1 partnerstwa z przea‘sugélorstwaml oraz spoteczenstwem obywatelskim.

Koordynacja miedzyresortowa poprzez IdeVa petnigca role posrednika w partnerstwach publiczno-prywatnych.

Wydarzenia partycypacyjne i szkolenia prowadzone przez IdeVa (sesje grupowe, spotkania monitorujgce, dostosowane dziatania nastepcze).

Systemy zarzadzania danymi — $ledzenie udziatu interesariuszy, informacji zwrotnych oraz dostosowywanie strategii zaangazowania.




Spostrzezenia dotyczace Valladolid z perspektywy cech .-
misji @,

1. Jasno okreslony, ambitny wspéiny cel

Wspodina wizja zakotwiczona w Umowie Klimatycznej Miasta (CCC)
@?:ormularze zobowigzan powigzane z ,Umowg Klimatyczng Miasta” (CCC) jasno okreslajq role i obowiazki partneréw regionalnych.

Zachety finansowe (np. dotacje na dekarbonizacje w wysokos$ci 600 tys. euro) przeksztatcity ambitne plany w konkretne dziatania.

2. Wspolpraca wielopodmiotowa i wielopoziomowa
Ekosystem zarzgdzania rozproszonego

28 Rada Miasta koordynuije dziatania poprzez podlegte jej organizacje (IdeVa, AEMVA, VIVA, Aquavall).

Zaangazowanych jest ponad 160 ambasadorow misji (przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe, stowarzyszenia).

Wspoétpraca sformalizowana poprzez umowy i dotacje w celu zharmonizowania dziatan na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym.




Spostrzezenia dotyczace Valladolid z perspektywy misji 0

3. Miasta jako ,,podstawowy” poziom poszukiwania rozwigzan
Gmina jako podmiot wspierajgcy i koordynujgcy

IdeVa peni role posrednika w partnerstwach publiczno-prywatnych.
Wy(&enia oparte na uczestnictwie oraz szkolenia umozliwity nawigzanie bezposredniego dialogu z MSP i spoteczenstwem obywatelskim.

Wspodlnie opracowane projekty pilotazowe dotyczg efektywnosci energetycznej, odpadow, wody i mobilnosci w skali miasta.

4. Uczenie sie oparte na eksperymentach i wymiana paneuropejska
Adaptacyjne zarzgdzanie zorienfowane na nauke

Systemy danych $ledzg zaangazowanie interesariuszy i dostosowujg dziatania informacyjne.

Dotacje powigzane z dziataniami w ramach misji pozwolity przetestowac innowacyjne modele motywacyjne.

Udziat w projekcie CitiES 2030 oraz w projektach UE wspiera skalowanie dziatan i wymiane doswiadczen miedzy miastami.




Profil miasta Lyon:

Liczba mieszkancow: 518 635
Plany strategiczne dotyczace klimatu i emisji dwutlenku wegla:

PCAET - Plan Climat Air Energie Territorial (2020-2030) aglomeracji Lyonu: zaktada zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 55% w stosunku do poziomu z 1990 r.
do 2030 r.; aktualizacja na lata 2026—2031 jest w trakcie przygotowywania.

SDE - Schéma Directeur des Energies (2019): plan generalny w zakresie energii zgodny z PCAET (ogrzewanie miejskie, odnawialne zrodta energii, odzysk energii,
efektywnos$¢ energetyczna).

ZFE-m — Strefa niskiej emisji (od 2020 r., rozszerzona w latach 2024-2025): stopniowe ograniczenia dotyczace pojazdow zanieczyszczajacych srodowisko
w Lyonie, Villeurbanne'i Caluire w celu zmniejszenia emisji zwigzanych z transportem.

Plan de Mobilité des Territoires Lyonnais (PMTL, 2025): plan mobilnosci taczacy dekarbonizacje transportu i zmiane sposobu przemieszczania sie

Miejsdki1 8(I)/an oszczednosci energii (od 2022 r.): pie¢ kierunkéw dziatan na rzecz zmniejszenia zuzycia energii w gminie; w pierwszym roku osiagnieto redukcje o
pona o.




Powotano zespot ds. transformacji w Lyonie:

Zaangazowane podmioty
Miasto Lyon jako inicjator, organizator, moderator i gwarant legitymizaciji

Czionkowie Agory: podmioty sektora prywatnego (duze i mate), instytucje publiczne na szczeblu
lokalnym i regionalnym, organizacje pozarzgd_owe/spoieczenstwo obywatelskie, instytucje badawcze i
szkolnictwa wyzszego, przedstawiciele mtodziezy.

Podmioty i progra_m?( pilotazowe: ,Climate Hall Lyon 2030” (w tym Szkota Odpornosci), lokalni
mtedre%arlusze w dzielni
siedziba.

cach priorytetowych, miejsca typu ,trzecie miejsce”, programy realizowane poza




Powolanie zespotu ds. transformacji w Lyonie: 0

Rola:

Agora Lyon 2030 to wielo podmiotowy, konsultacyjny zespot ds. transformacji / platforma utworzona na poczatku 2023 r.
Sktad: Uczestniczy w nim ponad 170 organizacji (przedsiebiorstwa, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe,
osrodki badawcze, przedstawiciele mtodziezy, spoteczenstwo obywatelskie).

Zadania: 1) Wspdlne opracowanie Paktu Klimatycznego Lyon 2030 — zbiorowego planu dziatania na rzecz neutralnosci
klimatycznej. 2) Okreslenie indywidualnych umow o wspotpracy i zobowigzaniach miedzy kazdym cztonkiem Agory a miastem.

Dynamika: Agora ma charakter adaptacyjny — sktad cztonkowski zmienia sie z roku na rok; wokot priorytetowych tematow tworzg sie
grupy robocze. Petni ona role zaréwno wspottworcy strategii, jak i organu doradczego w zakresie polityki.




Jakie konkretne podejscia/strategie stosuje miasto? 0

Grupy robocze Agory i
eksperymenty miedzysektorowe

Umowy o wspofpracy i
zobowiagzania

Wspéblna wizja poprzez pakt
klimatyczny

Rola doradcza w zakresie polityki
/ forum konsultacyjne

Wspdlne opracowywanie rozwigzan przez zainteresowane strony, wspoélne grupy robocze zajmujace sie
poszczegolnymi tematami (energia, mobilnos¢ itp.). Pomaga to w koordynacji dziatan podmiotéw publicznych i
prywatnych oraz buduje poczucie wspdlnej odpowiedzialnosci.

Kazdy cztonek podejmuje dostosowane do swoich potrzeb zobowigzania w ramach Paktu Lyon 2030.
Zacheca do odpowiedzialnosci i dostosowania sie do celow miasta w zakresie neutralnosci klimatyczne;.

Wspdlnie opracowany plan dziatania okreslajacy wspdlne priorytety i kierunki dziatania. Pomaga budowaé
konsensus, wyjasnia¢ wartosci, takie jak umiar, oraz wytyczac kierunek

Miasto konsultuje sie z Agorg w sprawie planowania i decyzji dotyczacych srodowiska. Miasto formalnie
przyjeto pierwszy Pakt Klimatyczny we wrzesniu 2023 r.




Jaki projekt wspierajacy realizuje miasto? (}
Projekt pilotazowy: Climate Hall Lyon 2030

»Trzecie miejsce” i programy realizowane poza siedziba, dostepne we wszystkich dzielnicach (zwtaszcza w dzielnicach priorytetowych / znajdujgacych sie w
niekorzystnej sytuacii).

Szkota Odpornosci: wiedza, szkolenia, eksperymenty z udziatem mieszkancéw i naukowcéw.

S Warsztaty, wystawy, wdrazanie innowac;ji (energooszczedne budynki, mobilno$¢ niskoemisyjna itp.) we wspétpracy z lokalnymi partnerami.
o Podejscia partycypacyjne / oparte na opowiadaniu historii i narracji — wykorzystanie opowiadania historii i narracji publicznych w celu zaangazowania
obywateli,
dzieki czemu transformacja klimatyczna staje sie bardziej przystepna. Warsztaty i wydarzenia poza siedzibg majace na celu budowanie swiadomosci i
potencjatu.
o Budowanie sieci kontaktow i potencjafu — zrzeszanie stowarzyszen, lokalnych organizacji pozarzadowych, srodowisk akademickich i

przedsiebiorstw oraz umozliwianie rozwoju umiejetnosci, programoéw uswiadamiajacych i szkolen.

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Spostrzezenia z Lyonu w kontekscie celow misji 0

1. Okreslony, ambitny wspélny cel
Wspdina wizja zakorzeniona w Pakcie Klimatycznym Lyon 2030
Agora Lyon 2030 wspéttworzyta Pakt Klimatyczny jako wspdlny plan dziatania na drodze do neutralnosci klimatyczne;j.
(‘?Ponad 170 organizacji podpisato z miastem dostosowane do ich potrzeb umowy o wspotpracy i zobowigzaniach.
Pakt zostat przyjety przez Rade Miasta we wrzesniu 2023 r., przeksztatcajgc wspolng wizje w uznang polityke.

2. Wspoétpraca wielopodmiotowa i wielopoziomowa
Ekosystem zarzgdzania rozproszonego

Agora skupia przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, srodowisko akademickie, mtodziez oraz instytucje publiczne.

## Zespotds. transformacii petni funkcje platformy konsultacyjnej i organu doradczego w zakresie polityki.

Dynamiczna struktura cztonkostwa oraz tematyczne grupy robocze zapewniajg inkluzywno$c¢ i elastycznosc.




Spostrzezenia dotyczace Lyonu z perspektywy misji ,,CitieO
as the ‘core’ level for solution-seeking”

3. Miasta jako ,,podstawowy” poziom poszukiwania rozwigzan
Gmina jako organizator i moderator
Miasto Lyon petni role gwaranta legitymizacji, inicjatora i podmiotu umozliwiajgcego realizacje dziatan.
Grupy robocze ,Agora” wspodlnie opracowujg rozwigzania w zakresie energii, mobilnosci i innych priorytetow.
Umowy o wspétpracy zapewniajg rozliczalno$¢ podmiotow publicznych, prywatnych i obywatelskich.
4. Uczenie sie oparte na eksperymentach i wymiana paneuropejska

Elastyczne zarzgdzanie zorientowane na nauke

Pilotazowy projekt ,Climate Hall Lyon 2030” oraz Szkota Odpornosci petnig role zywych laboratoriow stuzgcych eksperymentom,
szkoleniom i zaangazowaniu obywateli.

Opowiadanie historii i podejscia partycypacyjne sprzyjajg budowaniu potencjatu i Swiadomosci we wszystkich dzielnicach.

Budowanie sieci kontaktéw i powielanie lokalnych innowacji wzmacniajg skalowanie dziatan i adaptacyjne zarzadzanie.




Kluczowe wnioski C

o Instytucjonalizacja platform partycypacyjnych: Agora Lyon 2030 pokazuje, w jaki sposéb stabilna, konsultacyjna struktura moze
zapewni¢ legitymizacje i umozliwi¢ réznym podmiotom wspotodpowiedzialnos¢ za Sciezke prowadzacg do neutralnosci emisyjne;.

o Poparcie miasta wzmacnia wiarygodnos¢: poprzez oficjalne przyjecie Paktu Klimatycznego w 2023 r. miasto przeksztatcito dialog z
interesariuszami w uznana polityke, wzmacniajac zaufanie i odpowiedzialnos¢.

o Réwnowaga miedzy inkluzywnoscia a zdolnoscia do adaptaciji: Zmieniajacy sie skfad cztonkéw i grup roboczych sprawia, ze Agora pozostaje
dynamiczna i
otwarta, a jednoczesnie zapewniajg nowym podmiotom mozliwos¢ dotgczenia i wspottworzenia priorytetow.

o Umowy o wspétpracy koordynuja dziatania réznych podmiotéw: dostosowane do potrzeb zobowigzania pozwalajg podmiotom prywatnym,
publicznym i obywatelskim angazowac sie w miare swoich mozliwosci, pozostajac jednoczesnie powigzanymi ze wspolnym planem dziatania.

O Wizja musi i$¢ w parze ze strukturami realizacji: Wspoine tworzenie sprzyja ambicji i poczuciu odpowiedzialnosci, ale przetozenie wspolnej
wizji na sfinansowane, mierzalne dziatania wymaga silniejszych systemoéw operacyjnych i monitorujgcych.

o Mechanizmy wsparcia maja kluczowe znaczenie dla sprawiedliwosci: aby utrzymaé zaangazowanie wszystkich podmiotéw — zwtaszcza MSP,
organizacji oddolnych i organizacji dysponujacych mniejszymi
zasobami — zobowigzaniom powinna towarzyszy¢ pomoc techniczna i finansowa.

NetZeroCities otrzymato dofinansowanie z programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” w ramach umowy o dotacje nr 101036519.




o

Pytania | odpowiedzi:

10 minut

- Projekt ten otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




o

Wymiana doswiadczen:
Wymiana doswiadczen i dyskusja w pokojach dyskusyjnych

40 minut

- Projekt ten otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.



Wytyczne dotyczace wstepnej dyskusji: «min

Zastanow sie nad czescig wprowadzajaca i przedstawionymi przypadkami: Umea

W jaki sposéb te przyktady odnoszg sie do waszego lokalnego kontekstu?
Czy mieliscie do czynienia z podobnymi wyzwaniami?

Jakie rozwigzania zastosowaliscie?

Jesli ktores z przedstawionych rozwigzan stanowia dla Panstwa inspiracje...
Co musielibyscie dostosowac, aby byty one skuteczne w waszym kontekscie?

Jakie luki i bariery musiatby$ pokonac?

Jakie istniejgce juz mozliwosci moglibyscie wykorzystac?

O




Wytyczne dotyczace wstepnej dyskusiji: 3o min 0

Zaktadajac, ze przeprowadzasz restrukturyzacje swojego zespotu ds. transformacji
Dlaczego przeprowadzasz restrukturyzacje?

Jaka pojawita sie potrzeba restrukturyzacji? Co nie zadziatato lub wymaga dalszego dostosowania?

W jaki sposéb przebudowujesz swoj zespot?

Pytania, ktére warto sobie zada¢ podczas restrukturyzacji
Czy wszystkie dziaty majg jasno okreslone role, obowiazki i zakres odpowiedzialnosci w zakresie wdrazania CCC?

Czy zespot posiada niezbedne umiejetnosci w zakresie procesow. wspoétpracy i zarzadzania zmiang? Jesli nie, to w jaki sposéb mozemy
je zdoby¢?

Czy dziatania na rzecz klimatu sg uwzglednione w dokumentach strategicznych miasta, budzecie i innych kluczowych procesach? Co jest potrzebne, aby
to zrealizowacé?

W jaki spos6b poszczegolne projekty i dziatania sg koordynowane w ramach portfeli, ktére pozwalaja wykorzystaé synergie i osiagnaé¢ dodatkowe korzys$ci?

Czy istniejg procesy stuzace ciagtemu monitorowaniu, uczeniu sie i iteracji? W jaki sposéb zapewniona jest elastycznosé i zdolno$¢ adaptacyjna?

Projekt NetZeroCities otrzymat dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji ,Horyzont 2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Ocena i zidentyfikowanie wyzwan oraz szans: o min (}

Instrukcija:

S Ocen i sporzadz mape wyzwan i mozliwosci zwigzanych z restrukturyzacja Twojego zespotu ds. transformaciji (15 min)

Zaktadajac, ze przeprowadzasz restrukturyzacje swojego zespotu ds. transformaciji:
M Wybierz kluczowe wyzwanie, z ktérym mozesz sie zmierzy¢ w ramach tych dziatan (zmapujemy je w Miro)
O Zastanow sie, jakie luki i mozliwosci musisz wzig¢ pod uwage?

2. Znajdz konkretne dziatania i strategie, aby sprostaé najczesciej powtarzajacym sie wyzwaniom (15 min)
© Skupmy sie na kilku powtarzajacych sie wyzwaniach, ktore zidentyfikowaliSmy (wykorzystaj Miro do ich wizualizaciji):
* Jakie metody, strukture i dobre praktyki mozemy zastosowac?
C Kto powinien by¢ w to zaangazowany?

C Jakie sg kolejne kroki, ktére nalezy podja¢? Zastanéw sie, czy sa jakie$ brakujace zasoby, umiejetnosci lub stabe punkty, ktére nalezy wzig¢
pod uwage?




o

Podsumowanie i zakonczenie

10 minut

- Projekt ten otrzymat dofinansowanie z programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




Podsumowanie na forum plenarnym 0

* Jakie wnioski wytonity sie podczas dyskusji w grupie?

* Jakie interesujgce tematy/strategie omowiliscie?

* (Czego sie dzisiaj nauczyliscie?

* Czym chcielibyscie sie zaja¢ bardziej szczegdtowo w nastepnej kolejnosci?

NetZeroCities otrzymato dofinansowanie w ramach programu badan i innowacji H2020 na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.




¢
Dziekujemy!

Do zobaczenia 7 pazdziernika na trzeciej sesji poswieconej mandatowi — ,Sita dziatania”

carlotta.f@demsoc.eu lilybell.evergreen@demoshelsinki.fi marcial@darkmatterlabs.org

Projekt ten otrzymat dofinansowanie z programu badan i innowacji ,H2020” na podstawie umowy o dotacje nr 101036519.
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Skontaktuj sie z NetZeroCities!
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