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koordinacijas un
sadarbibas a
veicinasana pieeja

parejas komandai

& J

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



O

@mwt&s of collmbarati@
politicians and populis

‘ recach a'tf::l!-::ehﬂldeaa
engaging colleagues

transition team models >

value creation engaging politicians )
popeh S
collaboration spaces 3

common indicd mg finance )E
future design o

@:Iuding private sec@

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



not finished £ dlin 0
on hold 9

small up and running

restructuring

INn transition
present prioritizing

internal

evolving
cohesive

waiting

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



Visparejais merkis O

Veicinat droSu, sadarbibai veltitu vidi savstarp&jai maciSanai, pardomam un inovacijam, lai pilsétu
parstaviji, kas iesaistiti ,Net Zero Mission” iniciativa, Saja sesija konkrétak apspriestu izaicinajumus
un iespéjas saistiba ar parejas komandu, parvaldibas modeliem un sadarbibas praksi.

Meérkis:

* lepazistinat ar kopigu izpratni par misijas parvaldibu, ka un kapéc ta ir batiska klimata ricibai

* Uzzinat no citdm pilsétam, ka dazadas pieejas atbalsta misijas parvaldibu un ka tas risina
izaicingjumus, vienlaikus uzlabojot sadarbibu un koordinaciju starp departamentiem un
leinteresétajam pusém

* Apspriest, ka praktiski novértét trakumus, stipras puses un iespéjas, lai nodroSinatu
labaku sadarbibu un efektivu parvaldibu

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




Dienas kartiba U

Sveiciens, ievads, darba kartiba [710 min]
Situacijas izklasts [20 min]

Pieredzes apmaina no prakses [20 min]
Jautajumi un atbildes [10 min]

Pauze [10 min]

Pieredzes apmaina [40 min]

Noslégums [10 min]

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.
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levads:
Teorétiskie pienémumi un to nozime

20 mindtes

- Sis projekts ir sanémis finans&umu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.
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Pieredze no realas dzives:
Pieredze no pilsétam

20 mindtes

- Sis projekts ir sanémis finans&umu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.
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Kapec misijas ir svarigas un kada ir
parejas komandu loma tajas

NetZeroCities

Liisa un Lily

<N NetZeroCities ir sanémis finans€jumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju Iigumu Nr. 101036519.




Darbs ,,Cities Mission”
letvaros:

padzilinats apskats

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

Adaptation to climate change

Aiming to guide at least 150 communities
through understanding climate risks,
developing pathways for preparation, and
implementing innovative solutions by 2030.

Cancer

Improving the lives of more than 3 million
people by 2030 through prevention, cure
and for those affected by cancer including
their families, to live longer and better.

CLIMATE-NEUTRAL & SMART CITIES

e

Climate-neutral and smart cities

Deliver 100 climate-neutral and smart cities
by 2030 and ensure that these cities act as
experimentation and innovation hubs to
enable all European cities to follow suit by
2050.

SOIL DEAL FOR EUROPE

e

A Sail Deal for Europe

Establish 100 living labs and lighthouses to
lead the transition towards healthy soils by
2030.

b

RESTORE OUR OCEAN & WATERS

Restore our Ocean and Waters

Protecting and restoring our ocean and
waters through innovation and action by
2030,

MISSIONS

- v !
100 CLIMATE-NEUTRAL AND SMART CITIES

OBJECTIVES
OF THE EU CITIES
MISSION

SELECTED CITIES

# 100 climate-neutral and smart cities by 2030

@ Ensure that these cities act as experimentation and innovation hubs to
put all European cities in a position to become climate-neutral by 2050

® 100 EU cities

® 12 cities from countries associated to Horizon Europe, the EU's research and
innovation programme (2021-2027).

= - 4 o
»ES misijas ir plasa méroga iniciativas programmas ,,Horizon Europe* % @ 7
ietvaros, kuras tiek noteikti skaidri, terminiem ierobezoti mérki, kas virza X ARRRAL 3;
meérktiecigus centienus, lai risinatu daZzus no masu lielakajiem Citiesfromevery  Capitalcities  Small, medium,  Frontrunners and
g 07 =a g Member State large cities less prepared cities
izaicinajumiem...

Apvienojot pétniekus, politikas veidotajus, iedzivotajus un ieinteresétas personas,
ES misijas apvieno nepiecie§amos resursus, lai veicinatu inovacijas un
nodrosSinatu konkrétus risinajumus sabiedribas laba.”

Avots: Eiropas Komisija

NetZeroCities ir sanémis finans€éjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en

,Misijas“ pamatideja

Political agenda setting
and civic engagement GRAND CHALLENGES
+ + « »

5 <

Clear targeted
missions
- 4

- v

Cross-sectoral

innovation ‘ Sector ‘ Sector Sector ‘
v v ‘ Sector ] Sector | Sector ‘ Sector ‘
Portfolio of> projects |
and bottom-up Y
experimentation Mission — EZRABLEIN
projects
Mission
projects
« A MOONSHOT GUIDE TO

CHANGING CAPITALISM

Avots: Mazzucato (2022)

Péc Marianas Mazzucato gramatas , The
Entrepreneurial State* iznakSanas misijas
atri kluva par plasi izplatitu paradibu,
pieméram, caur Eiropas Komisijas
pétniecibas un inovaciju finansésanas
programmu ,Horizon Europe®.

Tas ir piemérs tam, ka valdibas aktivi
cenSas virzit (nevis lauties tikt virzitam)
musdienu sabiedribas parmainas.

NetZeroCities ir sanémis finans€éjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



https://marianamazzucato.com/books/mission-economy

Misijas darbibas joma

ES Pilsétu misija apvienos vietéjas pasvaldibas, iedzivotajus, uznémumus, investorus, ka art

valsts un regionalas iestades, lai

1. l[dz 2030. gadam izveidotu 100 klimatu neitralas un viedas pilsétas
2. nodro8inatu, ka Sis pilsétas darbojas ka eksperimentu un inovaciju centri, lai lldz

2050. gadam visas Eiropas pilsétas varétu sekot Sim pieméram

Misija sasniegs Sos mérkus, izmantojot inovacijas, sadarbibu un risinajumu testédanu pilsétvide.

Avots: Eiropas Komisija

sNetZeroCities® ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020“ saskana ar dotaciju llgumu Nr. 101036519.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

O
Misijas darbibas joma

Daudzu dalibnieku un daudzlimenu

ES Pilsétu misija apvienos vietéjas pasvaldibas, iedzivotajus, uznémumus, investorus, ka arr—— _
sadarbiba

valsts un regionalas iestades, lai
Konkréts, verienigs kopigs mérkis

1. ITdz 2030. gadam izveidotu 100 klimatu neitralas un viedas pilsétas . _ e
Eksperimentala macisanas un

2. nodrosinatu, ka Sis pilsétas darbojas k& eksperimentu un inovaciju centri, laiidz— viseiropas apmaina

2050. gadam visas Eiropas pilsétas varétu sekot Sim pieméram

Misija to sasniegs, izmantojot inovacijas, sadarbibu un risinajumu testéSanu pilsétvideé. Pilsétas ka ,galvenais” [imenis

——— risindjumu mekléSanai un
dalibnieku organizéSanai saistiba
ar So izaicinajumu

Avots: Eiropas Komisija

NetZeroCities ir sanémis finans€éjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

lespéjas lzaicinajumi, ar kuriem saskaras pilsétas,

Pat lOtI |novatlvam izmantojot Sis iespéjas

pl |sét5m rod as Konkreéts, verienigs Skaidriba — Kopiga vizija par klimata Impulss — Ambiciju uzturéSana ilgak par véléSanu cikliem
- er o - kopigs merkis neitralitati, iedzivotaju un ieintereséto pusu un ilga laika posma (ne tikai viena projekta ietvaros).

grut|bas p||n|ba mobilizéSana ap drosmigu mérki. Mérkis — ParvérSsana — Viziondru meérku parvérSana

3 T ligtermina virziens, lai nostiprinatu investicijas Tstenojamas ricibu programmas pilsétas [TmenT.

izmantot misijas un politiku.

piedavatas iespeéjas..

Avots: Parveidots no Demos Helsinki:

Parvaldibas misijas: misiju isteno$ana
arpus politikas” (2022), lai pielagotu ES
Pilsétu misijai

NetZeroCities ir sanémis finans€éjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
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lespéjas lzaicinajumi, ar kuriem saskaras pilsétas,

Pat _lotl |novatlvam izmantojot Sis iespéjas
pl |sét5m rod as Konkreéts, verienigs Skaidriba — Kopiga vizija par klimata Impulss — Ambiciju uzturéSana ilgak par véléSanu cikliem
- . — - kopigs mérkis neitralitati, iedzivotaju un ieintereséto pusu un ilga laika posma (ne tikai viena projekta ietvaros).

grut|bas p||n|ba mobilizéSana ap drosmigu mérki. Mérkis — ParvérSsana — Viziju parvérSana Tstenojamas

. T ligtermina virziens, lai nostiprinatu investicijas rictbu programmas pilsétas lTmenT.

izmantot misijas un politiku.

sniegtas iespejas...
Daudzu Sinergijas — Pilsétas departamentu, Vertikala saskanosana — IntereSu saskanosana pilsétas,
dalibnieku, uznémumu, kopienu un zinatnes iestazu regionala, valsts un ES limenr.
daudzlimenu saskanosana. Horizontala saskanosana — Barjeru nojauk$ana starp
sadarbibas centieni PiesaistiSana — ES un valsts resursu pilsétas departamentiem un vietéjiem dalibniekiem.

atbrivosana. Sarezgitiba — Nesaskanotibas un administrativa sloga
parvaldiba.

Avots: Parveidots no Demos Helsinki:

Parvaldibas misijas: misiju isteno$ana
arpus politikas robezam” (2022), lai
pielagotu ES Pilsétu misijai

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,Horizonts 2020” saskana ar dotaciju lgumu Nr. 101036519.
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Pat |oti inovativam
pilsétam rodas
grutibas pilniba
izmantot misijas
shiegtas iespeéjas...

Avots: Parveidots no Demos Helsinki:

Parvaldibas misijas: misiju isteno$ana
arpus politikas robezam*“ (2022), lai
pielagotu ES Pilsétu misijai

Konkreéts, verienigs
kopigs merkis

lespéjas

Skaidriba — Kopiga vizija par klimata
neitralitati, iedzivotaju un ieintereséto pusu
mobilizéSana ap drosmigu mérki. Méerkis —
ligtermina virziens, lai nostiprinatu investicijas
un politiku.

lzaicinajumi, ar kuriem saskaras pilsétas,
izmantojot Sis iespéjas

Impulss — Ambiciju uzturéSana ilgak par véléSanu cikliem
un ilga laika posma (ne tikai viena projekta ietvaros).
ParverSana — \Vizionaru mérku parvér§ana
1stenojamas ricibu programmas pilsétas liment.

Daudzu

dalibnieku,
daudzlimenu
sadarbibas centieni

Sinergijas — Pilsétas departamentu,
uznémumu, kopienu un zinatnes iestazu
saskanosana.

PiesaistiSana — ES un valsts resursu
atbrivosana.

Vertikala saskanos$ana — IntereSu saskano$ana pilsétas,
regionala, valsts un ES limenr.

Horizontala saskanosana — Barjeru nojauk$ana starp
pilsétas departamentiem un vietéjiem dalibniekiem.
Sarezgitiba — Nesaskanotibas un administrativa sloga
parvaldiba.

Pilsétas ka
»galvenais” limenis
risindjumu meklésanai
un dalibnieku
organizésanai

Legitimitate — Pilsétas ir vistuvak
iedzivotajiem, veicinot uzticibu, redzamibu
un sabiedribas atbalstu.

Lideriba — Pilsétu limenis ka ,dzivie
laboratorijas” sistémiskai transformacijai.

Saistibas — Dazadu intereSu grupu atbalsta nodroSinasana,
lai garantétu nepartrauktibu.

UzticeéSanas — ligtspéjigu aliansu veido$ana starp dazadam
ieinteresétajam pusém.

Fragmentacija — lzvairiSanas no izolétiem
paraugprojektiem, vienlaikus nodroSinot sistémiskas
parmainas visa pilséta.

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,Horizonts 2020” saskana ar dotaciju lgumu Nr. 101036519.
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Pat |oti inovativam
pilsétam rodas
grutibas pilniba
izmantot misijas
piedavatas iespeéjas..

Avots: Parveidots no Demos Helsinki:

Parvaldibas misijas: misiju isteno$ana
arpus politikas robezam*“ (2022), lai
pielagotu ES Pilsétu misijai

Konkreéts, verienigs
kopigs merkis

lespéjas

Skaidriba — Kopiga vizija par klimata
neitralitati, iedzivotaju un ieintereséto pusu
mobilizéSana ap drosmigu mérki. Méerkis —
ligtermina virziens, lai nostiprinatu investicijas
un politiku.

lzaicinajumi, ar kuriem saskaras pilsétas,
izmantojot Sis iespéjas

Impulss — Ambiciju uzturéSana ilgak par véléSanu cikliem
un ilga laika posma (ne tikai viena projekta ietvaros).
ParverSana — \Vizionaru mérku parvér§ana
1stenojamas ricibu programmas pilsétas liment.

Daudzu

dalibnieku,
daudzlimenu
sadarbibas centieni

Sinergijas — Pilsétas departamentu,
uznémumu, kopienu un zinatnes iestazu
saskanosana.

PiesaistiSana — ES un valsts resursu
atbrivosana.

Vertikala saskanos$ana — IntereSu saskano$ana pilsétas,
regionala, valsts un ES limenr.

Horizontala saskanosana — Barjeru nojauk$ana starp
pilsétas departamentiem un vietéjiem dalibniekiem.
Sarezgitiba — Nesaskanotibas un administrativa sloga
parvaldiba.

Pilsétas ka
»galvenais” limenis
risindjumu meklésanai
un dalibnieku
organizésanai

Legitimitate — Pilsétas ir vistuvak
iedzivotajiem, veicinot uzticibu, redzamibu
un sabiedribas atbalstu.

Vadiba — Pilsétu Tmenis ka ,dzivie
laboratorijas” sistémiskai transformacijai.

Saistibas — Dazadu intereSu grupu atbalsta nodroSinasana,
lai garantétu nepartrauktibu.

UzticeéSanas — ligtspéjigu aliansu veido$ana starp dazadam
ieinteresétajam pusém.

Fragmentacija — lzvairiSanas no izolétiem
paraugprojektiem, vienlaikus nodroSinot sistémiskas
parmainas visa pilséta.

Eksperimentala
macisanas un
Eiropas méroga
apmaina

Elastiba — lespé&ja izméginat, parbaudit un
pielagot jaunas pieejas realas situacijas.
MaciSanas — Pieredzes gli$ana no citam
Eiropas pilsétam, lai paatrinatu inovaciju.

NovértéSana — Trikst efektivu riku, lai novértétu
pilotprojektus un izsekotu, kas darbojas un kas nedarbojas.
Meéroga paplasinasana — Gritibas veiksmigu eksperimentu
integréSana plaSaka méroga, neaprobezojoties ar nelieliem
projektiem.

Absorbcijas spéja — lerobezots laiks un resursi, lai

rikotos saskana ar apmainas procesa gitajam atzinam.

Projekts ,NetZeroCities* ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020“ saskana ar dotaciju lgumu Nr. 101036519.



https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/
https://demoshelsinki.fi/publication/missions-for-governance/

** %

* ok

* ok
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Misijulsniegtc
iespej

| izmantosana




Pilsétu darbibas
parskatiSana




Pardomat pilsétu darbibu ('3

Misijas ir piemérs jaunai pieejai, kas radusies no nepiecieSamibas. _ (saplrumstglota,
hierarhiska, orientéta uz

rsterminu, pilniba
neizmantojot to cilvéku
zindSanas un

Tagad ir izpratne, ka misu lidzSinéja parvaldibas pieeja nav piemérota tadiem koor dma‘cyas P.Ot?!"c’a"“’
kuri nav saistiti ar

izaicinajumiem ka klimata parmainas un pat ir tos saasinajusi vai veicinajusi. valdibu)

Tapéc misu darbibas veida pielagosana (pakapeniskums) ir lldziga ,kréslu parkartosanai’.

Lai pilsétas varétu uznemties vadoSo lomu (nevis |auties vadit) Sodienas sabiedribas parmainas, tam ir
apzinati jameklé veidi, ka parvarét izaicinajumus, kas saistiti ar jaunu parvaldibas pieeju.

Parejas komanda ir ,,dzinéjs”, kas virza So procesu uz priekSu.

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




Pilsetu darbibas parskatiSana

Viens no vienkarSotiem veidiem, ka par
to domat, ir pilsétu iekséja un aréja
loma un darbiba.
Kulttras parmainas:

,maigaka” parvaldiba
kultGra, domasanas veids un

organizacijas un cilvéku
taja

B

Konkrétu jomu
parvaldiba:
»stingra” parvaldiba

Katra no Siem gadijumiem ir apzinati
jaapsver, ka pilséta var darboties

citadak, lai attistitu jaunas attieciba uz
= A= . = = sistému, procesu un

prasmes, stradat_u jauna veida un stratadiju parvaldiba
meklétu jaunus risinajumus. Tas ir konkrétas galvenajas jomas
maciSanas process, un dazadi (Igierfgéram, pil:’slétas

AL = . v = planoSana, mobilitate,
cilvéki taja var uznemties dazadas enerdatika)
lomas...

Spéja nodroSinat
ekosistémas vadiba:
veidi, kados pilsétas spé€j
sadarbojas ar un motivé
plasako pilsétas ekosistému
(piem., privatie dalTbnieki)

Daudzlimenu
parvaldiba:
parvaldiba, kas nodroSina
sadarbTbu starp pilsétam
dazadas formas un dazadiem
mérkiem, ka art
parvaldiba attiecibas starp
pils€tu un valsti, ka arT
starp pilsétu un ES

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.
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Kada ir Parejas e
komandas loma A g
saja procesa? @i ‘




Y
Kopsavilkums: Kas ir parejas komandas? L&'

CITY GOVERNMENT

Tas ir starpnozaru, starpdienestu grupas.

vl

Tam ir daudzveidigas formas — nav vienas -
universalas pieejas!

—>  Tas koordiné pilsétas pasvaldibas un citu vietéjo L= s
dalibnieku darbu, lai sasniegtu kopigo
klimata neitralitates mérka sasniegSanai. Tade| — -
tam ir gan ,iek$€ja”, gan ,aréja” loma.

=> Tas ir starpnieki, kas veicina, ®® = S
koordiné un iesaista. Tas nedara e .
visu. “:;"'3_"_“;w =y ...

= [ ]

—>  Viniem piemit dazadas prasmes, lai raditu
inovacijas un rastu risingjumus sarezgitiem N
izaicinajumiem
sadarbibas cela.

NetZeroCities ir sanémis finans€éjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.
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MISSION
LABEL 203,

<L
"MATE commmments: N

Parejas komandam ir izSkiroSa loma
pilsétas cela uz klimata neitralitati.

Bez efektivas parejas komandas pilsétas
meérkus un ricibas gribu nav iesp&jams
istenot.

Tas darbojas ka dzinéjspé€ks,
koordingjot viziju, iesaistitos dalibniekus
un ricibu, lai nodroSinatu, ka TstenoSana
virzas uz prieksu, visi dalibnieki pilda
savu lomu klimata pareja un gata
pieredze tiek izmantota turpmakai
pilnveidoSanai.

sNetZeroCities® ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020“ saskana ar dotaciju llgumu Nr. 101036519.




Misiju iezimes

lespéjas

lzaicinajumi, ar kuriem saskaras pilsétas, lai tas

Ka parejas komandas palidz Saja procesa?

Konkréts, vérienigs
kopigs meérkis

Skaidriba — Kopiga vizija par klimata
neitralitati, mobilizéjot iedzivotajus un
ieinteresétas puses ap drosmigu
merki.

Meérkis — ligtermina virziens, lai
nostiprinatu investicijas un politiku.

izmantotu

Impulss — Ambiciju uzturéSana ilgak par véléSanu
cikliem un ilga laika posma (ne tikai viena projekta
ietvaros).

Isteno$ana — Vizijas mérku parvér$ana Tstenojamas
ricibu programmas pilsétas Iiment.

Kopéjas vizijas izstrade un precizéSana pilséta, ka art
sadarbiba ar ieinteresétajam pusém un iedzivotajiem
Sadarbibas uzturésana, lai virzitos uz kopigo viziju, kas
parsniedz véléSanu ciklu vai atseviSkus projektus
Atsevisku pasakumu koordinésana, veidojot

pilsétas lTmena ricibu kopumus, lai sasniegtu viziju

Daudzu

dalibnieku,
daudzlimenu
sadarbibas centieni

Sinergijas — Pilsétas departamentu,
uznémumu, kopienu un zinatnes iestazu
saskanosana.

PiesaistiSana — ES un valsts resursu
atbrivoSana.

Vertikala saskanosana — IntereSu saskanosana
pilsétas, regionala, valsts un ES limen.

Horizontala saskanosana — Barjeru nojaukSana starp
pilsétas departamentiem un viet&jiem dalibniekiem.
Kompleksitate — Nesaskanotibas un administrativa
sloga parvaldiba.

Zinasanu, prasmju, kompetenc€u un pilnvaru
apvienosana starp pasvaldibas departamentiem,
uznémumiem, vietéjam kopienam, NVO un zinatnes
iestadém

Vizijas un ricibas saskanosanas nodrosinasana
starp dalibniekiem, lai veicinatu kopé&jus ieguvumus un
sinergijas

Pilsétas ka ,,galvenais”
limenis

risinagjumu

meklés$anai un
dalibnieku
organizésanai

Legitimitate — Pilsétas, kas atrodas
vistuvak iedzivotajiem, veicina
uzticéSanos, redzamibu un
sabiedribas atbalstu.

Lideriba — Pilsétu ITmenis ka ,dzivie
laboratorijas” sistémiskai
transformacijai.

Saistibas — Dazadu intereSu grupu atbalsta
nodro8ina8ana, lai garantétu nepartrauktibu.
UzticéSanas — ligtspéjigu aliansu veidoSana starp
dazadam ieinteresétajam pusém.

Fragmentacija — IzvairiSsanas no izolétiem
paraugprojektiem, vienlaikus nodrosSinot sistémiskas
parmainas visa pilséta.

Apvienojot dalibniekus, veicinot pilsétas Tmena
pilotprojektu un dzivo laboratoriju izstradi, kuras iesaistas
attiecigas pilsétas struktlrvienibas, uznémumi un vietéjas
kopienas

nodrosinot, ka tiek uzklaustti visi viedokli, sadarbojoties
ar vietéjam kopienam, lai veicinatu taisnigu pareju uz
klimata neitralu sabiedribu

Eksperimentala
macisanas un
Eiropas méroga
pieredzes
apmaina

Elastiba — lespé&ja izméginat, parbaudit
un pielagot jaunas pieejas

redlas dzives apstak|os.

MaciSanas — Pieredzes giSana no
citam Eiropas pilsétam, lai paatrinatu
inovaciju.

NovérteSana — Trikst efektivu riku, lai novértétu
pilotprojektus un izsekotu, kas darbojas un kas
nedarbojas.

Méroga paplasinasana — Gritibas veiksmigu
eksperimentu integréSana plasaka méroga arpus
nelieliem projektiem.

Absorbcijas spéja — lerobeZots laiks un resursi, lai
rikotos, nemot véra apmainas gato pieredzi.

Izveidot maciS§anas mehanismus un platformas, lai
macitos no ricibas, koordinét uzraudzibu un novértésanu,
ka ar1 veicinat iteraciju, balstoties uz vietéja limen1 un citas
pilsétas gatajam atzinam

Meklét un izmantot iespéjas paplasinat pilotprojektus
pilsétu lTmenTt un dalities pieredzé ar citam pilsétam un
parvaldibas [Tmeniem.

Projekts ,NetZeroCities* ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020“ saskana ar dotaciju lgumu Nr. 101036519.
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Sis timekla seminars ir telpa pardomam, macibam un

D . iteracijai
. Més redzam, ka pilsétas saskaras ar lidzigiem Skérsliem un

izaicinajumiem, veicinot sadarbibu. Dazreiz, neskatoties uz labi
funkcionéjosu diskusiju forumu izveidi, joprojam var bat grati
. v iedibinat konkrétu sadarbibu.

Ka, pieméram, més varam nodros$inat iek§éju atbalstu, ka art
iek§€éju un aréju sadarbibu? Ka més varam palidzét pilsétu klimata
koalicijam (CCC) pariet no planiem uz realitati un turpinat
attistibu?

Apspriedisimies un atbalstisim viens otru jau Sodien!

NetZeroCities ir sanémis finans€éjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




Dazi piemeri
jautajumiem, kas
jauzdod,

parejas komandu

(par)strukturesan
u

Vai komandai ir
nepiecieSamas prasmes
procesu vadiba,
sadarbiba un parmainu
vadiba? Ja n€, ki més
varam tas apgut?

NetZeroCities ir sanémis finans&jumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.

Vai klimata riciba ir
integreta pilsétas
vadibas dokumentos,
budzeta planosana un
citos galvenajos
procesos? Kas ir
nepieciesams, lai to
panaktu?

Ka atseviSkie projekti
un pasakumi tiek
koordinéti portfelos,
kas rada sinerdiju un
papildu ieguvumus?

Vai visdm nodalam ir
skaidri noteiktas
lomas, pienakumi un
atbildiba CCC
Tsteno$ana?

Vai pastav procesi
nepartrauktai
uzraudzibai, macibam

un iteracijai? Ka tiek
nodrosinata elastiba un
pielagojamiba?




a Paldies!

S -

e ')

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.
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Viens no visstraujak augoSajiem
regioniem Zviedrija



Umeo — misijas pilseta Zviedrijas zieme|os

Population — 130 000

Average age — 38

Universities — 2

Students — Close to 40 000
Nationalities represented — 130

S Funded by
SR the European Union



Parejas komandas pardomas

* Mums nav viena parejas komanda, mums ir daudzas
* Plakana hierarhija pret hierarhiju ,no augsas uz leju”
* pilnvaru un atbildibas sadale parejas procesa

* Pasvadiba

* Saistibas sadarbibai



Tomer parejas temps ir parak lens...

Mums jaatrod jauni veidi, ka virzities uz prieksu
Kadi ir istenosanas skersili

Emisijas pa teritorijam

Umeo emisijas (kton CO:ze, 1. un 2. limenis) salidzinajuma ar Parizes noligumu
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Funded by
the European Union




lerosme:
leintereséeto pusu apmaciba
,KOpIgI vadam pareju”



"Es vienmér domaju, ka kosmosa misija 70 % sastav no tehnologijam
un 30 % — no personala. Sodien es zinu, ka ir tiesi otradi.
Kad mums rodas problémas, tas loti reti ir saistitas ar tehnologijam, gandriz
vienmeér tas ir starppersonu attiecibu problémas.”

Funded by
the European Union



Sistemas transformacija — aisherga modelis

We need systemic change in society across multiple levels

""""""""""""""" Visible levels: innovative solutions, technology,
collaboration partners, and networks

---------------------- Invisible structures: behaviors, governance,
policies

Funded by
the European Union
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MUsu pieeja
leintereséto pusu apmaciba
,2vadisim parmainas kopa”

. Dazadi apmacibu formati. Privatajam un publiskajam ieinteresétajam pusem. Klatiené. Balstiti uz pétijjumiem.

S Macibu meérki
* Stiprinat spéju vadit inovacijas/pareju starpposma.
* |zveidot kopigu terminologiju.

» Saprast sistémas un transformacijas procesus, ka arf savu lomu sistema.
. Prasibas: Dalibnieku uzticé$anas un atklatiba (psihologiska drosiba)

. Macisanas metodes
* MaciSanas un refleksija, balstoties uz pétijumiem un personigo pieredzi.

* Koncentréties uz kopigu radiSanu, maciSanos un izaugsmi.

Funded by
the European Union



Mums ir vajadzigi ,,robezu parvaretaji”

kas sp€j orientéties starp dazadam jomam — pieméram,
nodalam, profesijam vai ieintereséto pusu grupam —, lai
veicinatu sadarbibu un kopigu izpratni.

» Sociala inteligence: veido uzticibu, aktivi klausas, palidz
saskanot viedok|us

* Empatija un diplomatija: orientéjas dazadas vértibas un interesés

* Komunikacija: tulko specialistu valodu, vienkar§o sarezgitibu

* Sistemiska domasana: savieno modelus starp atseviskam strukttrvientbam
* Uzticamiba: uztur uzticibu starp ieintereséto pusu grupam

* Nozares zinasanas: pietiekami dzilas, lai nodroSinatu jégpilnu tulkojumu

Funded by
the European Union




“Kopigi vadot pareju” macibu programma

P PN LILUENINI NI GRS

ATT_STAL

LA OM

* Sistémiska domasana un transformacija,
pareja

* Kultlra un darba vide organizacijas

* Lideriba

e Sadarbiba un vadiba starp
starp telpam

E
g

471 ﬁi!:!dﬂlﬂ“m-m ¥

* PretoSanas un konflikti — dabiska
parejas sastavdala

Funded by
the European Union




Rokasgramata:
programmas izstrade un
atkartosana

Funded by
the European Union

Rokasgramata zviedru un anglu valoda pieejama
masu timekla vietné




Kontakti un saites

Lektors:
Lukas Relingers

Strategiskas attistibas
specialists Umeo pasvaldiba

Zviedrija

Funded by

NI the European Union

e www.umea.se/ledaomstallning

* Macibu un prakses rokasgramata zviedru
un anglu valoda


http://www.umea.se/ledaomstallning

o

Citi piemeéri no prakses
Gimaraes, Valladolid, Lion

- Sis projekts ir sanémis finans&umu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



Gimaraes pilsetas profils: @

ledzivotaju skaits: ~157 000 iedzivotaju (pasvaldibas [imen).

Klimata un oglekla emisiju samazinasanas stratégijas:

e Klimata pilsétas ligums (CCC), 2024. gada sanemts ,Mission Label” apbalvojums.

e Klimata pakts: galvenais instruments, kuram Sobrid ir vairak neka 150 parakstitaju (uznémumi un iestades
dazadas nozarés).

e Daliba ES projektos (pieméram, ,,URBACT Let’s Go Circular®), lai nodroSinatu riipniecibas, jo Tpasi tekstilripniecibas,
saskano$anu ar

dekarbonizacijas mérkiem.

.NetZeroCities" ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020“ saskana ar dotaciju llgumu Nr. 101036519.



Izveidota Guimaraes parejas komanda: U

lesaistitas puses:

Guimaraes pilsétas galvenas nodalas (Vides, pilsétplanoSanas un urbanistikas, mobilitates un transporta,
energoefektivitates, zalo zonu iniciativas, ekonomiskas attistibas nodalas...).

Landscape Laboratory (daudzdisciplinara zinatnes un inovaciju pétniecibas iestade).
Privatais sektors: pakapeniski iesaistot arvien lielaku uznémumu skaitu, sakot ar vadoSajiem

uznémumiem, MVU un lielajiem uznémumiem, galvenajas nozarés — tekstilrlipnieciba, bivnieciba, mazumtirdznieciba, transporta
un galda piederumu razoSana).

Pilsoniska sabiedriba un pagastu apvienibas: arvien nozimigaka loma pasakumu 1steno$ana vietéja limenr.

Valsts/regionalie partneri: parstavéti svinigajos pasakumos un misijas vadiba.

Loma: sadarboties ar galvenajam pasvaldibas struktirvientbam un dazadam aréjam ieinteresétajam pusém, lai koordinétu
pasakumus, veicinatu

sadarbibu un nodro$inat, ka visas klimata saistibas tiek izpilditas saskana ar kopigo viziju par pareju uz klimata neitralu sabiedribu

,NetZeroCities” ir sapnémusi finans€jumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju llgumu Nr. 101036519.



Kadu atbalsta infrastrukturu pilséeta ievies? (;

.Landscape Laboratory” (pilsétas dome + 2 viet&jas universitates kops 2014. gada)

ir daudzdisciplinars centrs, kas darbojas ka eksperimentala laboratorija, lai praksé parbauditu inovativus risinajumus tadas
jomas ka daba, biologiska daudzveidiba, aprites ekonomika, klimats un veseliba. Tas loma pakapeniski attistijas Iidz:

NodroSinat nepartrauktu tehnisko palidzibu projektu izstradeé un 1steno$ans;

atbalstit vietéjo uzneémumu kapacitates stiprinasanu;
zinaSanu apmainas veicinasanu un uzraudzibas funkciju nodroSinasanu starp ieinteresétajam puséem.

ir centralais mehanisms (no 70 Iidz 150 parakstitajiem), kas nodrosSina vietéjo ieintereséto pusu

Klimata pakts:

saskanosanu ar pasvaldibas klimata mérkiem. Tas arT veicina paktam pievienojusos uznémumu atpazistamibu un
atzinibu (izmantojot “Guimardes 2030” logotipu, populariz€jot socialajos tiklos, rikojot ceremonijas un pieSkirot véstnieka

statusu).




Kadas konkretas pieejas/strategijas pilséta 0
izmanto?

leintereséto pusu iesaistiSana, izmantojot strukturétu ieklauSanas procesu:
Sakotnéja vizijas izstrade un sanaksmes.
Klimata pakta atklaSanas ceremonija.
,Rapid Mass Engagement” (RME) pasakumi, lai atri mobilizétu daudzus uznémumus (vélak integréti ikgadeja Zalaja nedéla).
Speciala uznémumu atbalsta komanda ,Landscape Lab”.

Zala nedéla: galvenais pasakums, kura notiek darbseminari, pakta parakstiSanas ceremonijas, tiek nodrosinata redzamiba, un tagad (2025. gada) art
kontaktbirza, kas savieno iniciatorus, tehnologiju piegadatajus un investorus, lai paatrinatu dekarbonizacijas un aprites ekonomikas projektus.

Atzinlibas un redzamibas veicinaSanas pasakumi: Klimata pakta logotips, komunikacija, izmantojot pilsétas kanalus, ceremonijas, kas atzimé uznémumu
[T[dzdaltbu (pieméram, pakta markéjums Zalas nedélas 2024 ietvaros).

Integracija ar ES projektiem: URBACT ,Let's Go Circular® — vietéjas tekstilripniecibas iesaistiSana aprites ekonomikas pilotprojektos, izmantojot aréjo finanséjumu,
lai veicinatu dalibu.

Tematiskie seminari un kopradi$ana: uzmanibas pievérS§ana mobilitatei, energétikai un atkritumiem — apvienojot tehnisko atbalstu ar uznémumu kapacitates
stiprinasanu.

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




Guimaries ieskats caur ,Mission Features” prizmu (!

1. Konkréts, vérienigs kopigs mérkis
Kopiga vizija, kas balstas uz ilgtermina sadarbibu

Kopiga vizija par klimata neitralitati, ko kopigi vada pilsétas dome, Landscape Lab un uznémeéjdarbibas sektors.
Klimata pakta saistibas un Zalas nedélas pasakumi parvérta Sos mérkus saskanota pasakumu kopuma.

Uz pieradijumiem balstita IEmumu pienems$ana nodro$inaja stratégiju péctecibu.

2. Daudzu dalibnieku un daudzlimenu sadarbibas centieni
Decentralizéta parvaldibas ekosistéma

Parejas komanda mobiliz€ja 17 000 vietéjos uznémumus, pasvaldibas departamentus, NVO un akadémiskas aprindas.

,Landscape Lab” darbojas ka uz zinatni balstits centrs, kas nodrosinaja saskanotibu, sinergiju un papildu ieguvumus.

Strukturéta iesaistiSanas saskanoja uznémeéjdarbibas nozares simboliskas un praktiskas saistibas.




Guimaraes ieskats caur misijas prizmu @

3. Pilsétas ka ,galvenais” limenis risindjumu meklé$anai un dalibnieku organizésanai
Pasvaldiba ka pilotprojektu un dzivo laboratoriju organizétgja

Parejas komanda pozicionéta ka centralais starpnieks kopigai projektésanai.
Kontaktu veidoSanas pasakumi un Zala nedé|a veicindja sadarbibu starp uznémumiem, kopienam un iestadém.

Parejas celos ieklauta redzamiba, stimuli un taisnigums.

4. Eksperimentala maciSanas un Eiropas méroga apmaina

Adaptiva, uz macisanos vérsta parvaldiba
,Landscape Lab“ nodrosindja nepartrauktu uzraudzibu, maciSanos un kapacitates stiprinaSanu.

Regularas ieintereséto pusu sanaksmes un uznéméjdarbibas zinaSanu nodosana veicinaja pieredzes apmainu starp kolégiem.

Tiek izstradata stabila MEL sistéma, lai pielagotos jauniem izaicindjumiem un ietekmes mérogam.




Valladolidas pilsetas profils:

ledzivotaju skaits: 300 000

Pasreizéjas klimata stratégijas:
Klimata pilsétas ligums
Integréta ilgtspéjigas pilsétu attistibas stratégija (EDUSI)
Méru pakts par klimatu un energétiku

NetZeroCities ir sanémis finans&jumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



Valladolid parejas komandas izveide:

lesaistitas puses:

Pasvaldibas un ar to saistitas iestades: Inovaciju un ilgtspéjibas centrs (IdeVa), Enerdétikas agentira (AEMVA), majok|u agenttra
(VIVA), Gdensapgades uznémums (Aquavall).

Privatas un pilsoniskas sabiedribas ieinteresétas puses: profesionalas asociacijas, uznémeéjdarbibas kameras, MVU, pilsoniskas sabiedribas grupas.

Regionalie partneri un valsts platforma: CitiES 2030 (saikne ar ministrijam, lielajiem uzpémumiem).

Loma:

No augSupéjas koordinacijas modela — Klimata misijas komandas, kas darbojas CCC izstrades laika — tas partapa par decentralizétu parvaldibas
modeli Tstenosanas posma, ko koordiné pilsétas dome, balstoties uz pasvaldibas iestadém un regionalajiem dalibniekiem, kuriem ir stratégiska atbalsta

sniedzéja un finansétaja loma.

So pareju atbalstija skaidri mehanismi publiska un privata sektora sadarbibai, pieméram, sadarbibas ligumi un subsidijas




Kadas konkretas pieejas/strategijas pilseta 0
izmanto?

Metodes un pieejas, kas parbauditas, lai paplasinatu ieintereséto pusu iesaistiSanos un nodrosinatu decentralizétu parvaldibu
Saistibu veidlapas — strukturéta, saistoSa lomu, darbibu un atbildibas saskanosana, lai paplasinatu ieintereséto pusu
iesaistisSanos (regionalie partneri)

Finansialie stimuli — dekarbonizacijas dotacijas (600 000 eiro, 2023. gads) un pielagots atbalsts MVU (100 000 eiro, 2024. gads),
saistot finans€jumu ar dalibu misija.

Misijas vestnieku programma — [1dz 2024. gadam iesaistitas vairak neka 160 saistitas organizacijas; ikgadéjas sanaksmes veicina
nepartrauktibu.

Sabiedribas iesaistiSanas attistiba — no informacijas apmainas ar starpnieku palidzibu — [1dz tieSam dialogam un
partneribal ar uznémumiem un pilsonisko sabiedribu.

Starpdepartamentu koordinacija, izmantojot IdeVa ka starpnieku publiska un privata sektora partneribas.
IdeVa vadtti lldzdalibas pasakumi un apmacibas (grupu sesijas, uzraudzibas sanaksmes, pielagoti turpmakie pasakumi).

Datu parvaldibas sistémas — ieintereséto pusu lidzdalibas un atsauksmju uzskaite, ka arT iesaistiSanas stratégiju pielagosana.

NetZeroCities ir sanémis finans&jumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




Valladolidas ieskats caur misijas prizmu O

1. Konkréts, verienigs kopigs meérkis
Kopiga vizija, kas balstas uz Klimata pilsétas ligumu
Ar ,CCC” saistitas saistibu veidlapas nosaka skaidras lomas un atbildibas jomas regionalajiem partneriem.

@?:inansiélie stimuli (pieméram, 600 000 eiro lielas dekarbonizacijas dotacijas) parvérta mérkus par Tstenojamiem pasakumu
kopumiem.

2. Daudzu dalibnieku un daudzlimenu sadarbibas centieni
Decentralizéta parvaldibas ekosistéma

20 Pilsétas dome koordiné darbibu ar saistito organizaciju starpniecibu (IdeVa, AEMVA, VIVA, Aquavall).

lesaistiti vairak neka 160 misijas véstnieki (uznémumi, NVO, asociacijas).

Sadarbiba formalizéta ar llgumiem un subsidijam, lai saskanotu vietéjas, regionalas un valsts méroga darbibas.




Valladolidas ieskats misijas prizma 0

3. Pilsétas ka ,,galvenais” limenis risinajumu meklésana
Pasvaldiba ka atbalstitaja un koordinétaja

IdeVa darbojas ka starpnieks publiska un privata sektora partneribas.
Lidzdalibas pasakumi un apmacibas veicinaja tieSu dialogu ar MVU un pilsonisko sabiedribu.
Kopigi izstradatie pilotprojekti risina energoefektivitates, atkritumu apsaimniekoSanas, Gdens un mobilitates jautajumus pilsétas

méroga.

4. Eksperimentala maci$anas un Viseiropas apmaina
Adaptiva, uz macisanos vérsta parvaldiba

Datu sistémas uzrauga ieintereséto pusu lidzdaltbu un pielago sabiedribas informéSanas pasakumus.
Misijas aktivitatem piesaistitie pieSkirumi lava izméginat inovativus motivacijas modelus.
Daliba CitiES 2030 un ES projektos veicina méroga paplasinasanu un pieredzes apmainu starp pilsétam.

NetZeroCities ir sanémis finanséjumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




Lionas pilsétas profils: @

ledzivotaju skaits: 518 635
Klimata un oglekla stratégijas plani:
PCAET - Plan Climat Air Energie Territorial (2020-2030) de Métropole de Lyon: mérkis ir ITdz 2030. gadam samazinat siltumnicefekta gazu emisijas

par 55 % salidzinajuma ar 1990. gadu; tiek gatavota atjauninata versija periodam 2026—2031.

SDE — Schéma Directeur des Energies (2019): energétikas generalplans, kas saskanots ar PCAET (centrala apkure, atjaunojamie energoresursi,
atkritumu regeneracija, energoefekiivitate).

ZFE-m - Zema emisiju zona (kops$ 2020. gada, paplasinata 2024.-2025. gada): pakapeniski jerobeZojumi piesarnojosiem
transportlidzekliem Liona, Villeurbanne un Caluire, lai samazinatu ar transportu saistitas emisijas.

Plan de Mobilité des Territoires Lyonnais (PMTL, 2025): mobilitates plans, kas apvieno transporta dekarbonizaciju un transporta veidu mainu
mérkus.

Pasvaldibas energgas taupibas plans (kops$ 2022. gada): pieci virzieni pasvaldibas energijas patérina samazinasanai; pirmaja gada panakts
samazinajums >10 %.
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lzveidota Lionas parejas komanda: o

lesaistitie dalibnieki
Lionas pilséta ka iniciators, organizétajs, koordinators un legitimitates garantétajs

»Agora” dalibnieki: privata sektora dalibnieki (lieli un mazi), viet{e{'(ét_ un re{%jonélé lTmena
valsts jestades, NVO/pilsoniska sabiedriba, pétniecibas un augstakas izglitibas iestades,
jaunieSu parstaviji.

Izméginajuma projekti un programmas: ,Climate Hall Lyon 2030” (ieskaitot School of

Resilience), vietéjas ieinteresétas puses prioritarajos rajonos, ,tresSas vietas” telpas, arpusvietas
programmas.
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lzveidota Lionas parejas komanda:

Loma:

»Agora Lyon 2030” ir daudzu dalibnieku konsultativa parejas komanda/platforma, kas izveidota 2023. gada sakuma
Dalibnieki: Taja piedalas vairak neka 170 organizacijas (uznémumi, valsts iestades, NVO, pétniecibas
iestades, jaunieSu parstavji, pilsoniska sabiedriba).

Uzdevumi: 1) Kopigi izstradat Lionas 2030. gada klimata paktu — kopigu celvedi cela uz klimata neitralitati. 2) Noteikt
individualus sadarbibas un saistibu llgumus starp katru Agora dalibnieku un pilsétu.

Darbibas dinamika: ,Agora“ ir pielagojama — tas dalibnieku sastavs mainas gadu no gada; ap prioritarajam témam
veidojas darba grupas. Ta darbojas gan ka stratégijas ITdzdalibniece, gan ka politikas konsultativa institlcija.
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Kadas konkretas pieejas/strategijas pilséeta 0
izmanto?

”Agora “ darba grupas un leinteresétas puses kopigi izstrada risinajumus, veido kopigas darba grupas par konkrétam témam
. . (energétika, mobilitate utt.). Tas palidz saskanot publiska un privata sektora dalibnieku darbibu un
starpnozaru eksperimenti veicina kopigu atbildibu.

Sadarbibas un saistibu Katrs dalibnieks paraksta individuali pielagotas saistibas saskana ar ,Lyon 2030 Pact”.
noligumi Tas veicina atbildibu un saskanotibu ar pilsétas klimata neitralitates mérkiem.

Kopl'ga vizija, izmantojot Kopigi izstradats celvedis, kas nosaka kopéjas prioritates un ricibas virzienus. Tas palidz veidot
Klimata paktu konsensu, precizét vértibas, pieméram, atturibu, un noradit virzienu

Politiska padomdevéja loma / | Pilséta konsult&jas ar ,Agora” par vides planosanu un Iémumiem. Pilséta oficiali pienéma pirmo
konsultativa platforma Klimata paktu 2023. gada septembrt.
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Kadu atbalsta projektu pilséeta isteno? (}

-l m -— - -
Izméginajuma projekts: ,,Climate Hall Lyon 2030”
»1resa vieta” un arpus teritorijas programmas, kas pieejamas visos rajonos (Tpasi prioritdrajos/nelabvéligajos rajonos).
Izturibas skola: zindSanas, apmaciba, eksperimenti kopa ar iedzivotajiem un pétniekiem.

Darbnicas, izstades, inovaciju (efektivas €kas, zemu oglek|a emisiju mobilitate utt.) ievieSana ar vietéjo partneru palidzibu.

Lidzdalibas, stastiSanas un narativas pieejas — stastiSanas un publisko narativu izmantoSana, lai iesaistitu iedzivotajus
padarot klimata pareju saprotamaku. Darbseminari un pasakumi arpus telpam, lai veicinatu izpratni un attistitu spejas.

C Tikla veidosana un kapacitates stiprinasana — apvienojot asociacijas, vietéjas NVO, akadémiskas aprindas un uznémumus, ka
art veicinot prasmju attistibu, izpratnes veicinaSanas programmas un apmacibu pasakumus.




Lionas ieskati caur ,,Mission Features” prizmu

1. Konkréts, vérienigs kopigs mérkis
Kopiga vizija, kas balstas uz Lionas 2030. gada Klimata paktu
»,Agora Lyon 2030” lldzdarbojas Klimata pakta izstrade ka kopiga celvedr cela uz neitralitati.
Vairak neka 170 organizacijas parakstija ar pilsétu pielagotus sadarbibas un saistibu [lgumus.
Paktu 2023. gada septembri pienéma pilsétas dome, tad€jadi parversot kopigo viziju atzitaja politika.

2. Daudzu dalibnieku un daudzlimenu sadarbibas centieni
Decentralizéta parvaldibas ekosistéma

»<Agora“ apvieno uznémumus, NVO, akadémiskas aprindas, jaunieSus un valsts iestades.

4 Parejas komanda darbojas ka konsultativa platforma un politikas padomdevéja institGcija.

Dinamiska daliba un tematiskas darba grupas nodroSina ieklaujoSumu un pielagojamibu.




Lionas ieskati caur misijas prizmu 0

3. Pilsétas ka ,,galvenais” limenis risinajumu meklésana
Pasvaldiba ka organizatore un atbalstitaja
Lionas pilséta darbojas ka legitimitates garantétaja, iniciatore un atbalstitaja.
4 ,Agora” darba grupas kopigi izstrada risinajumus energétikas, mobilitates un citu prioritaru jomu jautajumos.
Sadarbibas [lgumi nodro3ina atbildibas sadali starp valsts, privatajiem un pilsoniskajiem daltbniekiem.
4. Eksperimentala maci$anas un Eiropas méroga apmaina
Adaptiva, uz macisanos vérsta parvaldiba

Izméginajuma projekts ,Climate Hall Lyon 2030” un ,School of Resilience” darbojas ka dzivie laboratorijas eksperimentiem,
apmacibam un iedzivotaju iesaistiSanai.

StastiSana un lidzdalibas pieejas veicina kapacitati un izpratni visos rajonos.

Tiklu veidoSana un vietéjo inovaciju atkartoSana stiprina méroga paplasinaSanu un adaptivo parvaldibu.




Galvenas atzinas

© Lidzdalibas platformu institucionalizéSana: ,Agora Lyon 2030” parada, ka stabila, konsultativa struktdra var
nodrosinat legitimitati un |aut dazadiem dalibniekiem kopigi veidot celu uz oglekla neitralitati.

o Pilséetas atbalsts stiprina uzticamibu: 2023. gada oficiali pienemot Klimata paktu, pilséta parvérta ieintereséto pusu
dialogu par atzitu politiku, tadéjadi stiprinot uzticibu un atbildibu.

© Lidzsvars starp ieklaujosibu un pielagojamibu: mainigais dalibnieku sastavs un darba grupas nodrosina, ka ,Agora” ir dinamiska un
atvértu, vienlaikus nodrosinot, ka jauni daltbnieki var pievienoties un piedalities prioritasSu veidoSana.

) Sadarbibas ligumi saskano dazadu dalibnieku darbibu: individuali pielagotas saistibas |auj privatajiem, valsts un pilsoniskas
sabiedribas dalibniekiem iesaistities atbilstoSi savam spéjam, vienlaikus saglabajot saikni ar kopigo celvedi.

© Vizijai jabut saskanotai ar i1stenoSanas struktiram: kopiga veidoSana veicina mérktiecibu un atbildibas sajatu, tau kolektivas
vizijas parvérSana finansétas, izméramas darbibas prasa spécigakas darbibas un uzraudzibas sistémas.

o Atbalsta mehanismi ir batiski, lai nodrosinatu taisnigumu: lai iesaistitu visus dalibniekus — jo 1pasi MVU, vietéjas kopienas un
organizacijas ar mazakiem
resursu organizacijas — saistibam japievieno tehniska un finansiala palidziba.
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o

Jautajumi un atbildes:

10 mindtes

- Sis projekts ir sanémis finans&umu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




o

Savstarpéja pieredzes apmaina:
Kolégu pieredzes apmaina un diskusijas atseviskas telpas

40 minudtes

- Sis projekts ir sanémis finans&umu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.



Noradijumi sakotnéjai diskusijai: «min

Padoma3jiet par ievaddalu un prezentétajiem piemériem: Umeo
Ka Sie pieméri sasaucas ar jusu vietéjo kontekstu?
Vai esat saskarusies ar l1dzigam problémam?

Kadus risinajumus esat izmantojusi?

Ja dazi no prezentétajiem risinajumiem kalpo par iedvesmu...
Ko jums btu japielago, lai tie butu efektivi jisu apstaklos?
Kadas nepilntbas un $kérs|us jums batu japarvar?

Kadas jau esoSas iespégjas jus varétu izmantot?
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Pamatnostadnes sakotnejai diskusijai: 3o min

Pienemot, ka jus parstrukturéjat savu parejas komandu
Kapéc veicat parstrukturéSanu?
Kadas ir radusas vajadzibas péc parstrukturéSanas? Kas nav darbojies vai ir japielago talak?

Ka jas parstrukturéjat savu komandu?

Padzilinati jautajumi, ko sev uzdot parstrukturésanas laika
Vai visam nodalam ir skaidri noteikti uzdevumi, pienakumi un atbildibas jomas CCC Tsteno$ana?

Vai komandai ir nepiecieSamas prasmes procesu vadiba, sadarbiba un parejas parvaldiba? Ja né, ka més varam

tas iegat?

Vai klimata riciba ir integréta pilsetas vadibas dokumentos. budzeta plano$ana un citos galvenajos procesos? Kas ir nepiecieSams, lai
to panaktu?

Ka atseviskie projekti un pasakumi tick saskanoti portfe]os. kas |auj git sinerdijas efektu un papildu ieguvumus?

Vai pastav procesi nepartrauktai uzraudzibai, maciSanas procesam un iteracijai? Ka tiek nodrosinata elastiba un pielagojamiba?
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lzaicinajumu un iespéju novertésana un C
kartéesana: o min

Noradijumi:
* Novertéejiet un apziniet savus izaicinajumus un iespéjas, parstrukturejot savu parejas komandu (15 min)

Pienemot, ka jas parstrukturéjat savu parejas komandu:
S Izvélieties galveno izaicinajumu, ar ko varétu saskarties Sajos centienos (més to kartosim Miro)
C Padomajiet par trikumiem un iespéjam, kas jums janem véra?

2. Atrodiet konkrétus pasakumus un stratégiju, lai risinatu visbiezak sastopamos izaicinajumus (15 min)
© Koncentrésimies uz daziem biezi sastopamiem izaicindjumiem, kurus esam apzinajusi (izmantojiet Miro, lai tos vizualizétu):
O Kadas metodes, struktiru un labas prakses més varam parnemt?
O Kuru cilvéku iesaistiSana ir nepiecieSama?
c Kadi ir nakamie soli, kas javeic? Padomajiet par trikstoSajiem resursiem, prasmém vai vajajam vietam, kas janem véra?




o

Kopsavilkums un noslegums

10 mindtes

- Sis projekts ir sanémis finans&umu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020” saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.




Plenarsede

* Kas izkristaliz€jas jasu grupas diskusija?
* Kadas interesantas témas/stratégijas jls apspriedat?

* Ko jus Sodien iemacijaties?
* Ko jus veletos padzilinati izpétit nakamreiz?
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o

Paldies!

Tiksimies 7. oktobrt 3. sesija par temu ,Mandats — ricibas speks”

carlotta.f@demsoc.eu lilybell.evergreen@demoshelsinki.fi marcial@darkmatterlabs.org

- Sis projekts ir sanémis finans&jumu no pétniecibas un inovaciju programmas ,H2020" saskana ar dotaciju ligumu Nr. 101036519.
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