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Rezumat

Zagrebul si-a asumat angajamentul de a deveni un exemplu de referinta in materie de durabilitate urbana si
rezilienta climatica, prin integrarea actiunilor climatice in fiecare aspect al guvernantei orasului. Planul de actiune
climatica prezinta o strategie pentru atingerea neutralitatii carbonului pana in 2030. Acest plan pune accentul pe o
abordare holisticd care combina eforturile de atenuare si de adaptare, asigurandu-se ca orasul nu numai ca Tsi
reduce amprenta de carbon, ci isi imbunatateste si rezilienta la impacturile climatice. Prin procesul de elaborare a
,Contractului climatic al orasului”, Zagreb a recunoscut amploarea eforturilor necesare pentru a atinge
neutralitatea climaticd si pentru a integra rezilienta in procese, evidentiind complexitatea punerii in aplicare si
necesitatea unei abordari coordonate si intersectoriale. Adoptand o abordare disruptiva, Zagreb s-a indepartat de
modelele traditionale de ,business as usual”, optand pentru o strategie indrazneata care fincorporeaza

considerentele climatice n centrul tuturor operatiunilor orasului.

Elementele-cheie ale Planului de actiune climaticd sunt urmatoarele:

Obiective si angajamente climatice: Zagreb se angajeaza sa realizeze reduceri semnificative ale emisiilor de gaze cu
efect de serad si sd atinga neutralitatea carbonului pana in anul tinta, aliniindu-se la angajamentele globale precum
Acordul de la Paris si depdsind obiectivele nationale. Aceasta ambitie reflectd o intelegere cuprinzdtoare a
provocarilor viitoare, subliniind necesitatea unor strategii integrate de atenuare si adaptare care sa abordeze

natura complexa si interconectata a actiunilor climatice.

Rezilientd si adaptare: Ca rdspuns la riscurile climatice tot mai mari, inclusiv la fenomenele meteorologice
extreme, inundatiile si valurile de caldura, strategia orasului Zagreb integreaza adaptarea in planificarea urbana si
dezvoltarea infrastructurii. Prin combinarea eforturilor de atenuare si adaptare, orasul se asigura ca rezilienta este
integrata in toate initiativele, reducand vulnerabilitdtile si pregatind orasul sa facd fata impactului schimbarilor

climatice.
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O abordare disruptiva a guvernantei:

Abordarea orasului Zagreb privind elaborarea ,,Contractului climatic al orasului” este clar disruptiva, indepartandu-
se de practicile obisnuite. Spre deosebire de modelele traditionale, care se bazeazad adesea pe o echipa de tranzitie
separatd, Zagreb a transformat actiunile climatice intr-o responsabilitate comund a tuturor functionarilor
municipali. Nu exista o echipa specifica de tranzitie; in schimb, toti principalii functionari ai orasului sunt obligati sa
integreze problemele legate de climd in agendele si activitdtile lor zilnice. Aceastd abordare asigura faptul ca
actiunile climatice nu sunt izolate, ci integrate in fiecare decizie si proces. in mod deosebit, primarul orasului
Zagreb indeplineste functia de director pentru clima, subliniind angajamentul orasului de a face din actiunile

climatice o prioritate de varf la cel mai nalt nivel de conducere.

Integrarea actiunilor climatice in toate procesele municipale:
Exercitiul ,Climate City Contract” a evidentiat importanta integrarii considerentelor climatice in toate functiile

orasului, asigurandu-se astfel ca abordarea orasului este cuprinzatoare si coerenta:

® Integrarea in planificarea urbana si zonarea: Rezilienta climatica si sustenabilitatea sunt deja
integrate, intr-o anumita masurd, in planificarea urband, zonarea si reglementarile privind
utilizarea terenurilor, dar se vor face eforturi suplimentare in etapele viitoare. Acest lucru
asigura ca toate proiectele de dezvoltare se aliniaza la obiectivele combinate ale orasului
privind atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice, cum ar fi promovarea transportului cu
emisii reduse de carbon, a cladirilor eficiente din punct de vedere energetic si extinderea

spatiilor verzi pentru a imbunatati racirea urbana si gestionarea inundatiilor.

®  Achizitii publice orientate catre clima: Se vor revizui politicile de achizitii publice pentru a acorda
prioritate solutiilor prietenoase cu clima si reziliente, integrand atat considerente de atenuare,
cat si de adaptare. Prin selectarea vehiculelor cu emisii reduse, a sistemelor de energie
regenerabild si a materialelor de constructie reziliente, Zagreb fsi sustine strategia climatica mai
ampla prin fiecare achizitie.

® Incorporarea riscurilor climatice in elaborarea bugetului si in planificarea financiara: Integrarea
actiunilor climatice implica includerea evaluarilor riscurilor climatice in procesele de elaborare a
bugetului si de planificare financiard. Acest lucru asigura alinierea deciziilor financiare la

obiectivele combinate de atenuare si
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adaptare ale orasului, creand o abordare unificata pentru a face fata complexitatii provocarilor

climatice.

Stabilirea actiunilor climatice ca prioritate transversala: Un grup de lucru dedicat climei va
supraveghea integrarea aspectelor climatice in toate departamentele orasului, incurajand
colaborarea si asigurandu-se ca fiecare politica, program si proiect este evaluat din perspectiva
impactului sau asupra climei si a contributiei la obiectivele de atenuare si adaptare, maximizand

eficacitatea generala.

Ajustari ale politicilor si cadrului de reglementare: Pentru a sprijini abordarea combinatd de atenuare si adaptare,

Zagreb Tsi revizuieste cadrele de politici si de reglementare. Aceasta include impunerea unor standarde de

constructie ecologicd care nu numai ca reduc consumul de energie, ci si imbunatatesc rezilienta la fenomene

meteorologice extreme, precum si actualizarea legilor de zonare pentru a promova o utilizare a terenurilor

adaptata la schimbarile climatice, punand in aplicare pe deplin aspectele legate de protectia Tmpotriva

schimbadrilor climatice si de monetizare. Contractul ,Climate City” a jucat un rol esential in identificarea acestor

schimbari necesare de politici, subliniind nevoia de flexibilitate si inovare in materie de reglementare.

Cooperare consolidata cu partile interesate:

Ministerele nationale: Strategia climatica a orasului Zagreb implicd o colaborare stransa cu
ministerele nationale, precum Ministerul Tranzitiei Verzi, Ministerul Economiei, Ministerul
Finantelor, Ministerul Transporturilor, Ministerul Dezvoltarii Regionale si al Fondurilor UE si
altele, pentru a asigura ca eforturile locale sunt sustinute de politici si resurse nationale.
Procesul ,Contractului pentru un oras climatic” a evidentiat nevoia critica a acestei alinieri,

permitand o actiune coerenta la toate nivelurile de guvernanta.

Implicarea sectorului privat: Sectorul privat joaca un rol esential in stimularea atat a reducerii
emisiilor, cat si a consolidarii rezilientei. Prin parteneriate, stimulente si platforme de
colaborare, Zagreb fisi propune sa revolutioneze modelele traditionale de afaceri si sa
promoveze atat atenuarea, cat si adaptarea, asa cum se recunoaste in sfera cuprinzatoare

descrisd de planul de actiune al ,,Climate City Contract”.

Participarea cetatenilor si a comunitatii: Implicarea cetdtenilor este esentiald pentru strategia

de actiune climatica a orasului Zagreb. Orasul va implica activ locuitorii in
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initiativele climatice prin educatie, activitdti de sensibilizare si procese participative,
asigurandu-se ca comunitatea intelege si sustine atat eforturile de atenuare, cat si masurile de
adaptare. ,,Climate City Contract” a subliniat importanta acestei abordari incluzive, recunoscand

rolul cetatenilor in parcursul climatic al orasului.

Inovatie si tehnologie: Valorificarea tehnologiilor inovatoare care raspund atat nevoilor de atenuare, cat si celor de
adaptare este un aspect cheie al strategiei orasului Zagreb. Procesul ,Climate City Contract” a identificat
oportunitati pentru initiative de oras inteligent, infrastructura verde si sisteme energetice avansate, care sunt

esentiale pentru a face fata complexitatii atingerii neutralitatii climatice.

Echitate sociald si incluziune: Asigurarea unei tranzitii echitabile este fundamentald pentru strategia climaticd a
orasului Zagreb. Concentrandu-se pe politici incluzive care abordeaza disparitatile sociale si creeaza oportunitati in
economia verde, orasul isi propune sa se asigure ca toti locuitorii beneficiaza de eforturile combinate de atenuare
si adaptare. , Contractul pentru un oras climatic” a evidentiat necesitatea ca aceste eforturi sa fie echitabile si

incluzive, asigurandu-se cd nimeni nu este lasat in urma.

Extinderea initiativelor de succes: Pentru a maximiza impactul, Zagreb va extinde proiectele-pilot de succes care

integreaza atat atenuarea, cat si adaptarea la nivelul intregului oras.

Monitorizare, raportare si imbunatatire continud: Un cadru solid de monitorizare si raportare va urmari progresele
inregistrate atat pe frontul atenuarii, cat si pe cel al adaptarii. Aceastad abordare transparenta permite invatarea si
adaptarea continud, asigurandu-se ca actiunile climatice ale orasului raman eficiente si capabile sa raspunda
provocarilor Tn continua evolutie. Contractul ,Climate City” a oferit o foaie de parcurs pentru evaluarea si
perfectionarea continua, esentiale pentru parcurgerea traseului complex catre neutralitatea climatica. De
asemenea, am dezvoltat propriul nostru indice, care ne va permite sa urmarim efectul de integrare a atenuarii si
adaptarii in toate procesele de guvernanta. Aceasta inovatie va sprijini modul disruptiv de abordare a problemelor

climatice.
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Exercitiul ,,Contractul climatic al orasului” a permis orasului Zagreb sa recunoasca intreaga amploare a eforturilor
necesare pentru a atinge neutralitatea climaticd, evidentiind complexitatea punerii in aplicare si necesitatea unei
abordari unificate si cuprinzatoare. Prin adoptarea unei cai disruptive care se indeparteazd de modelele
traditionale, Zagreb se asigurda ca actiunile climatice nu sunt responsabilitatea unei singure echipe, ci sunt
integrate in structura guvernantei orasului. Primarul indeplinind rolul de Director pentru Clima, aceasta abordare

subliniaza angajamentul orasului de a acorda prioritate actiunilor climatice la cel mai Thalt nivel.

Urmatorii pasi implicd punerea in aplicare detaliatd a Planului de actiune climatica, asigurarea finantdrii si
mentinerea accentului pe inovare si echitate sociald. Adoptdnd o abordare holisticd care integreaza atat
atenuarea, cat si adaptarea, si asigurandu-se ca toti functionarii orasului sunt implicati activ in eforturile climatice,
Zagreb este pregatit sa-si indeplineasca obiectivele climatice si sa stabileascd un nou standard pentru actiunea

climatica urbanad cuprinzatoare, recunoscand complexitatea si

dedicatia necesare pentru a realiza un viitor neutru din punct de vedere climatic.
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1 Introducerein
vizi

n calitate de primar al orasului Zagreb, viziunea mea pentru orasul nostru este aceea in care sustenabilitatea,
rezilienta si inovatia nu sunt simple aspiratii, ci fac parte integranta din activitatile noastre zilnice si din modul de
guvernare. Angajamentul nostru fata de actiunile climatice reprezinta atat o responsabilitate profunda, cat si o
oportunitate de transformare pentru orasul nostru. Planul de actiune climatica, elaborat in cadrul initiativei , Climate
City Contract”, reprezinta un pas curajos cdtre un viitor in care Zagrebul da exemplu in efortul global de combatere a

schimbarilor climatice.

Un oras transformat: adoptarea unei strategii climatice holistice

Calatoria orasului Zagreb catre neutralitatea carbonului nu se rezuma doar la stabilirea unor obiective; este vorba
despre o remodelare fundamentald a modului in care functionam ca oras. Abordarea noastrd se bazeaza pe o
strategie holisticd care combina eforturile de atenuare si de adaptare, asigurdandu-ne cd abordam provocarile
climatice Th mod cuprinzator. Aceasta Tnseamnad reducerea emisiilor noastre de gaze cu efect de serd, pregatind in
acelasi timp infrastructura, economia si comunitatile noastre pentru a rezista si a se adapta la impactul schimbarilor

climatice.

Planul nostru de actiune climatica este o dovada a determinarii noastre de a renunta la practicile obisnuite. Adoptand
o abordare disruptiva, integram considerentele climatice in fiecare aspect al guvernantei orasului. Aceasta nu este
responsabilitatea unui singur departament sau a unei singure echipe, ci o datorie comuna care se extinde la toate
nivelurile administratiei orasului. Fiecare functionar al orasului are sarcina de a integra problemele legate de clima in
agenda sa si in activitatile zilnice, reflectand angajamentul nostru de a face din actiunile climatice o prioritate centrala

in toate procesele decizionale.
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Conducere si inovare: a da exemplu

in calitate de director pentru climd, m& angajez si conduc aceastd transformare cu viziune si determinare. Este
imperativ sa dam dovada de leadership nu doar prin stabilirea unor obiective ambitioase, ci si prin promovarea de
solutii inovatoare. Prin adoptarea unui model disruptiv, elimindm compartimentarea si promovam o cultura in care
actiunile climatice sunt integrate perfect in planificarea urbana, achizitiile publice, planificarea financiara si orice alt
aspect al gestionarii orasului.Folosim tehnologii de ultima generatie si aborddri inovatoare pentru a raspunde atat
nevoilor de atenuare, cat si celor de adaptare. De la initiativele de oras inteligent pana la proiectele de infrastructura
verde, pozitionam Zagrebul ca un centru al sustenabilitatii si al rezilientei. Aceasta abordare nu numai ca va

Tmbunatati calitatea vietii in orasul nostru, dar va stabili si un standard de referinta pe care alte orase sd il urmeze.

Actiuni climatice incluzive si echitabile

Viziunea noastrd pentru Zagreb este una incluziva si echitabild. intelegem c& actiunile climatice trebuie s3 aduca
beneficii tuturor locuitorilor si sa abordeze disparitatile sociale. Pe masura ce ne urmam obiectivele climatice, ne
angajam sa ne asiguram ca nimeni nu este ldsat in urma. Concentrandu-ne pe politici incluzive, ne propunem sa
credm oportunitati pentru toti cetatenii in cadrul economiei verzi si sa ne asiguram ca comunitatile vulnerabile sunt

protejate si imputernicite.

Implicarea cetatenilor este esentiald pentru strategia noastra. Vom implica locuitorii nostri in initiativele climatice
prin educatie, activitati de sensibilizare si procese participative, asigurandu-ne ca planul nostru de actiune climatica
reflecta nevoile si aspiratiile lor. Aceasta abordare colaborativd va promova un sentiment de apartenenta si de

responsabilitate comuna, transformand obiectivele noastre climatice intr-un efort colectiv.

Abordare colaborativa: implicare la nivel national si global

Pentru a ne atinge obiectivele climatice, trebuie sa colaboram indeaproape cu ministerele nationale, sectorul privat si

cetatenii nostri. Colaborarea cu ministerele nationale va asigura ca actiunile noastre locale
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actiunile noastre locale sa fie sustinute de politici si resurse nationale, dar si sa serveasca drept exemplu la nivel
national pentru a intreprinde initiative mai indraznete. Implicarea sectorului privat va stimula inovarea si investitiile
in solutii climatice, Tn timp ce participarea activd a cetatenilor va consolida rezilienta comunitatii noastre si

angajamentul fata de sustenabilitate.

Abordarea noastra inseamna mai mult decat simple actiuni locale; Thseamna sa contribuim la eforturile globale
privind clima si sa dam un exemplu de urmat pentru ceilalti. Prin alinierea strategiilor noastre la cadrele nationale si

globale, pozitionam Zagrebul ca lider in comunitatea internationala privind clima.

Un viitor al rezilientei si prosperitatii

Calea catre neutralitatea climatica este complexa, dar trebuie sa o parcurgem cu determinare si viziune. Planul nostru
de actiune climatica este o foaie de parcurs cuprinzatoare care prezinta pasii pe care trebuie sa fi urmam pentru a
construi un oras rezilient si durabil. Este o dovadd a angajamentului nostru de a aborda direct provocarile climatice si

de a ne asigura ca Zagreb ramane un oras plin de viata, locuibil si prosper pentru generatiile viitoare.

Pe mdsurd ce avansdam, sunt increzator ca eforturile noastre colective vor transforma Zagrebul intr-un model de
actiune climaticd si de sustenabilitate urband. impreund, vom crea un oras care nu numai ci isi indeplineste

obiectivele climatice, ci si prospera in fata schimbarilor, stabilind un standard pentru orasele din regiune.

Aceasta viziune reflectd angajamentul nostru de a da exemplu, de a imbratisa inovatia si de a promova actiuni
climatice incluzive si colaborative. Este un apel la actiune adresat tuturor functionarilor municipali, partilor interesate
si locuitorilor, pentru a se uni in jurul obiectivului nostru comun: un Zagreb neutru din punct de vedere climatic si
rezilient.

Primarul,

Tomislav Tomasevi¢
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2 Partea A - Situatia actuald a actiunilor climatice

Prin unirea a doua asezari medievale, Kaptol si Gradec, in 1850, orasul Zagreb a pornit pe o traiectorie de dezvoltare
rapida. De-a lungul secolului al XIX-lea, populatia s-a inmultit de zece ori, iar incepand cu anii 1960, orasul a inceput

sa se extinda rapid pe campiile de-a lungul raului Sava.!

Astazi, Zagreb este capitala Republicii Croatia si centrul economic si administrativ al acesteia. Aici isi au sediul
institutiile cheie ale statului — puterea legislativa, judiciara si executiva —, precum si institutii din domeniile finantelor,
apararii, sanatatii, culturii, educatiei, transporturilor si altele. Orasul se intinde pe o suprafatd de 641,24 km? 2,

cuprinzand 69 de asezari si 17 cartiere urbane.

Conform recensamantului din 20212, orasul Zagreb are 767.131 de locuitori, reprezentidnd 19,8% din populatia totala
a Republicii Croatia. Aceasta reprezintd o scadere de 2,9% fata de recensamantul din 2011. Structura populatiei arata
ca femeile constituie 53,3% din populatia totald, in timp ce barbatii reprezintda 46,7%. Cel mai numeros grup

demografic se incadreaza in intervalul de varsta 40-44 de ani (Figura 1), reprezentand 7,7% din populatie.
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Figura 1 Structura demograficd a populatiei orasului Zagreb conform recensamantului din 2021

(” Consiliul de Turism al orasului Zagreb

(2) Site-ul oficial al orasului Zagreb
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Conform datelor din martie 2022, o proportie semnificativd a populatiei active din orasul Zagreb detine diplome de
absolvire a liceelor profesionale, reprezentand 46,2% din totalul fortei de munca, in timp ce 33,3% detin diplome de
studii postuniversitare (Figura 2). Cel mai mare numar de persoane din Zagreb este angajat in comertul cu ridicata si
cu amanuntul, in repararea autovehiculelor si motocicletelor, precum si in sectorul prelucrator. Conform datelor din
2022, rata somajului inregistrat se situa la 3,1 %.3

Employed
20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000 180,000

(=

Postgraduate degree
Bachelor's degree
Short vocational study
Gymnasium
Vocational school
Semi-skilled

Primary school

Level of educational attainment
e "IHI

Uneducated
m Total Women = Men

Figura 2 Statistici privind persoanele angajate in entitati juridice din orasul Zagreb, pe sexe si nivel de studii

Orasul Zagreb, situat la poalele si pe versantii sudici ai lantului muntos Medvednica si de-a lungul malurilor raului
Sava, se bucurd de conditii microclimatice diverse. Zagrebul se bucurda de un climat continental umed datorita
amplasdrii sale in partea de sud-vest a Bazinului Panonic. Cu toate acestea, in ultima perioadd s-au inregistrat
modificari in clasificarea climaticd Koppen-Geiger la toate statiile meteorologice din oras. Aceste observatii subliniaza
necesitatea unei monitorizdri atente si a adaptdrii la conditiile emergente, pentru a asigura rezilienta si

sustenabilitatea orasului in viitor.

(3' Site-ul oficial al orasului Zagreb
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2.1 Modulul A-1 Inventarul de referintd al emisiilor de gaze cu efect de seré

211 Infrastructura
2111 Mediul construit

Statistici cheie privind sectorul cladirilor

Orasul Zagreb detine peste 1 000 de cladiri. Acest parc imobiliar include gradinite, scoli, spitale, cladiri destinate
asistentei medicale, cladiri destinate asistentei sociale, cladiri din sectorul cultural, precum si cladiri sportive si de
agrement (inclusiv mai multe cladiri si complexe multifunctionale de mari dimensiuni). Parcul imobiliar include, de
asemenea, toate cladirile companiilor de utilitati ale orasului. Majoritatea cladirilor au o vechime de peste 30 de ani,
se Tncadreaza n clase energetice inferioare si, in general, necesita renovare. Avand Tn vedere planurile de dezvoltare
ale orasului Zagreb, pentru o mare parte a parcului imobiliar sunt prevazute lucrari de adaptare, renovare,
reconstructie, extindere, revitalizare, schimbare a destinatiei sau demolare, urmate de construirea unor cladiri
nlocuitoare. In perioada urmétoare, accentul se va pune in special pe investitiile legate de gradinite si scoli, precum

si pe implementarea proiectelor de investitii in domeniile sanatatii, culturii si sportului.

Tn ultimii 10 ani, orasul Zagreb a realizat renovarea energetica a 80 de clidiri publice, inclusiv 37 de gradinite, 18 scoli
primare, 4 scoli secundare, 4 cladiri administrative / birouri regionale, 4 cdmine pentru varstnici si persoane cu
dizabilitati, 8 cladiri din domeniul sanatatii (centre de sdnatate si cladiri spitalicesti), 2 cladiri sportive si 2 cladiri ale
administratiei locale. Cl3dirile mentionate au o suprafata totald de 213 214 ™. Costul renovarii energetice a acestor

cladiri se ridica la 62 de milioane de euro.

Seria de cutremure din nord-vestul Croatiei din 2020 a afectat n mare masura parcul imobiliar al orasului Zagreb,
deoarece multe cladiri au fost avariate in urma cutremurelor. in conformitate cu Legea privind reconstructia, orasul
Zagreb este singurul responsabil pentru reconstructia cladirilor publice pe care le detine, in timp ce Guvernul
Republicii Croatia este responsabil pentru reconstructia caselor private, a blocurilor de locuinte si a altor cladiri
publice. Orasul Zagreb a acordat prioritate renovarii gradinitelor, scolilor si infrastructurii rutiere, iar ulterior atentia

s-a indreptat catre cladirile din domeniul sanatatii si al culturii, precum si catre cladirile administratiei municipale.
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Municipalitatea din Zagreb a contractat 207 de proiecte de renovare pentru clddirile pe care le detine, dintre care
177 sunt finalizate in prezent, ceea ce reprezintd peste 85 %. in acelasi timp, cladirile nu sunt renovate doar partial
din punct de vedere constructiv, ci in intregime, ceea ce inseamna cd au fost imbunatatite si alte cerinte importante
pentru cladire, inclusiv izolatia termica si utilizarea rationald a energiei — totul in conformitate cu reglementarile
nationale. Cladirile au fost renovate cu fondurile puse la dispozitia Croatiei de catre Uniunea Europeana ca semn de
solidaritate dupa cutremurele din 2020. Primdria orasului Zagreb a reusit sa utilizeze fondurile gratie angajamentului
deosebit al angajatilor sai, care, prin intermediul a opt cereri de propuneri pentru diferite tipuri de cladiri, au trebuit

sa pregateasca proiecte in conformitate cu normele stricte ale Legii privind reconstructia si ale Comisiei Europene.

Sistemul de iluminat public

Pe baza celor mai recente date disponibile — Planul de actiune privind eficienta energetica pentru orasul Zagreb
pentru perioada 2022-2024 si Planul de actiune pentru modernizarea sistemului de iluminat public din orasul Zagreb
— existd aproximativ 120 000 de |ampi (corpuri de iluminat) cu o putere totala de aproximativ 19 MW. Cele mai
reprezentate surse de lumina sunt lampile cu sodiu de inalta presiune (81 %), LED-urile (9 %), lampile cu sodiu de
fnaltd presiune adaptate (inlocuitoare ale lampilor cu mercur de inalta presiune) cu aproximativ 8 %, precum si alte

tipuri specifice (2 %), toate prezentate in tabelul urmator.

Tabelul 1 Sistemul de iluminat public din orasul Zagreb

97.418 81% 16,432 86%
10.895 9% 722 4%
9.633 8% 1,588 8%
2.000 2% 300 2%
119.946 19.042

Intregul sistem de iluminat public functioneazé aproximativ 4.200 de ore pe an, ceea ce duce la un consum anual
total de energie electrica de aproximativ 78,5 GWh, generand cheltuieli anuale cu energia electrica de aproximativ 9

milioane de euro.
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Avand in vedere ca sistemul de iluminat public al orasului Zagreb este relativ extins, dar si invechit, municipalitatea
din Zagreb a recunoscut importanta si necesitatea modernizarii acestuia incd de acum céativa ani, cand a fost
implementat, in perioada 2018-2021, un proiect denumit RePubLEEc. Acest proiect, finantat prin ELENA (European
Local Energy Assistance), a avut ca scop cofinantarea activitatilor pregatitoare (documentatia tehnica si de licitatie)

pentru reconstructia si modernizarea a cel putin 70 % din intregul sistem de iluminat public al orasului Zagreb.

Pe parcursul proiectului, cu ajutorul semnificativ al REGEA si din cauza mai multor factori limitativi, orasul Zagreb a
pregatit documentatia de licitatie pentru un contract de performanta energetica (EPC) pentru 40 % din sistemul de

iluminat public (aproximativ 51 000 de corpuri de iluminat), iar licitatia a fost publicata la sfarsitul anului 2021.

Valoarea totald a acestei licitatii a fost stabilita la aproximativ 28 de milioane de euro. Cu toate acestea, datorita
naturii contractului EPC, orasul Zagreb nu a investit fonduri proprii, ci a obligat un partener privat sa proiecteze, sa
finanteze si sa execute lucrarile in mod independent, precum si sa garanteze servicii precum economii de energie
garantate, disponibilitate si luminanta. Rezultatele preconizate ale acestor activitati erau incheierea unui contract
EPC pe o duratd de 17 ani, prin care sa se realizeze economii de energie de 65 % (25 GWh), economii de 75 % la
costurile de intretinere (2,7 milioane de euro) si o reducere a emisiilorge co, de 5.000 de tone. Datoritd preturilor
scazute la energie electrica (2021), ofertele primite Tn cadrul procedurii de licitatie au fost mai mari decat valoarea
estimata a contractului (investitia nu putea fi acoperita din economiile de energie), astfel incat municipalitatea a

decis sa anuleze procedura de licitatie, iar contractul EPC nu a fost semnat.

n afara de documentatia de licitatie pentru contractul EPC, Priméria orasului Zagreb a pregétit si a lansat proiecte de
reconstructie de mai mica amploare in perioada 2019-2022. Aceste proiecte de investitii de mai mica amploare s-au
concentrat in principal pe partile mai vechi ale infrastructurii, care trebuiau realizate ca urmare a altor programe
(paralele) de modernizare a infrastructurii (cum ar fi reconstructia holistica a strazilor si a infrastructurii de pe
drumurile publice). Investitia totala pentru proiectele de investitii de mai mica amploare realizate este de

aproximativ 1 000 000 EUR.

Desi nu a fost implementat un proiect de investitii de amploare, exista in continuare o mare nevoie de o renovare

majora a sistemului de iluminat public, nu doar in ceea ce priveste nlocuirea vechilor corpuri de iluminat
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cu corpuri de iluminat cu LED, ci si prin schimbarea infrastructurii, cum ar fi stalpii de iluminat, cablurile electrice, precum

si prin integrarea unui sistem de gestionare si monitorizare a energiei.
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2.1.1.2 Infrastructura energetic

EL-TO Zagreb

EL-TO Zagreb, operata de HEP Proizvodnja Ltd (o filiala a Companiei Croate de Energie — HEP Ltd), este o centrala de
cogenerare de caldura si energie electrica situata in partea de vest a centrului orasului. Construita initial in 1907
pentru electrificarea orasului Zagreb, aceasta a functionat ca o centrala termica tipica, producand energie electrica
doar pand Tn 1954, cand a inceput utilizarea sa n sectorul de incalzire. De-a lungul anilor, au fost instalate diferite
blocuri la aceasta locatie, pentru a satisface nevoile energetice, atat de energie electrica, cat si de caldura, ale acestui
oras important. Tn prezent, sunt disponibile 8 blocuri de productie diferite, cu o putere nominald electrica de 50 MWe
si 0 putere nominald termicd de 200 MWt. Doua blocuri sunt clasificate ca blocuri de cogenerare pe baza de gaz
natural, douad blocuri sunt clasificate ca blocuri tipice de productie de energie electrica termica (utilizidnd gaz natural
sau pdcurd extra usoara), in timp ce celelalte 4 sunt utilizate exclusiv in scopuri de incalzire (utilizdnd gaz natural sau
pacura extra usoara). Blocurile de productie pot participa, de asemenea, la productia de abur cu o capacitate

nominald de 80 MWt.

Fiind o centrald de cogenerare, scopul sdu principal este de a produce energie electricd si energie termica printr-un
proces complex de optimizare a diferitelor blocuri in functie de necesitatile energetice. Pe langd acestea, aceasta
centrald este utilizata si ca unitate de productie esentiala in cadrul serviciilor auxiliare furnizate operatorilor de
distributie si transport de energie electrica (servicii de echilibrare tertiare). Pe an, EL-TO produce aproximativ 550

GWh de energie termica, 250 GWh de energie electrica si 290.000 de tone de abur.

Este important de mentionat c3, la fel ca orice alta centrala de cogenerare, EL-TO este definita de regimul sau de
functionare pentru a produce o cantitate maxima de energie electrica, in timp ce energia termica este produsa ca
produs secundar. Daca energia termica nu este suficienta pentru a satisface cererea de cdldurd, sunt activate
blocurile mentionate mai sus, destinate exclusiv productiei de energie termica. Acesta este, de asemenea, unul dintre
motivele pentru care EL-TO Zagreb dispune si de un rezervor mare de apd, care permite o optimizare mai lina a

unitatilor de productie, in special pe timpul noptii si in orele diminetii.

Datoritda depasirii duratei de viata a mai multor blocuri de productie, EL-TO se afla in prezent in proces de
modernizare a blocurilor sale de productie, in cadrul caruia a fost construit un bloc de cogenerare complet nou, cu o

putere electrica nominala de 150 MWe si o putere termica nominalad de 114 MWt.
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Ca parte a acestui proiect de modernizare, este prevdzut un nou rezervor de apade 32.000 ™ care va avea o capacitate

termica de 1.000 MWh si un incalzitor integrat de 150 MW.

TE-TO Zagreb

TE-TO Zagreb, operata de HEP Proizvodnja Ltd (o filiala a Companiei Croate de Energie — HEP Ltd), este, de
asemenea, o centrald de cogenerare de energie termica si electrica situata in partea de est a orasului, langa raul Sava.
Construita initial Tn 1962, spre deosebire de EL-TO, scopul sau a fost inca de la inceput acela de a satisface atat
nevoile de energie electricd, cat si cele de incalzire ale partii de est a orasului Zagreb, unde capacitatea sa nominala
de productie a crescut de-a lungul anilor. Tn prezent, sunt disponibile 6 blocuri de productie diferite, cu o putere
nominald electrica de 300 MWe si o putere termica nominald de 508 MWt. Doua blocuri sunt clasificate ca blocuri de
cogenerare pe baza de gaz natural, un bloc este clasificat ca bloc tipic de productie de energie electrica termica
(utilizdnd gaz natural sau pacura extra usoarad), in timp ce celelalte 4 sunt utilizate exclusiv pentru ncalzire (utilizand
gaz natural sau pdacura extra usoara). Blocurile de productie pot participa, de asemenea, la productia de abur cu o

capacitate nominalad de 246 MW1t.

Fiind o centrald de cogenerare, scopul sau principal este de a produce energie electrica si termica printr-un proces
complex de optimizare a diferitelor blocuri in functie de necesitatile energetice. Pe langa acestea, aceasta centrala
este utilizata si ca unitate de productie esentiald in cadrul serviciilor auxiliare furnizate operatorilor de distributie si
transport de energie electrica (servicii de echilibrare tertiare). Pe an, EL-TO produce aproximativ 900 GWh de energie

termica, 1.650 GWh de energie electrica si 200.000 de tone de abur.

La fel ca EL-TO Zagreb, aceasta instalatie se caracterizeaza prin regimul sau de functionare menit sa produca o
cantitate maxima de energie electricd, energia termica fiind produsa ca produs secundar. In cazul in care energia
termica nu este suficientd pentru a acoperi cererea de caldura, sunt activate blocurile mentionate mai sus, destinate
exclusiv productiei de energie termica. Acesta este, de asemenea, unul dintre motivele pentru care TE-TO Zagreb, la
fel ca EL-TO Zagreb, dispune de un rezervor de apa de mare capacitate, care permite o optimizare mai usoara a
unitatilor de productie, in special pe timpul noptii si in orele diminetii. Capacitatea termica a rezervorului de apa este

de 750 MWh, iar acesta dispune si de un incalzitor integrat de 150 MW.
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Instalatia centrala de gestionare a apelor uzate

Un aspect foarte important al zonelor urbane cu densitate ridicata il reprezinta gestionarea apelor uzate, datorita
sarcinii crescute de drenare si epurare a apelor reziduale. Avand Tn vedere acest lucru, orasul Zagreb a infiintat in
1998 o societate denumita Zagrebacke Otpadne Vode Ltd (in engleza: Zagreb Wastewater, ZOV), al carei scop
principal era proiectarea, finantarea, construirea si exploatarea unei unitati centrale de gestionare a apelor uzate

pentru intreg teritoriul orasului Zagreb.

n anul 2000, orasul Zagreb a semnat un acord de concesiune cu ZOV, in urma cdruia ZOV a nceput constructia
instalatiei centrale de gestionare a apelor uzate in iulie 2002. Prima faza a acestei instalatii a fost pusa in functiune in
aprilie 2004, odatd cu introducerea epurdrii mecanice. in anii urmétori, instalatia a fost modernizats in patru etape
diferite, ajungand la o epurare biologica de 100% (etapa a 4-a), care functioneaza si in prezent. Capacitatea totald a
statiei este de 1,5 milioane ES (echivalent locuitori), iar volumul apelor uzate este de 442.370 m3/zi. Unitatile din
cadrul acestei statii sunt proiectate sd faca fata unei cereri de varf de 37.790 m3/h si unei cereri ,biologice” BPK5 de

90.000 kg/zi.

Trebuie mentionat cd, in cadrul acestei statii si al dezvoltdrii sale, ZOV a investit si in cea mai complexa parte a
infrastructurii — o conducta de alimentare cu ape uzate de la oras la statie si o conducta de evacuare a apei epurate
de la statie catre raul Sava. ZOV a participat, de asemenea, la proiectarea, finantarea si construirea conductei
principale de alimentare cu ape uzate (cu o lungime totald de 10 km), care a permis racordarea intregului oras Zagreb
la statie, precum si la proiectarea, finantarea si construirea podului ,,Domovinski most” (in englezd: Homeland

Bridge), un pod crucial peste raul Sava, sub care trece conducta principala de alimentare cu ape uzate catre statie.

n prezent, compania a trecut printr-un proces de privatizare, in urma ciruia societatile WTE Wassertechnik GmbH si
Westenergie Aqua GmbH detin cate o cotd de participare egald de 48,5%, in timp ce societatea detinuta de
municipalitate, Vodoprivreda Zagreb (in engleza: Water Management Zagreb), detine o cota de participare de 3%.
Desi contractul de concesiune ar fi trebuit sa dureze pana in 2028, moment in care instalatia urma sa fie transferata
in proprietatea orasului Zagreb, contractul a fost reziliat in 2024 din mai multe motive, dintre care cel mai important
este faptul ca terenul care facea parte din contractul de concesiune putea fi transferat in proprietatea orasului

Zagreb Tnainte de 2028, intrucat acolo este planificat principalul centru de gestionare a deseurilor.

27



Neutralitatea climaticd pana in %
2030 .‘

Plan de actiune

Sisteme fotovoltaice integrate

Tn ultimii ani, sistemele fotovoltaice integrate au devenit una dintre priorititile principale ale reprezentantilor
orasului Zagreb, intrucat existau doar 21 de sisteme de mica amploare integrate pe acoperisurile cladirilor publice, cu
o putere totala de 0,66 MWp. Majoritatea acestor sisteme fotovoltaice au fost instalate pentru a beneficia de

sistemele de stimulare anterioare (pret de achizitie garantat).

Pentru a-si stabili obiective mai ambitioase, in 2021, orasul Zagreb a elaborat un program intitulat: ,Sisteme
fotovoltaice integrate pe cladiri publice, blocuri de locuinte, case unifamiliale si in sectorul de afaceri 2022-2024",
care vizeaza instalarea a aproximativ 50 MWp, din care 10 MWp sunt prevazuti a fi instalati pe acoperisurile cladirilor
publice, 10 MWp pe acoperisurile blocurilor de locuinte si ale caselor unifamiliale, iar restul (30 MWp) sunt prevazuti
pentru sectorul de afaceri, care, conform clasificarii, include si marile intreprinderi aflate in proprietatea orasului,

care ar trebui sa fie lideri Tn acest domeniu.

Principalul sprijin acordat orasului Zagreb Tn gestionarea acestui program este oferit de REGEA prin intermediul
proiectului european denumit PVMax. Tn cadrul programului, se precizeaza c3 orasul Zagreb va construi aceste
sisteme fotovoltaice utilizand diverse modele, cum ar fi modelul traditional (fonduri proprii, subventii, linii de credit),

sisteme de stimulare, dar si modele inovatoare, precum acordurile de achizitie a energiei electrice (PPA).

Pana in prezent, Primaria orasului Zagreb si REGEA au pregatit documentatia tehnica pentru aproximativ 160 de
sisteme fotovoltaice integrate cu destinatie mixta (autoconsum si vanzare pe piatd) pe acoperisurile cladirilor publice,

cu o putere totald de aproximativ 20 MWp, de doud ori mai mult decat prevazuse programul.

8 sisteme fotovoltaice (1,43 MWp) au fost instalate cu succes prin mecanismul EGP (EEA Grants), 16 sisteme
fotovoltaice se afla in prezent in curs de instalare, pentru care s-au semnat PPA (1,7 MWp), in timp ce altele se afla in
diferite stadii de dezvoltare (obtinerea autorizatiilor, pregatirea pentru procedura de licitatie sau altele). Este
important de mentionat ca principalul factor care Tmpiedica acest proces este calitatea acoperisurilor si procedurile

administrative complexe.

Pe langd cladirile publice, la program contribuie si compania detinutd de municipalitate Zagreb Holding si
Zagrebacki Velesajam S.R.L., ca parte a sectorului privat. Zagreb Holding si companiile sale afiliate au identificat 24

de proiecte cu o putere totala de
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aproximativ 33 MW, care, singure, indeplinesc obiectivul programului pentru acest sector, in timp ce ,Zagrebacki
Velesajam Ltd” se afla in proces de obtinere a cerintelor tehnice de la compania de distributie a energiei electrice
pentru sistemul sau fotovoltaic de 3,3 MW. Este important de mentionat ca doua sisteme fotovoltaice care apartin
acestui grup au fost deja puse in functiune, cu o putere totala de 1 MW, in timp ce altele vor fi scoase la licitatie pana
la sfarsitul acestui an, dupa ce Zagreb Holding va decide asupra modelului de implementare si a schemelor de

finantare.

n 2022, orasul Zagreb a infiintat societatea Zagrebacki suncani krovovi S.R.L. (Zagreb Solar Roofs, ZSK), care are ca
sarcina principald instalarea sistemelor fotovoltaice si a sistemelor de stocare, cu obiectivul final de a putea furniza
energie electrica verde n primul rand cladirilor publice aflate in proprietatea orasului Zagreb. Compania se afla in
prezent in proces de instalare a aproximativ 1,5 MW de sisteme fotovoltaice integrate in cladiri (prevazuta pana la

jumatatea anului 2025), iar pana in 2027 se preconizeaza cresterea capacitatii la peste 20 MW.

Reteaua electrica

Reteaua electrica este una dintre cele mai dezvoltate infrastructuri din orasul Zagreb, cu o lungime de peste 18 300
km. Aceasta furnizeaza energie electrica catre peste 570 000 de puncte prin intermediul a 3 800 de statii de retea
(putere totald de 4 850 MVA). in fiecare an, aceastd retea electricd asigurd distributia a aproximativ 16.900 GWh de
energie electrica catre consumatorii finali, iar pierderile medii de distributie se situeaza in jur de 7%. Fiabilitatea
retelei, evaluata pe baza a doi parametri principali — numarul de intreruperi (SAIFI) si durata intreruperilor (SAIDI) —
este cea mai buna dintre toate regiunile tarii, fapt datorat in principal retelei de distributie a energiei electrice foarte
dense si bine dezvoltate, care permite existenta diverselor lanturi alternative de alimentare cu energie electrica. Cu
toate acestea, mai multe parti ale retelei electrice sunt depasite si necesita modernizare, iar reteaua in ansamblu nu
este Tnca pregatitd pentru conceptul de ,retea inteligentd” din cauza lipsei unitatilor de masurare digitale, a unitatilor
avansate de reglare si a altor elemente. Conform strategiei de investitii a operatorului retelei de distributie a energiei
electrice (HEP ODS), majoritatea investitiilor din urmatorul deceniu se vor concentra pe digitalizare, introducerea
conceptului de ,retea inteligent3” si cresterea numarului de statii de transformare in intreg orasul. in ceea ce priveste
capacitatea de rezerva a retelei, deocamdata nu au fost semnalate probleme majore, ceea ce inseamna ca reteaua

poate integra o pondere semnificativa de surse de energie regenerabila.
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Reteaua de incalzire centralizata

Orasul Zagreb se bazeaza pe HEP Toplinarstvo Ltd pentru furnizarea de caldurd prin reteaua sa de distributie a
caldurii, in baza unui contract de concesiune pe termen lung. in total, aproximativ 100.000 de clienti finali sunt
alimentati cu apa la temperatura ridicata sau abur printr-o retea de distributie a caldurii cu o lungime de 227,3 km.
Trebuie mentionat ca energia termica furnizata prin aceasta retea este produsa in EL-TO si TE-TO Zagreb, cele doua
unitati principale de productie prezentate anterior. Pana acum cativa ani, starea retelei de distributie a caldurii era
inadecvata, cu o pondere ridicata a pierderilor de cdldura si apa. Pentru a remedia aceasta situatie, HEP Toplinarstvo
a depus cu succes o cerere pentru un proiect UE de amploare, intitulat ,,Revitalizarea retelei de incalzire centralizatad”,
finantat prin mecanismul ITI. Proiectul se afla inca Tn faza de implementare, iar rezultatele finale vor consta intr-o
revitalizare completd a unei treimi din lungimea totala (68,5 km). Acest proiect va duce la o reducere a pierderilor de
apa cu 47 %, a pierderilor de caldura cu 28 % si a numarului de interventii urgente cu peste 90 %. Ca parte a acestui
proiect, HEP Toplinarstvo introduce, de asemenea, un sistem avansat de gestionare si control al retelei de distributie
a caldurii, pentru a Tmbunatati securitatea aprovizionarii si eficienta energetica generald a retelei. Cu toate acestea,
exista Thca mai multe zone 1n care reteaua de distributie a caldurii este invechita si necesita revitalizare. Pe de alta
parte, cea mai mare problema a retelei de distributie a caldurii este probabil faptul ca unitatile de schimb de caldura
amplasate la locatia consumatorilor finali nu sunt proprietatea HEP Toplinarstvo, ci a respectivilor consumatori finali.
Acest lucru afecteaza in mod direct eforturile de a reduce temperatura de intrare si de iesire in reteaua de distributie
a caldurii si, in consecintd, de a diminua pierderile de energie si de apa. De asemenea, trebuie mentionat ca, datorita
traditiei indelungate a retelei de distributie a caldurii si a incdlzirii centrale in general, exista o lipsa de contoare
individuale in sistem, ceea ce genereaza o perceptie publica foarte negativa, intrucat clientii finali nu platesc pentru

ceea ce consuma. Totusi, aceasta este o problema directa a legislatiei actuale din sectorul incalzirii.

Reteaua de gaze

Distributia gazelor naturale este operata de o societate detinutd de municipalitate, Gradska Plinara Zagreb Ltd (in
engleza: City Gasworks Zagreb), pe baza autorizatiilor obtinute pentru aceasta activitate, dar si a unui contract de
concesiune pe termen lung cu orasul Zagreb. Aceasta societate furnizeaza servicii de distributie a gazelor naturale
incd din 1862 si este cea mai mare societate de distributie a gazelor naturale din tard. Reteaua de gaze naturale este

foarte bine dezvoltats si acopera aproape intreaga suprafatd a orasului. in total,
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existd aproximativ 4.000 km de conducte de gaz prin care Gradska Plinara Zagreb Ltd furnizeazd gaz catre
aproximativ 300.000 de consumatori finali. Anual, prin retea se distribuie aproximativ 300.000.000 ™de gaz natural.
Cu toate acestea, majoritatea retelelor de distributie a gazului sunt relativ vechi si ineficiente, inregistrand anumite
pierderi. Acest lucru genereaza costuri ridicate de intretinere. in plus, o serie recentd de cutremure din orasul Zagreb
a scos la iveala problema mentionata anterior a retelei de gaze inadecvate si vechi din centrul orasului, pentru care
Gradska Plinara Zagreb Ltd a trebuit sd investeasca resurse si timp considerabile in reparatii. Pe de alt3 parte, doar
cateva portiuni ale retelei de gaze au fost dotate cu contoare digitale, in timp ce, pentru alte portiuni, angajatii erau
inca nevoiti sd efectueze inspectii pe teren si sa inregistreze consumul fiecarui contor. De asemenea, mai multe zone

ale orasului nu au fost inca racordate la reteaua de gaze din cauza costurilor relativ ridicate de gazificare.

2113 Mobilitate

Statistici cheie privind transportul

Vehicule inmatriculate si tendinte

Numarul autovehiculelor de pasageri este in crestere incepand cu 1997. Cea mai rapida crestere a inmatricularilor de
autovehicule noi a avut loc intre 2005 si 2008. Dupa criza financiara, numarul autovehiculelor nou inmatriculate a
scazut pana n 2014, cand a inceput sa creasca din nou. Numarul redus de autovehicule nou inmatriculate,
comparativ cu perioada anterioara crizei financiare din 2008, a contribuit semnificativ la cresterea varstei medii a

autovehiculelor.*

in 2022, au fost inmatriculate 442 049 de autovehicule, cu 3,4 % mai multe decat in 2021. Din totalul autovehiculelor

inmatriculate in 2022, 82,6 % (364 924) erau autoturisme.®

Ponderea mijloacelor de transport

Rezultatele unui studiu privind cererea de transport in zilele lucratoare arata ca traficul auto este cel mai preferat
mijloc de transport din oras, cu o pondere de 60%. Dupa traficul auto urmeaza transportul public, care in orasul

Zagreb include autobuze, tramvaie, telecabina si funicularul,

* Faza a Il-a a Planului general pentru sistemul de transport al orasului Zagreb, judetul Zagreb si judetul Krapina-Zagorje

® Anuarul statistic al orasului Zagreb 2023
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cu o pondere a cererii de 37,7 %. Cea mai scdzuta cerere, cu o pondere de 2,3 %, este pentru traficul cu bicicleta.®

n ceea ce priveste statisticile privind transportul public, in 2023, in orasul Zagreb au fost transportati 158,7 milioane
de pasageri, ceea ce reprezinta o scidere de 7,0% fata de 2022, cand au fost transportati 170,7 milioane de pasageri.
Tramvaiele au transportat 108,1 milioane de pasageri Tn 2023, cu 7,1% mai putin decat in 2022, cand au fost
transportati 116,3 milioane de pasageri. Autobuzele au transportat 49,7 milioane de pasageri, o scadere de 7,1% fata
de 2022, cand au fost transportati 53,5 milioane de pasageri. In 2023, funicularul a transportat 522.000 de pasageri,

ceea ce, comparativ cu 2022, cand au fost transportati 536.000 de pasageri, reprezinta o scadere de 2,7 %.”

Transportul  public

cu autobuzul

Reteaua de autobuze din orasul Zagreb se afld sub jurisdictia Zagrebacki elektricni tramvaj (in engleza: Zagreb
Electric Tramway, ZET), o companie detinutd de municipalitate. Orasul dispune de 110 linii de autobuz, cu 241 de
vehicule puse Tn circulatie in zilele lucratoare, 160 sambadta si 120 duminica. Majoritatea liniilor de autobuz sunt
conectate prin 29 de terminale, dar, pe langd acestea, exista si alte cateva terminale situate in cadrul retelei de

tramvaie pe care circuld autobuzele ZET.

Tn 2022, lungimea liniilor de tramvai era de 1.538 km, iar numérul de locuri in tramvaie se ridica la 45.459. S-au

parcurs in total 26.818.000 km si au fost transportati 53.484.000 de pasageri.?

Pe langa transportul public cu autobuzul al orasului, diverse companii de transport opereaza linii interurbane, care

leaga Zagrebul de toate marile orase din Croatia.

Tramvaie

Traficul de tramvaie pentru pasageri in orasul Zagreb a fost inaugurat in 1881, iar in 1910 reteaua a fost electrificata.
Traficul de tramvaie din orasul Zagreb functioneaza in cadrul sistemului ZET, iar parcul de tramvaie este format din

263 de vehicule, dintre care 142 sunt cu podea joasd. in zona orasului, 15 linii de zi

® Faza | a Planului general pentru sistemul de transport al orasului Zagreb, judetul Zagreb si judetul Krapina-Zagorje

’ Comunicat de presa privind transporturile pentru anul 2023

8 Anuarul statistic al orasului Zagreb 2023
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si 4 linii de noapte leaga centrul orasului de partile sale estice, vestice si sudice. Orarul tramvaielor din timpul zilei
depinde de ora din zi si de sezon, frecventa maxima fiind inregistrata in orele de varf. Pe |ldnga liniile regulate de
tramvai din timpul zilei, Tn oras functioneaza si patru linii de noapte cu orare fixe. Liniile de tramvai de noapte

acopera toate partile orasului si leaga zonele rezidentiale de centrul orasului.

in 2022, lungimea liniilor de tramvai era de 208 km, iar numérul de locuri din tramvaie se ridica la 45.842. S-au

parcurs in total 11.849.000 km si au fost transportati 116.303.000 de pasageri.’

Trenuri

Sistemul de transport feroviar public din intreaga Croatie si din Zagreb se afl sub jurisdictia companiei HZ Putnicki
prijevoz (in engleza: HZ Passenger Transport, HZPP). In orarul 2023/2024, HZPP opereazi 769 de trenuri, dintre care
725 circuld pe rute interne si 44 pe rute internationale, in functie de sezon. in zona orasului, transportul feroviar
leaga partile de est si de vest ale orasului, in timp ce in partea de sud a orasului reteaua feroviara existenta este
utilizatad exclusiv pentru transportul de marfa. n interiorul orasului sunt in uz 143,4 km de cale ferats si 16 statii. In
ceea ce priveste tarifele, transportul feroviar de calatori din interiorul orasului este integrat cu ZET, ceea ce permite

pasagerilor si achizitioneze un abonament lunar combinat HZPP si ZET.

Traficul international de calatori la nodul de Zagreb este organizat pe 9 linii care circula zilnic, cu o ocupare medie de

33% a trenurilor internationale.

Mijloace de transport

alternative: Bicicleta

Traficul de biciclete in orasul Zagreb este in usoard crestere, ponderea acestuia ridicandu-se la putin peste 3 %.
Conform datelor din 2022, lungimea totala a pistelor de biciclete din cadrul retelei de trafic este de 320 km, in timp

ce lungimea pistelor sportive si de agrement este de 187 km.?

° Anuarul statistic al orasului Zagreb 2023
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n Zagreb a fost implementat un sistem public de biciclete, dar acesta nu este suficient de dezvoltat si nici integrat cu
alte forme de transport public. Sistemul public de biciclete partajate dispune de 22 de statii unde bicicletele urbane
pot fi inchiriate si returnate. In colaborare cu ZET, orasul Zagreb a introdus in octombrie 2014 serviciul BoB — Bike on
Bus, care permite cetatenilor sa-si transporte bicicletele gratuit pe trei linii de autobuz. Obiectivul a fost acela de a
creste numarul utilizatorilor de autobuze si biciclete si de a incuraja locuitorii din zonele de la poalele dealurilor sa
foloseascd bicicletele.

Traficul pietonal

Traficul pietonal din Zagreb este important, in special in centrul orasului si in zonele istorice, unde exista numeroase
strdzi pietonale amenajate. Printre cele mai importante zone pietonale se numara centrul orasului (Gornji Grad si
Donji Grad) si Piata Ban Jelaci¢, piata centrald a orasului Zagreb. Podurile si pasajele subterane sunt, de asemenea,
adaptate pentru pietoni, in special Tn gari si la intersectiile rutiere importante. Multe trasee pietonale traverseaza

parcuri si zone verzi, precum Maksimir, Zrinjevac si Jarun, oferind o experientd placuta de plimbare in mijlocul naturii.

Transportul de
marfuri  Transportul

rutier
Transportul rutier de marfuri se desfasoara in principal prin reteaua de autostrazi, care permite transportul cu
camioane citre terminale sau citre destinatia final3. Tn zona orasului Zagreb, urmatoarele trasee de autostrada sunt
esentiale:

® Al Zagreb-Split-Dubrovnik,

® A2 Zagreb-Macelj,

® A3 Bregana-Zagreb-Lipovac,

® A4 Zagreb-Gorican,

® Al1 Zagreb-Sisak.

Aceste rute sunt utilizate pentru transportul intern de marfuri si au o importanta internationald, deoarece

majoritatea continuad spre Europa Centrala si de Est.
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Zagreb dispune de trei terminale rutiere-feroviare pentru containere: Vrapée, Jankomir si Zitnjak. Terminalele
Jankomir si Zitnjak sunt mai mici decat cel de la Vrapce. Acestea sunt situate in zone industriale si sunt utilizate

pentru receptia, depozitarea, vamuirea, reambalarea si expedierea marfurilor.

n orasul Zagreb, in 2023, au fost transportate in total 16,2 milioane de tone de mérfuri, ceea ce reprezinta o scidere
de 4,8% fata de 2022, in timp ce, comparativ cu 2019, s-a Tnregistrat o crestere de 0,6%, cand au fost transportate in
total 16,1 milioane de tone de mérfuri. in cadrul transportului intern, au fost transportate 14,1 milioane de tone de
marfuri, ceea ce reprezintda o scadere de 4,3% fata de 2022, iar in cadrul transportului international, au fost

transportate 2,1 milioane de tone de marfuri, ceea ce reprezinta o scadere de 8,2%.%°

Transportul feroviar

Traficul feroviar de marfa din zona orasului Zagreb se desfasoara pe linii feroviare situate pe doua coridoare
internationale, precum si pe cai ferate locale si regionale. Marfurile sunt aduse in zona Zagrebului prin coridorul
mediteranean al retelei TEN-T, dinspre Rijeka si Karlovac, catre Klara si statia de triaj din Zagreb. O ruta importanta
pentru livrarea si expedierea marfurilor este linia feroviara M101, care face, de asemenea, parte din coridorul

mediteranean TEN-T, intinzandu-se de la granita cu Republica Slovenia pana la orasul Zagreb.

Transportul aerian

Terminalul de marfa pentru transportul aerian, a carui functie principala este transbordarea marfurilor din
transportul aerian in vehicule rutiere pentru distributia ulterioard, este situat in incinta Aeroportului International
Franjo Tudman. Aeroportul mentionat este un agent de marfa Tnregistrat la IATA, care ofera servicii de receptie si

expediere a marfurilor si a corespondentei si detine si opereaza propriile depozite de marfa.

Traficul total de marfa la Aeroportul din Zagreb in 2023 s-a ridicat la 9.035 de tone, o scadere de 3,5% fata de 2022,

cand traficul de marfa a totalizat 9.362 de tone.*® Traficul de marfd mentionat

1% comunicat de presa privind transporturile pentru anul 2023
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la Aeroportul din Zagreb se refera la marfurile si corespondenta incdrcate si descarcate in cadrul operatiunilor

comerciale, cu exceptia bagajelor pasagerilor, in timp ce marfurile aflate in tranzit direct nu sunt incluse.
2114 Utilitati

Centrala electrica pe gaz de la depozitul de deseuri Jakusevec

Orasul Zagreb, prin intermediul companiei municipale Cistoca Ltd (parte a Zagreb Holding Company Ltd),
exploateazd cea mai mare groap3 de gunoi din Republica Croatia — groapa de gunoi Jakusevec. Tn 2004, Cistoca Ltd a
dezvoltat o centrala electrica pe gaz si o retea de gaze ca parte a sistemului de degazare activa de la groapa de gunoi
JakuSevec. Sarcina principald a sistemului de degazare activa al acestei gropi de gunoi este colectarea continuad si
tratarea termicd a gazului generat de groapa de gunoi pentru a asigura siguranta generald, protectia mediului si
protectia Tmpotriva incendiilor, precum si valorificarea energiei sale pentru producerea de energie electrica dintr-o

sursa regenerabila.

Reteaua de gaze este formata din 137 de puturi permanente, o retea de distributie a gazelor de 10 km care acopera
intreaga suprafata a depozitului si 5 conducte de degazare pe care se elimina zilnic deseurile. Pe de alta parte, o
centrala electrica pe gaz denumitd mTEO JakuSevec, dezvoltata Tn etape de-a lungul anilor, este alcatuitd din 3 torte
de Tnalta temperatura cu compresoare, 3 motoare pe gaz si 3 generatoare. Puterea nominala a centralei electrice pe
gaz este de 3 MW. Tn plus, in 2021, Cistoca Ltd a construit o central3 electricd pe gaz suplimentar3, mE Jaku$evec 2,
care consta dintr-un motor pe gaz si un generator cu o putere nominala de 1,2 MW. De la punerea in functiune,
ambele centrale electrice pe gaz au produs aproximativ 230 GWh de energie electrica. Aceasta unitate de productie
isi va continua activitatea pana tn 2036, cand va expira tariful de alimentare, acordat in 2021 pe o perioada de 25 de
ani. Tn conformitate cu acest tarif de alimentare, Cistoca Ltd are obligatia de a livra toatd energia electricd produs3

catre reteaua de distributie a energiei electrice.

Reteaua de distributie a apei

Principala sursa de apa potabila a orasului Zagreb o reprezinta apele subterane din aluviunile raului Sava. Apa
potabild este obtinuta prin pompare din acviferul Zagreb si, pentru partea de vest a orasului, din acviferul Samobor —
Zapresi¢. Aceste doud acvifere sunt conectate intr-o singurd unitate naturald. Dupa filtrarea naturald, care dureaza
saptamani si luni, apa din fantani este captata cu ajutorul pompelor, dezinfectata preventiv cu clor gazos si distribuita
consumatorilor prin reteaua de alimentare cu apa. ldeea de bazd a sistemului de alimentare cu apa constd in

ridicarea apei in rezervoare, precum si in distribuirea acesteia catre
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consumatori. Un astfel de sistem de alimentare cu apa functioneaza in Zagreb inca din 1878, cand debitul era de 53,2
L/s, distribuit pe o retea de conducte de apa de aproximativ 4 km. Astdzi, apa este pompata din 44 de fantani la 7
statii de pompare: Sadnjak, Zitnjak, Petrudevec, Zaprude, Mala Mlaka, Strmec si Velika Gorica, cu o capacitate totala
de stocare de aproximativ 120.000 ™ (41% din necesarul zilnic), in timp ce debitul este de aproximativ 310.000 ™ /zi-
distribuit pe o retea de conducte de apa de 3.900 km. Sistemul de alimentare cu apa asigura aprovizionarea cu apa
potabild a aproximativ 900.000 de locuitori. Cu toate acestea, cea mai mare parte a retelei de distributie a apei are o
vechime de peste 30 de ani, ceea ce duce la pierderi de distributie alarmante, de aproximativ 50%. De asemenea,
nivelul mediu al apelor subterane din cele doua acvifere mentionate anterior a scazut cu peste 3 m in ultimii 20 de

ani.
2.1.2  Emisii

Acest capitol analizeaza in detaliu consumul de energie si emisiile de gaze cu efect de sera ale orasului Zagreb in
2019. Acesta ofera o imagine de ansamblu asupra diverselor sectoare si surse de energie. lluminatul public nu este
analizat separat, ci este considerat parte a sectorului Servicii. Balanta energetica se bazeaza pe Planul de dezvoltare

energetica si climatica al orasului Zagreb pentru 2030, cu perspective pana in 20501 .

Consumul total de energie al orasului Zagreb in 2019 a fost de 12,424232 TWh. Dintre sectoare, gospodariile sunt cei
mai mari consumatori, reprezentand 4,503281 TWh (36 %), urmate indeaproape de mobilitate si servicii, cu 3,839586
TWh (31 %) si, respectiv, 2,654058 TWh (22 %). Sectorul industrial a contribuit cu 1,385279 TWh (11 %), in timp ce
sectorul agricol a nregistrat cel mai scazut consum, ridicandu-se la 0,042028 TWh (mai putin de 1 %) (Tabelul 2,

Figura 3 si Figura 4).

Cel mai mare consum de energie a fost atribuit gazului natural, reprezentand 3,069947 TWh (25%). Acesta a fost
urmat fndeaproape de motorina si de energie electricd, care au contribuit cu 2,869891 TWh (23%) si, respectiv,
2,766336 TWh (22%). incélzirea centralizatd a reprezentat 1,578307 TWh (13%), in timp ce benzina a reprezentat
0,907917 TWh (7%). Utilizarea combustibililor suplimentari,

" nstitutul de Energie ,Hrvoje Pozar”, ,Cadrul de dezvoltare energetica si climaticd al orasului Zagreb pana in 2030, cu o perspectivd pana in 2050”
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inclusiv lemnul de foc, pacura usoara, GPL, biodieselul, biomasa, energia solara, gazul natural prin conducta (PNG),

energia geotermala si carbunele, a constituit Tn total restul de 10 % din consum (Tabelul 2, Figura 3 si Figura 5).

Tabelul 2 Consumul de energie al orasului Zagreb in 2019

0,922112 1,294612 0,454695 0,001111 0,093806 2,766336
2,012779 0,813445 0,240834 0,002889 0,000000 3,069947
0,000000 0,000000 0,009917 0,001250 0,896751 0,907917
0,000000 0,000000 0,223028 0,034417 2,612447 2,869891
0,048639 0,189833 0,036361 0,002361 0,000000 0,277195
0,036472 0,059917 0,009111 0,000000 0,122445 0,227945
0,000972 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000972
0,494000 0,012000 0,001250 0,000000 0,000000 0,507250
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
0,024528 0,010500 0,000000 0,000000 0,000000 0,035028
0,000000 0,007139 0,000000 0,000000 0,000000 0,007139
0,906973 0,261250 0,410084 0,000000 0,000000 1,578307
0,056806 0,005361 0,000000 0,000000 0,000000 0,062167
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,032889 0,032889
0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,081250 0,081250
4,503281 2,654058 1,385279 0,042028 3,839586 12,424232
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Figura 3 Consumul de energie al orasului Zagreb in 2019
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Emisiile au fost calculate utilizand factorii de emisie din Ghidul privind metodologia de calculare a factorilor de emisie
si de eliminare a emisiilor de gaze cu efect de serd, publicat de Ministerul Economiei si Dezvoltarii Durabile din

Croatia in 202222,

*? Ministerul Economiei si Dezvoltérii Durabile, ,Ghid privind metodologia de calculare a factorilor de emisie si de eliminare a gazelor cu efect de sers”
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Emisiile totale de gaze cu efect de sera ale orasului Zagreb in 2019 au fost de 2 927 203,98 ico,. Dintre sectoare,
mobilitatea este cel mai mare emitent, reprezentand 1 112 494,44 ,co,(38 %), urmata indeaproape de gospodarii cu
916 099,04 tCO,(31 %). Serviciile si industria Tnsumeaza 556 373,30 o, (19%) si, respectiv, 329 806,94 0, (11%), in

timp ce agricultura contribuie cu 12 430,26

tCO, (mai putin de 1%) (Tabelul 3, Figura 6 si Figura 7).

Cele mai mari emisii de GES au fost atribuite motorinei, totalizind 875 383,97 w0, (30 %). Au urmat gazul natural si
energia electricd, contribuind cu 712 554,89 tCO, (24 %) si, respectiv, 476

386,40 tCO, (16%), respectiv. Incilzirea centralizata a reprezentat 428.405,82 «co, (15%), in timp ce emisiile provenite
din benzind s-au ridicat la 261.724,62 tCO, (9%). in plus, emisiile de gaze cu efect de serd provenite din combustibili
suplimentari, inclusiv pacura usoara, GPL, lemnul de foc, gazul natural presurizat (GNP), biomasa si carbunele, au

reprezentat impreuna restul de 6 % din emisii (Tabelul 3, Figura 6 si Figura 8).

Tabelul ofera o valoare de referinta completa exprimata in echivalenti de CO,, ceea ce inseamna ca au fost luate in

calcul toate gazele cu efect de sera. Acest tabel reprezintd valoarea de referintd.

Tabelul 3 Emisiile de gaze cu efect de sera ale orasului Zagreb in 2019

158.795,47 222.943,17 78.302,30 191,34 16.154,12 476.386,40
467.179,35 188.805,96 55.899,05 670,53 0,00 712.554,89
0,00 0,00 2.858,67 360,34 258.505,61 c
0,00 0,00 68.028,75 10.497,90 796.857,33 875.383,97
14.629,22 57.096,56 10.936,41 710,16 0,00 83.372,34
9.723,26 15.973,39 2.428,96 0,00 32.642,89 60.768,50
388,68 0,00 0,00 0,00 0,00 388,68
16.693,29 405,51 42,24 0,00 0,00 17.141,04
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
246.183,12 70.912,14 111.310,57 0,00 0,00 428.405,82
2.506,66 236,57 0,00 0,00 0,00 2.743,23
0,00 0,00 0,00 0,00 8.334,48 8.334,48
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
916.099,04 556.373,30 329.806,94 12.430,26 1.112.494,44  2.927.203,98
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Figura 6 Emisiile de gaze cu efect de serd ale orasului Zagreb in 2019
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Figura 7 Inventarul emisiilor de gaze cu efect de sera pe sectoare
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Figura 8 Inventarul emisiilor de gaze cu efect de sera pe tip de combustibil

Contractul ,Climate City” (CCC) adopta o abordare cuprinzatoare in ceea ce priveste inventarul emisiilor de gaze cu
efect de sera (GES), incluzand toate emisiile din interiorul granitelor teritoriale ale orasului, inclusiv cele generate de
mobilitate si transport. Desi inventarul actual integreaza toate datele disponibile privind emisiile sub forma de
echivalenti de CO,, orasul recunoaste necesitatea unei mai mari granularitdti in detalierea regiunilor cu consum
energetic ridicat, a zonelor cu densitate intensa a traficului si a emisiilor specifice anumitor sectoare (de exemplu,
CHg, si N2O) in comparatie cu un nivel de referinta.

Pentru a remedia aceste lacune, municipalitatea s-a angajat sa-si imbunatateasca capacitatile de colectare si analizad a
datelor. Eforturile se vor concentra pe dezvoltarea unor mecanisme care sa permita cartografierea fiabild a zonelor
cu consum ridicat de energie, identificarea zonelor locale cu congestie semnificativa a traficului in orele de varf si
dezagregarea mai detaliatda a emisiilor provenite din categoriile de transport, precum autoturisme, motociclete,
camioane usoare, camioane grele si autobuze.

Desi exista Tn prezent limitari in ceea ce priveste rezolutia datelor, orasul intentioneaza sa-si consolideze
metodologiile si sa colaboreze cu partile interesate relevante pentru a asigura informatii precise, detaliate si utile.
Acest proces iterativ va sprijini perfectionarea continua a inventarului de gaze cu efect de sera, oferind o baza solida

pentru luarea de decizii in cunostinta de cauza si pentru actiuni climatice tintite in viitor.
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Infrastructura verde extinsa a orasului Zagreb, care acopera aproximativ 72 % din suprafata sa urbana, adica circa 46
152 de hectare, prezinta un potential substantial in contextul strategiilor AFOLU (agricultura, silvicultura si alte
utilizari ale terenurilor) pentru sechestrarea carbonului. Aceasta estimare preliminard, care sugereaza ca aceste spatii
verzi ar putea sechestra aproximativ 461.520 de tone de CO, anual, pe baza unei medii de 10 tone pe hectar pe an,
evidentiaza rolul esential al silviculturii urbane si al utilizarii terenurilor in atenuarea schimbarilor climatice. Cu toate
acestea, aceasta este o estimare aproximativa care necesitd o rafinare suplimentard si o colectare mai precisa a
datelor pentru a integra pe deplin aceste resurse naturale in Planul de actiune al Zagrebului in cadrul ,Climate City
Contract”. Sunt necesare o monitorizare si o verificare imbunatatite pentru a se asigura ca aceste spatii verzi sunt
evaluate cu precizie in ceea ce priveste capacitatile lor de compensare a emisiilor de carbon, in concordantad cu
obiectivele mai ample de sustenabilitate de mediu. Aceasta abordare va sprijini, de asemenea, elaborarea de politici
si practici specifice care sa promoveze strategii eficiente de gestionare a terenurilor si de planificare urbana in cadrul

AFOLU.

Domeniul de aplicare actual al ,,Contractului pentru un oras climatic” (CCC) nu include in detaliu emisiile provenite
din procesele industriale si utilizarea produselor (IPPU) sau din agricultura, silvicultura si alte utilizari ale terenurilor
(AFOLU), ci doar estimarea aproximativa pentru AFOLU, asa cum s-a mentionat mai sus. Cu toate acestea, orasul

recunoaste importanta acestor sectoare in realizarea unor actiuni climatice cuprinzatoare.

Ca parte a viitoarelor iteratii ale CCC, va fi elaborat un plan detaliat pentru a include emisiile din IPPU si AFOLU in

inventarul de gaze cu efect de serd. Acest plan va include:

1. Elaborarea datelor de referint3: stabilirea metodologiilor de cuantificare a emisiilor provenite din IPPU si
AFOLU, inclusiv identificarea surselor cheie de emisii si determinarea proceselor adecvate de colectare a
datelor.

2. Implicarea partilor interesate: colaborarea cu reprezentantii industriei, partile interesate din sectorul agricol
si entitatile de gestionare a padurilor pentru a crea impreuna strategii aplicabile si a asigura introducerea de
date exacte.

3. lustificare si planuri de actiune: Prezentarea argumentelor pentru includerea acestor sectoare si elaborarea
unor planuri de actiune specifice pentru a aborda reducerea emisiilor si practicile durabile in procesele

industriale, agricultura si gestionarea utilizarii terenurilor.
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4, Integrarea politicilor: Alinierea acestor actiuni la cadrele nationale si internationale pentru a spori
responsabilitatea si a facilita mobilizarea resurselor.

Includerea IPPU si AFOLU va fi ghidata de o abordare iterativa care se bazeaza pe datele existente, consolidand in

acelasi timp capacitatea orasului de a asigura o guvernantad climatica cuprinzatoare. Prin integrarea acestor sectoare,

CCCsi va promova misiunea de a crea un oras durabil si rezistent la schimbarile climatice.
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2.1.2.1 Gospodariile

n orasul Zagreb, gospodiriile detin cea mai mare pondere in consumul de energie, reprezentand 36% din total,
echivalentul a 4.503.281 MWh. De asemenea, acestea contribuie semnificativ la emisiile de gaze cu efect de ser3,
reprezentand 31% din emisiile orasului, adica 916.099,04 ico,. Cea mai mare parte a cheltuielilor energetice ale
gospodariilor este atribuita consumului de gaz natural, totalizand 2.012.779 MWh, care genereazd, de asemenea,
cele mai mari emisii din sectorul gospodariilor, ajungand la 467.179,35 1co,. Alte consumuri energetice notabile includ
energia electrica (922.112 MWh), incalzirea centralizatd (906.973 MWh) si lemnul de foc (494.000 MWh). Dupa gazul
natural, incalzirea centralizatd are urmatoarele cele mai mari emisii, ridicindu-se la 246 183,12 ico, , urmata de
energia electrica cu 158 795,47 o, . Emisiile provenite de la alti combustibili raman semnificativ mai scazute in

comparatie (Figura 9 si Figura 10).
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Figura 9 Consumul de energie al sectorului gospodariilor
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Figura 10 Emisiile de gaze cu efect de sera din sectorul gospodariilor

2.12.2 Servicii

n orasul Zagreb, sectorul serviciilor reprezintd 22 % din consumul total de energie si 19 % din emisiile de gaze cu
efect de serd, ceea ce echivaleazd cu 2 654 057,7 MWh si, respectiv, 556 373,3 tCO2. in cadrul acestui sector, energia
electrica se remarca prin cel mai mare consum de energie si cele mai mari emisii de gaze cu efect de sera, consumul
totalizand 1.294.612,1 MWh, iar emisiile ajungand la 222.943,2 tCO2. Urmeaza indeaproape gazul natural,
responsabil pentru un consum de energie de 813.445,1 MWh si emisii de 188.806,0 tCO2. Incalzirea centralizat3
contribuie cu 261 250,2 MWh la consumul de energie si cu emisii de 70 912,1 tCO,. Alti combustibili, precum pacura
usoara, GPL, lemnul de foc si energia solard, au o contributie comparativ mai mica atat la consumul de energie, cat si

la emisiile de gaze cu efect de serd din sectorul serviciilor (Figura 11 si Figura 12).
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Figura 11 Consumul de energie al sectorului serviciilor
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Figura 12 Emisiile de gaze cu efect de sera din sectorul serviciilor
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2123 Mobilitate

Mobilitatea se claseaza pe locul al doilea in topul consumatorilor de energie din orasul Zagreb, reprezentand 31% din
consumul total, si este sectorul cu cele mai mari emisii de gaze cu efect de serd, contribuind cu 38%. Acest lucru se
traduce printr-un consum de 3.839.586,4 MWh si emisii de 1.112.494,4 tCO2. Dintre combustibilii utilizati in acest
sector, motorina se remarca ca fiind cel mai utilizat si principalul factor care contribuie la emisiile de gaze cu efect de
serd, cu un consum de energie de 2.612.446,5 MWh si emisii de 796.857,3 tCO2. Urmeaza benzina, cu un consum de
896.750,7 MWh si emisii de 258.505,6 tCO2. Alti combustibili, precum GPL, energia electrica, biodieselul si gazul
natural comprimat (GNC), joaca un rol considerabil mai mic in consumul de energie si emisiile de gaze cu efect de

sera din sectorul mobilitatii (Figura 13 si Figura 14).
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Figura 13 Consumul de energie al sectorului mobilitatii
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Figura 14 Emisiile de gaze cu efect de serd din sectorul mobilitatii

2.1.24 Industria

Sectorul industrial din orasul Zagreb prezinta al doilea cel mai scazut consum de energie si cele mai scazute emisii de
gaze cu efect de ser3, fiecare reprezentand 11 % din total, ajungénd la 1 385 278,9 MWh si, respectiv, 329 806,9 tCO,.
Electricitatea este principala sursa de energie din acest sector, reprezentand 454.694,8 MWh din consumul de
energie, urmata de incalzirea centralizatd cu 410.083,7 MWh, gazul natural cu 240.833,5 MWh si motorina cu
223.028,0 MWh. Tn ceea ce priveste emisiile, incilzirea centralizatd ocupd primul loc cu 111.310,6 tco, , Urmata de
energia electrica cu 78.302,3 o, , motorina cu 68.028,7 o, si gazul natural cu 55.899,0 tCO, . Alti combustibili,
precum pacura usoara, benzina si GPL, joaca un rol considerabil mai mic atat in consumul de energie, cat si in emisiile

de gaze cu efect de sera din sectorul industrial (Figura 15 si Figura 16).
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Figura 15 Consumul de energie al sectorului industrial
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Figura 16 Emisiile de gaze cu efect de sera din sectorul industrial

2.1.25 Agricultura

Sectorul agricol din orasul Zagreb reprezinta mai putin de 1% atat din consumul de energie, cat si din emisiile de gaze
cu efect de ser3, totalizand 42.027,8 MWh si, respectiv, 12.430,3 tCO,. Motorina este combustibilul predominant in
acest sector, cu un consum de energie de 34 416,7 MWh si emisii de gaze cu efect de serd de 10 497,9 co,. Alti
combustibili, precum gazul natural, pacura usoara, benzina si energia electrica, joaca un rol semnificativ mai mic atat

in consumul de energie, cat si in emisiile de gaze cu efect de serd din sectorul agricol (Figura 17 si Figura 18).
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Figura 17 Consumul de energie al sectorului agricol
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Figura 18 Emisiile de gaze cu efect de sera din sectorul agricol
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2.2 Modulul A-2 Evaluarea politicilor si strategiilor actuale

La nivel national, Tn Republica Croatia, existd numeroase legi si reglementari care reglementeaza energia, clima si
mobilitatea. Tn sectorul energetic, printre cele mai importante legi nationale se numara Legea energiei, Legea pietei
energiei electrice, Legea pietei gazelor naturale, Legea privind terminalele de gaz natural lichefiat, Legea pietei
energiei termice, Legea pietei petrolului si a derivatelor petroliere, Legea privind biocombustibilii pentru transport,
Legea privind reglementarea activitatilor energetice, Legea privind sursele regenerabile de energie si cogenerarea de
inaltd eficientd, Legea privind eficienta energetica si Legea privind punerea in aplicare a Regulamentului (UE)
2022/1854 al Consiliului privind interventia urgentd pentru a face fata preturilor ridicate la energie. Aceste legi
constituie cadrul juridic care ghideaza activitatile din sectorul energetic, asigurand alinierea la obiectivele energetice

ale UE.

Pe langa ansamblul de legi si reglementari nationale, Republica Croatia dispune de o Strategie pentru dezvoltarea
energetica a Republicii Croatia pana in 2030, cu o perspectiva pana in 2050. Aceastd strategie reprezinta un pas
crucial catre realizarea viziunii privind energia cu emisii reduse de carbon, asigurand o tranzitie lind catre o noua erd a
politicii energetice. Un element central al acestei strategii este asigurarea unei aprovizionari cu energie la preturi
accesibile, sigure si de Tnalta calitate, fara a impune sarcini suplimentare asupra bugetului de stat, realizata in cadrul

ajutoarelor de stat si al stimulentelor.

La nivel national, legislatia privind clima cuprinde o serie de legi menite sa atenueze schimbarile climatice si sa
protejeze stratul de ozon. Legea privind schimbarile climatice si protectia stratului de ozon defineste
responsabilitatile in materie de atenuare a schimbarilor climatice, adaptare la acestea si protectia stratului de ozon.
Aceasta abordeaza aspecte cheie precum monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect de sera, sistemele de
comercializare a emisiilor, activitatile din domeniul aviatiei, substantele ddaundtoare stratului de ozon, finantarea
masurilor de atenuare si adaptare la schimbérile climatice, precum si supravegherea administrativd. in plus,
reglementdri precum Regulamentul privind calitatea biocombustibililor stabilesc standarde pentru calitatea
biocombustibililor de pe piata internd, inclusiv criterii de evaluare si de verificare a conformitatii. De asemenea,
Planul de repartizare a cotelor de emisii de gaze cu efect de sera in Croatia si numeroase alte reglementari contribuie

la cadrul juridic cuprinzator de combatere a schimbarilor climatice si de protejare a mediului.

n sectorul mobilititii, Legea privind drumurile, Legea privind siguranta traficului rutier, Legea privind ciile ferate,
Legea privind siguranta si interoperabilitatea cailor ferate, Legea privind traficul aerian si Legea privind transportul

maritim de coasta regulat si ocazional
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stabilesc cadre de reglementare menite sa sporeasca siguranta, eficienta si durabilitatea in domeniul transporturilor.
in plus, Legea privind promovarea vehiculelor ecologice in transportul rutier incurajeaza adoptarea vehiculelor cu
emisii reduse si a celor alimentate cu combustibili alternativi, aliniind si mai mult sectorul transporturilor la
obiectivele climatice. Aceste legi abordeaza in mod colectiv diverse aspecte ale transporturilor, inclusiv dezvoltarea
infrastructurii, standardele de siguranta, strategiile de reducere a emisiilor si promovarea modurilor de transport

durabile, contribuind la eforturile nationale de combatere a schimbarilor climatice.

n ceea ce priveste planificarea local3 si regionald si responsabilititile asociate, Legea privind amenajarea teritoriului
stabileste un sistem structurat pentru a asigura coerenta si eficacitatea initiativelor de dezvoltare teritorial. Tn al
doilea rand, Legea privind dezvoltarea regionald prezintd politicile si planurile de amenajare a teritoriului esentiale
pentru cresterea si sustenabilitatea regionald. in plus, Legea privind autonomia local3 si regionala include dispozitii
privind amenajarea teritoriului si urbanismul, acordand autoritatilor locale si regionale competenta de a-si gestiona
teritoriile in mod eficient. Impreund, aceste legi oferd un cadru solid pentru dezvoltarea teritorial3, aliniind planurile

locale si regionale la strategiile nationale.

Trecand de la politicile nationale la initiativele si strategiile locale, orasul Zagreb a fost printre primele capitale
europene care au aderat la Pactul Primarilor, o initiativa importanta lansata de Comisia Europeana in ianuarie 2008.
n urma unui proces de consultare privind viitorul Pactului Primarilor, Comisia Europeana a introdus, la 15 octombrie
2015, un nou Pact al Primarilor integrat pentru clima si energie, depdsind obiectivele stabilite pentru 2020. Orasul
Zagreb si-a elaborat Planul de actiune pentru energie durabild si climd (SECAP), aliniindu-si eforturile la obiectivele
Pactului si prezentand strategii si actiuni specifice pentru atingerea acestor obiective ambitioase de reducere a
emisiilor. A fost stabilit obiectivul indicativ de reducere a emisiilorge co,cu 40 % fata de nivelurile din 2008, ceea ce

reprezinta 1 118 000 de tone de emisiige co,pentru orasul Zagreb.

in plus, orasul a elaborat Cadrul de dezvoltare energetica si climaticd pentru orasul Zagreb pana in 2030, cu o
perspectiva pana in 2050. Acest cadru cuprinde o analiza a doua scenarii pentru dezvoltarea sectorului energetic al
orasului. Primul scenariu, denumit ,Scenariul de referintd”, contureaza tendintele viitoare ale fluxurilor energetice in
conformitate cu progresele tehnologice anticipate si schimbarile structurale in consumul si productia de energie,

determinate in principal de principiile pietei, cu o implicare proactiva limitata din partea orasului
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Zagreb in elaborarea si punerea in aplicare a masurilor energetice si climatice. in schimb, al doilea scenariu, denumit
»Scenariul de neutralitate climaticd”, presupune implementarea unor politici active pentru a sprijini tranzitia
energetica in cadrul orasului Zagreb. Acest scenariu implica un model care Tncorporeaza unsprezece masuri detaliate
in diverse sectoare, fiecare cu activitati bine definite. De asemenea, orasul Zagreb elaboreaza in prezent Planul sdu de

adaptare la schimbarile climatice.

Trecerea de la SECAP la Cadrul de dezvoltare energetica si climatica demonstreaza angajamentul in continua evolutie
al orasului Zagreb fata de combaterea schimbarilor climatice si tranzitia catre sustenabilitate. Cu accentul initial pe
obiectivele de reducere a emisiilor stabilite de SECAP, Cadrul de dezvoltare energetica si climatica care a urmat
extinde domeniul de aplicare pentru a cuprinde o viziune pe termen mai lung, extinzandu-si perspectiva pana in 2050
si conturand strategii proactive pentru atingerea neutralitatii climatice. Aceste documente reflectd o ambitie si o
dedicare crescande fata de actiunile de mediu, trecand de la obiective de reducere la un plan cuprinzator cu diferite

scenarii.

n cadrul planificarii energetice si climatice, documentatia de amenajare a teritoriului a orasului Zagreb joaca, de
asemenea, un rol semnificativ. Printre aceste documente se numdra Planul general de dezvoltare urbana al orasului
Zagreb. Acesta stabileste organizarea spatiald fundamentala, protectia valorilor naturale, culturale si istorice,
utilizarea si destinatia terenurilor, precum si conditiile si masurile propuse pentru reglementarea acestora. Acoperind
o suprafata de aproximativ 220 km?, planul cuprinde zona urbana interioara situatd intre lantul muntos Medvednica
si soseaua de centura a orasului Zagreb, inclusiv centrul sdu istoric. in plus, alte planuri de amenajare a teritoriului
contribuie la strategia cuprinzatoare de gestionare a teritoriului din Zagreb, asigurand alinierea obiectivelor de

dezvoltare teritoriala.

Mai mult, orasul Zagreb este membru al mai multor asociatii de renume angajate in dezvoltarea durabila si actiunile
climatice. Printre acestea se numara Pactul Primarilor mentionat anterior, Energy Cities, Eurocities si ACR+ (Asociatia

Oraselor si Regiunilor pentru Gestionarea Durabild a Resurselor).

n Croatia, cadrul juridic si de politici care reglementeaza energia, mobilitatea si actiunile climatice este predominant
centralizat la nivel national, Idsand autoritatilor locale si regionale o capacitate limitatd de a crea si implementa

propriile politici; cu toate acestea, ele o fac, asa cum o demonstreaza SECAP-urile si
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CCC sunt exemple ale modului in care orasele avanseaza cu ambitie. Aceastd centralizare decurge din rolul
predominant al legislatiei nationale in conturarea strategiilor tarii privind clima, energia si mobilitatea. Mai multe
politici nationale cheie, printre care Legea energiei, Legea privind sursele regenerabile de energie si cogenerarea de
inalta eficientd, precum si Planul national pentru energie si clima (NECP), ghideazd abordarea generala a tranzitiei

energetice si a reducerii emisiilor.

Politici si reglementari la nivel national:

1. Sectorul energetic:
Legea energiei din Croatia si Legea privind sursele regenerabile de energie si cogenerarea de inalta
eficienta promoveaza tranzitiile energetice durabile prin incurajarea productiei de energie din surse
regenerabile, imbunatatirea eficientei energetice si reducerea dependentei de combustibilii fosili. Planul
national pentru energie si clima (NECP) sustine in continuare obiectivele Croatiei de a indeplini tintele
climatice ale UE, concentrandu-se pe cresterea ponderii energiei din surse regenerabile in mixul
energetic si pe promovarea masurilor de eficienta energetica.

2. Sectorul mobilittii:

Legea privind promovarea vehiculelor ecologice in transportul rutier si reglementari precum Legea privind
siguranta traficului rutier se concentreaza pe reducerea emisiilor din sectorul transporturilor. Aceste
reglementari sprijind adoptarea vehiculelor cu emisii reduse si a celor alimentate cu combustibili alternativi,
fmbunatatind in acelasi timp infrastructura pentru a indeplini standardele de durabilitate ale UE.

3. Politica privind schimbdérile climatice:
La nivel national, Legea privind schimbarile climatice si protectia stratului de ozon si reglementdrile aferente
prezintd eforturile de monitorizare si raportare a emisiilor de gaze cu efect de serd (GES), de implementare
a sistemelor de comercializare a cotelor de emisii si de combatere a substantelor daunatoare stratului de
ozon. Obiectivul general este alinierea actiunilor nationale in domeniul climei la strategiile si angajamentele

UE privind clima.
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Provocari privind guvernanta locala si regionala:
n ciuda acestor cadre nationale cuprinzitoare, autoritatile locale si regionale din Croatia se confrunta cu provocéri in
ceea ce priveste impulsionarea independenta a schimbarilor sectoriale. Capacitatea autoritatilor locale de a elabora
si implementa politici climatice este limitata de:

e Procesul decizional centralizat: Majoritatea politicilor climatice si energetice, inclusiv cele privind
mobilitatea si eficienta energetica, sunt dictate de legile nationale si de reglementarile UE. Acest lucru
reduce flexibilitatea administratiilor locale si regionale de a adapta politicile la nevoile regionale specifice
sau la contextele locale.

e Cadre de politica generale: Politicile nationale, desi solide, tind sa fie generale si generalizate. Acestea se
concentreaza in principal pe sectoarele energiei si mobilitatii, acordand mai putina atentie altor domenii,
cum ar fi procesele industriale sau agricultura, care ar putea fi relevante pentru un ,Contract climatic al
orasului” (CCC) cuprinzator. Prin urmare, exista putine date sau informatii localizate suplimentare care pot fi
furnizate cu usurinta pentru sectoarele din afara acestor cadre.

e Lipsa capacitatii locale de implementare: Administratiile regionale si locale sunt adesea insarcinate cu
implementarea politicilor nationale, dar nu dispun de resursele si capacitatea administrativa necesare
pentru a le aplica Tn mod eficient sau pentru a dezvolta solutii adaptate la contextul local. Acest lucru face
dificila realizarea de progrese semnificative de catre autoritatile locale in ceea ce priveste reducerea

emisiilor sau adaptarea strategiilor Tn functie de nevoile locale specifice.

n concluzie, desi politicile nationale ale Croatiei oferd o bazé solidd pentru actiunile in domeniul climei si al energiei,
autoritatile locale si regionale se confrunta cu provocari datorate naturii centralizate a guvernantei. Pentru ca
,Contractul pentru un oras climatic” sa aiba succes, acesta se va concentra pe valorificarea politicilor nationale,

abordand Tn acelasi timp lacunele specifice fiecarui sector si consolidand capacitatea locala de implementare.
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Politica climatica

Stadiul politicii
(adoptata, in curs de

elaborare, in dezvoltare,

etc.)

Descrierea politicii

(sector, public tinta

etc.)

Rezultatul preconizat
pentru formarea de

capital

Pactul verde european (la

nivelul UE)

Adoptat

Obiectivul Pactului verde
european este asigurarea
unei economii durabile a
UE si transformarea
acesteia intr-un sistem
eficient din punctul de
vedere al utilizarii
resurselor si cu emisii
reduse de carbon. Acesta
cuprinde diverse initiative
si masuri politice menite sa
abordeze schimbarile
climatice, sa promoveze
energia curata, sa
sporeasca biodiversitatea
si sd Incurajeze o economie

circulara.

Obiectivul este atingerea
neutralitatii climatice
pana in 2050, ceea ce
inseamna ca UE fTsi
propune sa echilibreze
cantitatea de
gaze cu efect de sera
emise cu cantitatea
eliminata din din
atmosferd. Pactul verde

european urmareste, de

asemenea, crearea de
locuri de munca
ecologice si

imbunatatirea eficientei
energetice
7’ $i

sa asigure o tranzitie

tranzitie

pent
ru
regiuni si
industriile  cele  mai
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transformare.
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si
. . sa indeplineasca
vor impune tarilor UE, P

. - o medie anuala
inclusiv, sa

o rata de economisire a
energiei

de 1,49% incepand cu
2024

sa atinga in mod colectiv

un procent suplimentar de
11,7%

. pana in 2030, fata de
reducere a consumului de

energie
Directiva privind eficienta Adoptats consumului cu n 2021-2023
energetica (la nivelul UE) 2030, cu accent pe cerintd de
sectoarele critice. 0,8%, care
genereaza

economii de energie n
sectoare critice precum

cladirile, industria,

si transporturi. In
plus,

pen
trua
a sublinia rolul

rolul exemplar pe care
de catre
sectorul public, se

exista o nou
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de 1,9% pentru sectorul
public in ansamblu, iar
obligatia anuala de
renovare a cladirilor de
3% este prelungita la
toate
nivelurile de
administratiei

publice.

Domenii relevante

Sisteme energetice

Strategia UE privind
hidrogenul (LA NIVELUL UE)

Adoptata

Strategia UE privind
hidrogenul
(COM/2020/301) a fost
adoptata in 2020 si a
propus masuri de politica
in 5 domenii: sprijinirea
investitiilor; sprijinirea
productiei si a cererii;
crearea unei piete si a unei
infrastructuri pentru
hidrogen; cercetare si
cooperare, precum si

cooperare internationala.

n timp ce desi
impactul direct al
strategiei UE privind
hidrogenul asupra
obiectivele
de reducere a emisiilor
din Zagreb poate
varia in functie de
planurilor specifice
de implementare ale
orasului side
adoptarea
tehnologiilor pe
baza de hidrogen,
integrand hidrogenul in
(inclus
n acest
plan de actiune) prezinta
oportunitati
pen
tru
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trecere catre
surse de energie mai
curate ,
contribuind la de
reducere a emisiilor

stabilite
deja pentru 2030.

Domenii relevante

Sisteme ,
mobilitate
Planul de actiune Croatia Tsi propune sa
stabileste obiectivele- reducd emisiile cu 50,2

cheie, masurile sitintele | % (ETS) sicu 16,7 %

pana in 2030 prin (non-ETS),
intermediul a cinci cresterea productiei de
dimensiuni definite: energie din surse

Planul national privind - o
decarbonizarea, eficienta | regenerabile cu 42,5 %
energia si clima al

energetica, securitatea
Republicii Croatia (NECP) Adoptat

energetica, piata interna a | Domenii relevante:
(la nivel national)

energiei, cercetarea si Sisteme energetice,
dezvoltarea (C&D) si Mobilitate si transport,
competitivitatea. Mediul construit.

Aceast3 strategie vizeazs | consolidarea capacitatii

pregitirea Croatiei pentru | Croatiei de a face fata

] a face fat3 si a se adapta la | fiscurilor legate de
Strategia de adaptare la

L Adoptat impactul schimbérilor clima, reducerea
schimbarile climatice .
climatice. Aceasta potentialelor
include mésuri economice

61



Neutralitatea climaticd pana in

2030

Plan de actiune

de atenuare, ca parte a
unei abordari mai ample
de consolidare a rezilientei

la

datorate impacturilor
climatice si imbunatatirea

rezilientei infrastructurii.

Strategia croata de

dezvoltare cu emisii

Aceasta strategie prezinta
cadrului Croatiei
pentru realizarea

reduceri semnificative

n emisiile de gaze cu efect
de serd
n diverse sectoare.

Aceasta stabileste

Sprijinirea

tranzitiei Croatiei

emisii reduse de carbon,
promovarea

si

stimularea inovarii

tehnologice in

Adoptatd obiective specifice de energie regenerabil3
reduse de carbon -
reducere a emisiilor
in
N . si a angajamentelor
in conformitate cu ’ &
obiectivele UE
si de reducere
detaliaza tehnologiile tehnologiile de tranzitie.
spre 0 economie
economie cu emisii reduse
de carbon.
M . Cresterea
Aceasta strategie ’
. onderea energiei
prezinta P . &
regenerabile
.. " energiei regenerabile,
0 viziune pentru viitor N v
imbunatatind
A . eficienta energetica,
a energiei in Croatia,
punand accentul pe si reducerea emisiilor de
Strategia de dezvoltare f .
consolidarea gaze cu efect de ser3,
energetica pana in 2030 o .
’ Adoptata asigurand

cu perspectiva anului

2050

sustenabilitatea energetica,

precum si
competitivitatea. Aceasta

se concentreaza pe
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a surselor de energie
regenerabil3,
imbunatatirea eficientei
energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu efect

de serd

« . Identificarea unor
Aceasta strategie

- masuri eficiente pentru
sprijina

eficienta, integrala
renovare

. renovare, realizarea
si a celor non-

0,
cladiri rezidentiale, o reducere de 55%a

emisiile de gaze cu efect
de sera

pana in 2030

atat in sectorul public, cat si

private, cu obiectivul de a

(in comparatie cu 1990
transformarea

. . si indeplinirea
cladirilor existente s P

. RN Strategia de renovare
parcul imobiliar intr-unul

fond eficient si obiectivul initiativei

Strategie pe termen lung
decarbonizat pans in 2050. | Wave de a reduce

pentru restaurarea

Aceasta stabileste emisiile provenite de la
fondului national de cladiri Adoptata i sdiri .
o obiective de renovare pe | cladiri cu 60%.
pana in 2050 N
termen lung Cresterea treptata
si evalueaza
< ratei de renovare
necesara
. .- de la 0,7% la 4% din
investitiilor.

stocului total de cladiri
pana n 2050.
Tmbunatatirea

la

activitatii seismice si

integrarea sistemelor
energetice

si renovarile
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Planul national de actiune
privind energia

regenerabild

Adoptat

Acest plan detaliaza
obiectivele Croatiei
privind cresterea ponderii
energiilor regenerabile in
mixul energetic total, o
componenta esentiald in
reducerea emisiilor de
CO2. Acesta prezinta
actiuni si masuri specifice
pentru dezvoltarea
proiectelor energetice
solare, eoliene, pe baza de

biomasa si hidroelectrice

Reducerea emisiilor de
CO; prin cresterea
productiei de energie
din surse regenerabile,
stimularea investitiilor in
proiecte de energie
solara, eoliana, din
biomasa si
hidroelectrica, precum si
sprijinirea locurilor de
munca ecologice locale

in aceste industrii.

Reglementarile privind

evaluarea strategica de

mediu (SEA) si evaluarea
impactului asupra

mediului (EIA)

Adoptat

Aceste evaluari sunt
esentiale pentru a asigura
ca orice planuri, programe
sau proiecte care ar putea
afecta In mod semnificativ

mediul sunt evaluate si
atenuate dupa cum este
necesar, punand accentul
pe protejarea
biodiversitatii, reducerea

poluarii si promovarea

dezvoltarii durabile

Asigurarea faptului ca
proiectele de dezvoltare
iau in considerare
impactul asupra
mediului, ceea ce duce la
o utilizare mai durabila a
terenurilor sila o
dezvoltare mai durabild a
infrastructurii, precum si
la reducerea riscului de

daune ecologice.
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dezvoltare

Strategia de dezvoltare a
transporturilor din

Republica Croatia pentru

Aceasta strategie include
dispozitii privind reducerea
emisiilor prin
imbunatatirea sistemelor
de transport public,
promovarea vehiculelor
electrice si dezvoltarea

infrastructurii pentru

Reducerea amprentei
de carbon a sectorului
transporturilor,
incurajarea adoptarii
vehiculelor ecologice si
imbunatatirea
infrastructurii de

transport public,

erioada 2017-2030 5 o .
P Adoptatd ciclism. contribuind la medii
Aceasta se aliniaza la urbane mai curate si
obiectivele mai ample de | Mai durabile.
reducere a
amprentei de carbon a
sectorului transporturilor.
Desi se concentreazd in Reducerea emisiilor de
primul rand pe reducerea | Metan provenite de la
deseurilor si imbunititirea | depozitele de deseuri,
ratelor de reciclare, acest | cresterea recuperarii de
plan contribuie la energie din deseuri si
atenuarea schimbérilor promovarea practicilor
Planul de gestionare a o . iei circul
climatice prin reducerea | €conomieicirculare,
deseurilor al Republicii T A
emisiilor de metan din stimuland investitiile Tn
Croatia pentru perioada Adoptata _ | infrastructura d
depozitele de deseuri si Infrastructura de
2023-2028 o il .
promovarea valorificarii reciclare 5tin
energetice a deseurilor. tehnologiile ecologice de
gestionare a deseurilor
Croatia aders la acest Limitarea emisiilor de
Punerea in aplicare a ' .
P sistem la nivelul UE CO; prin impunerea unor
istemului UE M .
Sistemului UE de Adoptat3 plafoane si

comercializare a cotelor

de emisii (EU ETS)

pentru tranzactionarea

de gaze cu efect de sera

prin promovarea
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de emisii. Acest sistem de
plafonare si
tranzactionare acopera
sectorul energetic,
sectoarele industriale si
companiile aeriene,
impunand plafoane
asupra emisiilor de CO; si
obligdnd entitatile sa
detina suficiente

de cote de emisii.

Investitii in tehnologii
mai curate si strategii
de reducere a emisiilor
n toate sectoarele
vizate, contribuind la
atingerea obiectivelor
generale de reducere

a emisiilor.

Legea privind protectia

mediului

Promulgata

Aceastd lege serveste
drept fundament pentru
politicile de protectie a
mediului in Croatia,
inclusiv pentru atenuarea
schimbdrilor climatice. Ea
stabileste principiile
generale ale
managementului de
mediu, responsabilitatile
autoritatilor publice si ale
intreprinderilor, precum si
cadrul juridic pentru
controlul poluarii,
gestionarea deseurilor si

controlul calitatii aerului

Sprijinirea crearii unui
mediu durabil prin
controlul poluarii,
gestionarea
responsabild a
deseurilor si aplicarea
standardelor de calitate
a aerului, stimuland
investitiile Tn tehnologii
ecologice si solutii de

conformitate.

Legea privind protectia
aerului

Promulgata

Prezenta lege se
concentreaza

in mod specific pe

reglementarea

Reducerea

, imbunatatirea
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reducerea
, inclusiv

emisiilor de CO2. Aceasta

prevede masuri

pentru monitorizarea
calitatii aerului

calitatii aerului, stabileste

limite de emisii si

sanatatii publice, precum
si
asigurarea

respectarea

nationale si ale UE privind
calitatea aerului

de calitate a aerului,

promovarea

investitii Tn

mai curat

Legea privind utilizarea
eficienta a energiei in

consumul direct

Adoptata

prezinta tehnologiile si
responsabilitatile monitorizarii
sistemelor locale si

nationale
autoritatile in
gestionarea

N «.x,. | Incurajarea
Cu scopul de a imbunatati J
integrarea

eficientei energetice si
promovarea
tehnologiilor de energie

surse regenerabile de

energie, aceasta
sustine

sectoare
angajamente privind
reducerea consumului

de energiesia

emisiile de CO2. Aceasta

include prevederi
pentru audituri energetice,
certificarea emisiilor
cladirilor si
promovarea

tehnologiilor

energiei eficiente
tehnologiile si

tehnologiilor de energie

in diverse
, contribuind la elaborarea

proiecteaza si procese

industriale,

sprijinind pe termen lung

audituri energetice
economii de energie si
emisiile

reducerile.
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Aceastd lege stabileste
cadrul juridic general
pentru sectorul
constructiilor din Croatia,
incluzand cerintele privind
autorizatiile de construire,
standardele de siguranta si
aspectele de mediu. Ea
influenteaza indirect

emisiile de CO2 prin

Promoveaza investitiile
n practici de constructie
eficiente din punct de
vedere energetic si
asigura respectarea de
catre cladirile noi a unor
standarde ridicate de
durabilitate ecologica si

siguranta.

Legea constructiilor Adoptat3 impunerea respectarii
standardelor de eficienta
energetica n proiectarea
cladirilor
Vizeaz3 in mod direct Tncurajeazé investitiile
reducerea consumului de | de capital in tehnologii
energie Tn cladiri, care eficiente din punct de
reprezinti o components | vedere energetic si
semnificativa a emisiilor modernizarea cladirilor
de CO2. Aceast3 lege existente pentru a
include masuri precum reduce consumul de
Tmbun3titirea izolatiei energie si emisiile de
Legea privind eficienta termice, instalarea de gaze cu efect de sera.
Adoptata

energetica

sisteme de incalzire si
racire eficiente din punct

de vedere energetic

si utilizarea
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de surse regenerabile de
energie

in cladiri.

Aceasta lege stabileste
cadrul pentru
promovarea utilizarii
energiei regenerabile
si a energiei
cogenerare. Aceasta

acopera planificarea si

Cadrul

estedea

cresterea ponderii
din surse regenerabile
n cadrul

Energia nationala

mixul energetic, reducerea

. roducerea
stimulente pentru P
i , precum si
- . . . sprijinirea
Legea privind energia consumului de energie
electrica
e e o s . roiecte de tranzitie.
si de Tnalta eficienta din surse P ’
Adoptatd Scopul sau este de a
regenerabile si cu
randament ridicat
- sa contribuie la
cogenerare eficienta
cogenerare climatul Croatiei
’
. . N si sprijinul
inclusiv obiectivele ! SPrY
financiare
i obiectivele prin
- care incurajeaza
certificarea. Actul )
. ‘. investitiile Tn
vizeaza integrarea ’
energiei regenerabile energiei regenerabile
N . “ si eficienta
in reteaua nationald ’
si realizarea tehnologii.
obiectivele de
sustenabilitate.
Necesits ca noile Tmbunatatirea cladirilor
sau ale eficienta energetica,
Regulamentu| privind renovari majore reducerea consumului
iei cladiri o g . si
energiei cladirilor y cladirilor existente, g
. o Adoptata
inspectia si promovarea

certificarea energiei verzi

obtinerea unui

performanta

certificat. Acest lucru
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ca cladirile respecta
standardele de eficienta
energetica si sunt clasificate
in functie de consumul de
energie si de

emisiilor de CO2.

economii pe termen lung

si reducerea

Reglementarea tehnica
privind utilizarea rationala

a energiei si protectia

Stabileste cerinte privind
izolatia termica a cladirilor
pentru a reduce necesarul
de incalzire si racire, ceea
ce afecteaza direct emisiile
de CO2. Acesta acopera
aspecte precum

materialele de izolatie,

Tmbunatatirea
performantei energetice
a cladirilor, scaderea
facturilor la energie si
reducerea emisiilor din
sectorul cladirilor,
sprijinirea investitiilor in
materiale de izolatie si

tehnici de constructie

Adoptata tehnicile de instalare si
termicd a cladirilor o ) ficiente di td
criteriile de performants. | €ficiente din punct de
vedere energetic
Desi are un domeniu de | Cresterea ponderii
aplicare mai larg decat surselor regenerabile in
sectorul constructiilor, consumul energetic al
aceastd ordonants cladirilor, reducerea
promoveaza utilizarea emisiilor de carbon si
Ordonanta national3 surselor de energie incurajarea investitiilor
privind sursele Adoptats regenerabil3 in cl3diri, cum | T tehnologii de energie

regenerabile de energie

ar fi panourile solare,

cazanele pe biomasa si

incalzirea geotermala

regenerabila pentru

sistemele rezidentiale si
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, care contribuie Ia
reducerea dependentei de
combustibilii  fosili si Ila
scaderea

emisiile de CO..

proprietatile comerciale.

Legea privind

Reglementeaza
functionarii
transportului rutier si
include dispozitii

reducerea

impactul asupra mediului,

Reducerea

emisiilor provenite din
transportului rutier,
care incurajeaza

adoptarea legii privind
transportul rutier
ecologic

vehiculelor ecologice,

si imbunatatirea calitatii

. Promulgata i
transportul rutier 8 cum ar fi promovarea
utilizsrii generale a transportului
. . . conducand la
a vehiculelor mai ecologice | ’
tehnologiile si la investitii in
N Xt mai ecologic
imbunatatirea g
oficientei operatiunilor
operatiunilor de transport. | tehnologiilor.
.| Extinderea utilizarii
Are ca scop dezvoltarea si
. . si
extinderea pistelor ’
. “n infrastructura
infrastructura in !
. . a reduce traficul
la nivel national pentru a
incurajeaza mersul cu congestiei si reducerea
Planul national de sl
) bicicleta ca mijloc de emisiilor generate de
dezvoltare a transportului ifinind
o transport cu emisii reduse | transport, sprijinin
cu bicicleta pentru . TN
. Promulgata de carbon. Acest program | investitiile in
perioada 2023-2027
sprijind construirea de ciclism

noilor piste pentru biciclete,
a
locuri de parcare si
alte infrastructuri

fmbunatatirilor

infrastructura si
promovarea

mobilitatii urbane
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sa faca ciclismul mai sigur

si mai accesibila.

Legea privind promovarea

Aceastad lege promoveaza
adoptarea unor

si

combustibil alternativ
rutiere in cadrul

sectorul transporturilor.
Aceasta

include masuri
pentru dezvoltarea

infrastructurii, stabilirea

Se urmareste
rezultatul urmarit este
de a reduce emisiile
de la vehiculele

, Imbunatatirea

infrastructura pentru

de vehicule ecologice si
incurajarea

investitiilor in

vehiculelor ecologice in Adoptate . . . | transport
g P standardele de siguranta si P
de transport rutier N . transport
punerea in aplicare
- . Aceasta
reducerea emisiilor
" aligneaza sectorul
strategii. Legea &
. P cuo
vizeazad sprijinirea
e obiectivele climatice si
tranzitia catre
contribuie la
transport
modurile de transport
transport
. eforturile de combatere a
moduri de transport.
schimbdrilor climatice.
Stimularea investitiilor
Prezentul regulament
A n transportul ecologic
sprijina
. - si
de vehicule cu emisii ’
reduse
Regulamentul privind - N infrastructurg,
emisii reduse n
Promovarea transportului . . reducerea emisiilor
. transport rutier prin
rutier
si eficiente din punct de Adoptate din transportul public

vedere energetic
de transport rutier

Vehicule

stabilirea unor

de achizitii publice
pentru serviciile publice
contractelor si

obligatiile de serviciu
public.

si
incurajarea
trecerea la

mobilitate cu emisii
reduse

solutii.

74




Neutralitatea climaticd pana in %
2030 ]

Plan de actiune

Abordeaz3 Atenuarea impactului
responsabilitstile schimbarilor climatice,
privind atenuarea consolidarea rezilientei

schimbarilor climatice, climatice,
adaptarea la acestea si reglementarea si
protectia stratului de reducerea emisiilor
ozon. nocive, precum si
Legea privind schimbdrile Include monitorizarea gestionarea eforturilor
climatice si protectia Promulgats emisiilor de gaze cu efect | de adaptare.
stratului de ozon de ser4, tranzactionarea
emisiilor, activitatile din
domeniul aviatiei si
substantele ddunatoare
stratului de ozon
Elaborat in conformitate | Reducerea emisiilor de
cu Pactul Primarilor, SECAP | €Oz cu 1.118.000 de
prezintd strategii de tone (40% fata de
reducere a emisiilor de 1990), sprijinind
CO, cu 40% fat3 de dezvoltarea urbana
Planul de actiune pentru nivelurile din 2008. Acesta | durabild si contribuind
energie durabila si clima Promulgats vizeazd sectoarele la rezilienta energetica
(SECAP) energiei, mobilitatii si si climatica pe termen
cladirilor lung.
din Zagreb.
Acest program stabileste Rezultatul dorit este
Programul de protectie a obiective, prioritati si imbunatdtirea calitatii
aerului al orasului Zagreb mésuri pentru aerului, reducerea
pentru perioada 2022- Promulgata imbun3tatirea calitatii emisiilor si sprijinirea
2026 aerului dezvoltarea urbana
durabila

75




Neutralitatea climaticd pana in

2030

Plan de actiune

in Zagreb. Acesta

abordeaza problema calitatii

aerului

evaluari,

reducerea emisiilor
si
obiective climatice
De asemenea,
ia in considerare

, cum ar fi

cutremurul din 2020

si impactul

program integreaza
protectia aerului cu
aspecte urbane si
de mediu
, inclusiv

masuri de eficienta

. Acesta

si urmareste alinierea

eforturile de protectie
cu strategii mai ample
de mediu si

climatice.

scenarii
Dezvoltare
Cadrul pentru orasul
Zagreb panala
2030 (cu

pana in 2050)

Adoptat

Acest cadru

propune douad

Scenariul de referinta

si scenariul de
neutralitate climatica.
Acesta din urma prevede

politici active pentru

tranzitiei energetice,

cu accent pe proiecte

Realizarea obiectivelor
climatice

pana n 2050,
cresterea energiei

si

incurajarea
investitiile pana in
energia regenerabila
sio

infrastructura
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Tmbunatatirea rezilientei

) ) la schimbdrile climatice,
Aflat in prezent in curs de
protejarea investitiilor
elaborare, acest plan se
y publice si private si
concentreaza pe
. ... | consolidarea cresterii
adaptarea infrastructurii si
o . urbane durabile.
a serviciilor orasului

Planul de adaptare la pentru a face fata
imbarile cli i impactului schimbarilor
schimbdrile climatice Dezvoltare p
pentru orasul Zagreb climatice, inclusiv
gestionarea inundatiilor,
valurilor de caldura si a
altor
Acest plan defineste Dezvoltare spatiala
organizarea spatial3 a eficienta care sustine
orasului Zagreb, acoperind | cresterea durabild,
protectia valorilor naturale, | Protejeaza patrimoniul
culturale si istorice, cultural si asigura
utilizarea terenurilor si rezilienta urband pe
masurile de planificare termen lung.
Planul general de urbana. Acesta integreaza
dezvoltare urbana al n curs de elaborare obiectivele climatice si de
orasului Zagreb durabilitate Tn politicile de

dezvoltare urbana ale

orasului.
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2.3 Modulul A-3: Bariere sistemice si oportunititi pentru atingerea

neutralitatii climatice pana in 2030

231 Legislative si politice

23.1.1 Barierele

Peisajul energetic al Croatiei se caracterizeazd prin dependente notabile si complexitati structurale. Cu o ratd de
dependentd de importuri de 56% in 2021 (57% in 2020)*3, Croatia se bazeaza in mare masura pe importuri, in special
de petrol si produse petroliere. Compania nationala de petrol si gaze, INA, se afla in centrul dinamicii energetice a
Croatiei. Detinutd in comun de compania petroliera maghiara MOL si de guvernul croat, gestionarea operationala a
INA de catre MOL subliniaza vulnerabilitatea Croatiei in ceea ce priveste productia si aprovizionarea cu petrol si
derivati ai acestuia. in ciuda faptului ca detine zicaminte active de petrol si gaze, precum si rafinarii, INA a inregistrat
o scddere constanta a productiei, evidenta in special in ceea ce priveste aprovizionarea cu gaze naturale, unde pozitia
INA a fost inlocuita de Prvo plinarsko drustvo (PPD), care opereaza in baza unui contract pe zece ani cu Gazprom,

consolidand astfel dependenta energetica a Croatiei.

n plus, compania national3 de furnizare a energiei electrice si termice, Grupul HEP, detinut3 in totalitate de guvernul
croat, isi mentine pozitia dominanta in ceea ce priveste capacitatea instalatd, productia de energie electrica si
vanzdrile pe piata angro, controland aproape douad treimi din cota totala de piata. Desi piata energiei electrice din
Croatia a fost liberalizata oficial in 2001, rezultatele practice trebuie imbunatatite. Peste 90 % din aprovizionarea cu
energie electrica este incd asigurata de Grupul HEP, ceea ce indica persistenta controlului statului in sectorul
energetic'4 . In plus, operatorul de transport (TSO) si operatorul de distributie (DSO), actori esentiali in gestionarea
retelei electrice, sunt interconectati in cadrul structurii Grupului HEP. Tn ciuda rolurilor lor critice, nici TSO, nici DSO

nu asigura in mod eficient o retea transparenta, echitabila si operativa

B Raportul de tara 2023 — Croatia, document de lucru al serviciilor Comisiei

1 Energie fara Rusia: Consecintele razboiului din Ucraina si ale sanctiunilor UE asupra sectorului energetic din Europa, Raport de tard: Croatia
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accesul tuturor potentialilor investitori si producatori, ceea ce indica provocari persistente in realizarea unei piete

energetice pe deplin competitive.

Tn urma crizei energetice, este, de asemenea, necesar si se examineze rolul subventiilor, in special modul in care
acestea influenteaza sectorul energetic al Croatiei. Subventiile ridicate pentru energie si combustibili reprezinta o
bariera semnificativa in calea dezvoltarii surselor de energie regenerabild in Croatia. Ca raspuns la criza energetica din
februarie 2022, guvernul croat a implementat mai multe masuri pentru a atenua preturile la energie, inclusiv
reducerea cotelor de TVA pentru energia termica si a accizelor la produsele petroliere. Desi aceste masuri au adus o
usurare consumatorilor, ele au impiedicat, fara a se dori acest lucru, investitiile in energia regenerabila, in special in
centralele fotovoltaice (PV). Acest lucru se datoreaza in primul rand preturilor artificial scazute ale gazului si energiei
electrice, mentinute prin subventii, care nu reflectd cu exactitate conditiile pietei. in consecinta, investitorii sunt mai
putin motivati sa dezvolte proiecte de energie regenerabild, cum ar fi centralele fotovoltaice, care ar putea contribui

la reducerea dependentei energetice a Croatiei si la consolidarea securitatii energetice.

n ceea ce priveste barierele legislative si politice din sectorul energetic al Croatiei, mai multe obstacole impiedic
tranzitia fara probleme catre neutralitatea climatica. O provocare semnificativa o reprezinta piata energetica
subdezvoltata, in special in ceea ce priveste energia electrica. Lipsa unei retele inteligente capabile sa monitorizeze
consumul Tn timp real limiteazad integrarea surselor de energie regenerabild, perturband echilibrarea eficienta a
productiei. Infrastructura traditionala a retelei, conceputa in principal pentru distributia centralizatd a energiei, are
nevoie de mai multa flexibilitate si rezilienta pentru a se adapta la natura descentralizata a generarii de energie din
surse regenerabile. Aceasta limitare reprezinta o bariera in calea adoptarii pe scara larga a surselor regenerabile si a

valorificarii potentialului Croatiei in acest domeniu.

n plus, Croatia se confrunté cu provociri in ceea ce priveste tranzitia de la dependenta de gazul natural. Reteaua de
gaze bine consolidata, sustinutd de subventii si de preferinte istorice, a reprezentat in mod traditional o sursa
dominanta de energie. Cu toate acestea, aceastd dependenta istorica pune in pericol Tn mod substantial aspiratiile
Croatiei de a-si diversifica portofoliul energetic si de a reduce emisiile de carbon. Desi se recunoaste din ce in ce mai
mult necesitatea sustenabilitatii si a responsabilitatii fata de mediu, reducerea dependentei de gazul natural necesita
investitii semnificative in surse alternative de energie si in modernizarea infrastructurii. Totusi, schimbarile recente in
domeniul reglementarii si dinamica in continua evolutie a pietei, inclusiv cresterea constientizarii privind mediul si

directivele UE, remodeleaza atitudinea investitorilor. Tn ciuda atractivitatii
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gazului natural datorita costului sau relativ redus si comoditatii, preocuparile legate de impactul sau asupra mediului
si de sustenabilitatea pe termen lung determina o orientare catre alternative energetice mai curate. Pe plan
normativ, Croatia a Iintreprins masuri semnificative pentru promovarea practicilor energetice durabile.
Reglementarile in domeniul constructiilor care impun cladiri cu consum energetic aproape zero (nZEB) pentru noile
constructii reprezinta un angajament fatda de eficienta energetica si reducerea emisiilor de carbon. Aceste
reglementadri prevad ca, in cladirile nZEB, cel putin 30% din energia livratda anual trebuie sa provina din surse

regenerabile, de preferinta generate la fata locului sau in apropiere.

Dezvoltarea neplanificata a retelei energetice reprezinta o bariera suplimentara si agraveaza ineficientele din cadrul
infrastructurii energetice a Croatiei. Suprapunerea infrastructurii sistemelor de gaze si de fincalzire centralizata
contribuie la concurenta reciprocd dintre cele doud surse de energie. Tncilzirea centralizatd ar trebui favorizatd in
locatiile adecvate pentru a optimiza utilizarea energiei si a promova eficienta. Cu toate acestea, infrastructura de
incalzire centralizata trebuie sa-si remedieze ineficientele cauzate de infrastructura Tnvechita si de investitiile
insuficiente, care duc la pierderi semnificative de caldura si la un consum crescut de energie. Abordarea acestor
provocari infrastructurale necesita investitii strategice in modernizarea si optimizarea retelelor energetice pentru a
spori eficienta si a reduce impactul asupra mediului. Mai mult, Tn conformitate cu directivele UE, pana in 2027, cel
putin 50% din toata caldura generatad de sistemele de incalzire centralizata trebuie sa provina din surse de energie
regenerabild. Aceasta directiva subliniaza urgenta tranzitiei catre solutii energetice durabile, stimuland eforturile de
crestere a ponderii energiilor regenerabile in retelele de incalzire centralizata si alinierea in continuare a politicilor

energetice la obiectivele de mediu.

n plus, structurile de proprietate asupra imobilelor reprezintd o alta barierd semnificativa. Proprietatea fragmentaté
asupra cladirilor, in special in complexele rezidentiale unde diferite parti detin apartamente individuale, complica si
mai mult procesul decizional privind renovarile energetice sau investitiile in surse de energie regenerabild. Obtinerea
unui consens intre mai multi proprietari pentru astfel de initiative devine extrem de dificild, impiedicand progresul in
tranzitia catre energia durabild. Mai mult, necesitatea unei proprietati unificate ingreuneaza implementarea unor

strategii coerente de eficienta energetica si adoptarea solutiilor de energie regenerabila la scara mai larga.

n concluzie, piata energeticd din Croatia prezintd dependente semnificative si complexitati structurale, caracterizate

de entitati de stat dominante si de bariere in calea
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. Abordarea acestor probleme va favoriza un peisaj energetic mai competitiv, mai rezilient si mai durabil in Croatia.

23.1.2 Oportunitati

Pe fondul provocarilor cu care se confruntd sectorul energetic al Croatiei, exista oportunitati semnificative la diferite
niveluri pentru a impulsiona tranzitia citre durabilitate si rezilienta. Tn primul rand, obiectivele ambitioase ale Uniunii
Europene privind decarbonizarea, asa cum sunt prezentate in initiative precum Pactul Verde al UE, Repower EU si ,,Fit
for 55”, oferd un cadru clar pentru ca Croatia sa-si alinieze politicile energetice la obiectivele europene mai largi.
Aceste initiative acorda prioritate tranzitiei catre surse de energie regenerabild, Tmbunatatirii eficientei energetice si

strategiilor de reducere a emisiilor de carbon.

in plus, revizuirea in curs a Planului national de actiune pentru energie si climd (NECP) al Croatiei reprezinta o
oportunitate de a consolida eforturile tarii in materie de tranzitie energetica. Desi actualul NECP ofera un cadru
fundamental, este nevoie de obiective mai ambitioase, de o implicare extinsa a partilor interesate si de transparenta
in procesul de revizuire. Prin integrarea feedback-ului provenit de la o gama diversa de parti interesate, Croatia poate

asigura ca obiectivele sale in domeniul energiei si al climei sunt solide si incluzive.

in plus, Croatia dispune de un potential geotermal considerabil, in special in bazinul Panonic. Desi productia si
utilizarea actuale sunt limitate, exista un interes si un elan crescand, mai ales ca raspuns la criza energetica. Planurile
guvernului croat de a spori utilizarea energiei geotermale si de a aloca fonduri specifice in cadrul Programului
national de redresare si rezilienta indica o traiectorie pozitiva. Initiativele regionale si locale, in special in domeniul
incalzirii centrale, al balneologiei si al agriculturii, subliniaza si mai mult potentialul Croatiei in ceea ce priveste

aceasta sursa de energie regenerabild.

Mai mult, Croatia dispune de un potential semnificativ neexploatat pentru instalatiile fotovoltaice (PV), insa procesul
actual este indelungat si complex, impiedicand progresul. Tn ciuda extinderilor recente, capacitatea fotovoltaics
ramane relativ scazuta in comparatie cu alte tari din UE. Cu toate acestea, s-au inregistrat progrese notabile, datele
neoficiale sugerand o dublare a capacitatii in 2022. Extinderea instalatiilor fotovoltaice reprezintd o oportunitate

cruciala pentru Croatia de a
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isi diversifice mixul energetic si sa-si accelereze tranzitia catre surse de energie regenerabild'> . Cu toate acestea,
ajustarile si evolutiile legislative in curs nu au accelerat procesul; dimpotriva, I-au incetinit si mai mult'® . Revizuirea si
optimizarea procedurilor actuale sunt in continuare necesare pentru a eficientiza procesul, oferind investitorilor mai

multa claritate si incredere in cadrul de reglementare.

n cele din urmé, autoritatile locale si regionale din Croatia, alituri de agentiile energetice, sunt implicate activ in
implementarea proiectelor de energie durabild. Aceste initiative se concentreaza pe renovarea energeticad
profunda/cuprinzatoare a cladirilor si pe utilizarea surselor locale de energie regenerabila. Astfel de eforturi la nivel
local joaca un rol crucial in impulsionarea tranzitiei energetice la nivel comunitar si in demonstrarea angajamentului
partilor interesate locale fatd de durabilitate. Tn cadrul orasului Zagreb, mai multe initiative subliniazd ambitia
acestuia Tn domeniul energiei si al climei. Includerea orasului Zagreb printre cele 100 de orase europene neutre din
punct de vedere climatic si inteligente reflecta angajamentul sdu fata de sustenabilitate si inovare. Initiative precum
renovarea eficienta din punct de vedere energetic a cladirilor publice, instalarea de colectoare solare pe diverse
cladiri si eforturile de imbunatatire a eficientei energetice a iluminatului stradal demonstreaza actiuni concrete n
directia reducerii consumului de energie si a promovarii utilizarii energiei regenerabile. Aceste initiative evidentiaza

abordarea proactiva a orasului Zagreb si disponibilitatea sa de a adopta practici durabile la nivel local.

23.2 Obstacole

23.2.1 Cladiri

vechi si infrastructura

= Date si registru privind cladirile — este necesard imbunatatirea sistemului de gestionare a cladirilor aflate
in proprietatea municipalitatii prin o mai buna sistematizare, definirea nevoilor de investitii, precum si

pregatirea si monitorizarea investitiilor necesare. Tn

» Energie fara Rusia: Consecintele razboiului din Ucraina si ale sanctiunilor UE asupra sectorului energetic din Europa, Raport de tard: Croatia

'® Document de pozitie: Obstacole in cadrul procedurilor administrative pentru pregatirea si dezvoltarea proiectelor din domeniul energiei regenerabile in Republica Croatia
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Tn multe cazuri, nu exista suficiente date necesare despre cladiri, iar bazele de date utilizate in prezent nu

sunt suficient de functionale.

Proprietatea — obstacole legate de proprietate si autorizatii, ceea ce reprezinta o bariera majora. O mare
parte din cladirile publice din orasul Zagreb nu au documentatia legislativa si de proprietate completa,

ceea ce impiedica efectiv renovarea acestora prin utilizarea oricarei forme de cofinantare din partea UE.

Dependenta de subventiile UE — costurile reduse ale energiei din trecut (inainte de criza din Ucraina) au
facut ca renovarea (renovarea energetica) cladirilor publice sa nu fie viabila din punct de vedere financiar
(adica, perioade de recuperare a investitiei de peste 20 de ani in scenariile cele mai optimiste) fara un
nivel ridicat (50 % sau mai mult) de subventii/ajutoare. Acest aspect a fost recunoscut ca fiind cel mai
important obstacol si, in consecinta, in cadrul financiar 2014-2020 din Croatia, s-au acordat
subventii/ajutoare in valoare totald de 253,4 milioane EUR pentru renovarea cladirilor publice (alocarea
initiala din Programul operational al Croatiei era de 211 milioane EUR). Cererile de finantare s-au inchis la
cateva zile dupa deschiderea lor, ceea ce indicd o cerere foarte mare in sectorul public pentru
subventii/ajutoare (adicd, evident, suma totala a subventiilor/ajutoarelor, desi a crescut fata de planul
initial, nu a fost nici pe departe suficienta pentru a acoperi cererea). Aceasta conduce direct la o
dependenta excesiva a sectorului public de granturi si subventii, disponibile Tn principal prin intermediul
fondurilor ESIF, ceea ce determina o reticentd la toate nivelurile (national, regional, local) de a
implementa orice alt model financiar (de exemplu, ESCO/EPC, contracte de furnizare a energiei (PPA sau
similare), parteneriate public-privat (PPP), certificate verzi/albe, instrumente financiare etc.) pentru

renovarea cladirilor.

Pregitirea documentatiei tehnice/a documentatiei de proiectare — in prezent, in Croatia, accesul la
institutiile financiare sau la fondurile nationale pentru acoperirea costurilor fazei de pregatire tehnica este
limitat. Acest lucru inseamna ca toate autoritatile locale sau regionale trebuie sa asigure finantarea din
bugetele proprii, ceea ce reprezinta o barierd financiara semnificativa. Asistenta ELENA este utilizata
pentru implementarea activitatilor care nu pot fi realizate de personalul actual al orasului Zagreb, si
anume: pregdtirea documentatiei EPC, elaborarea proiectelor tehnice principale, consultanta tehnica si
juridica, precum si sprijin in pregatirea studiilor de fezabilitate pentru sistemele de gestionare a energiei in

cladiri etc. Obtinerea finantarii din partea BEI/ELENA pentru aceastd actiune,
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prin intermediul proiectului ZA-GREEN va accelera semnificativ procesul de realizare a acestuia, ceea ce ar

aduce beneficii imediate pentru orasul Zagreb (economii de energie si de costuri).

Lipsa firmelor de constructii — Principalul risc legat de implementarea efectiva a lucrarilor de constructie,
identificat pe baza situatiei actuale si a experientei in domeniul renovarii energetice/integrale a cladirilor,
este legat de lipsa capacitatii sectorului constructiilor de a realiza toate lucrarile planificate in termenul si
bugetul prevazute. in plus, cresterea costurilor materialelor de constructii din ultimele luni, datorat3
situatiei globale (criza din Ucraina, efectele post-COVID), a dus la mai multe cazuri in care firma de
constructii contractata pentru executarea lucrarilor a solicitat fie un anexa la contract, care sa permita o

majorare a costurilor, fie rezilierea contractului in cazul in care costurile nu pot fi majorate.

Dependenta de sistemele individuale de incalzire cu gaz

Desi sistemul de incadlzire centralizata si reteaua sa de distributie a caldurii sunt relativ bine dezvoltate in
orasul Zagreb, majoritatea cladirilor utilizeaza sisteme individuale de incalzire cu gaz din cauza mai multor
probleme. Tn primul rand, pretul incalzirii furnizate de sistemele de incilzire centralizatd este strict
reglementat de Hrvatska energetska regulatorna agencija (in engleza: Agentia Croatd de Reglementare a
Energiei, HERA). Aceasta inseamna ca HERA dicteaza direct pretul de vanzare al caldurii catre consumatorii
finali, la un nivel care face ca sistemele de incalzire centralizata sa fie complet necompetitive in comparatie
cu sistemele individuale de incilzire cu gaz. in al doilea rand, conform legii, pretul gazului este subventionat
prin mai multe mecanisme, ceea ce il face ieftin si adesea prima alegere pentru cladirile construite sau
renovate. Cu alte cuvinte, acest lucru elimina complet orice fezabilitate economica a utilizarii oricarei alte

surse de caldura in afarad de gazul natural.

Recurgerea la sistemele individuale de incalzire cu gaz poate fi atribuita si faptului ca costurile de investitie
(CAPEX) Tn aceste sisteme sunt cele mai scazute dintre toate optiunile de incalzire, atat pentru cladirile noi,
cat si pentru cele renovate, indiferent de dimensiune. Un alt factor care contribuie la acest lucru este faptul

cd, In comparatie cu sistemele de incadlzire centralizata, unde clientul final trebuie sa
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sa plateasca costuri de racordare relativ ridicate, costurile de racordare la reteaua de gaze sunt relativ

reduse.

- Aceeasi situatie se observa si la compararea sistemelor individuale de incdlzire cu gaz si a celor electrice,
intrucat sistemele electrice necesita o putere de racordare mare pentru a egala functionalitatea sistemelor
de incadlzire cu gaz. Aceasta inseamnad cd clientii finali trebuie sa plateasca operatorilor de retele de

distributie o putere de racordare suplimentara.

= n ciuda faptului ca incélzirea centralizatd este probabil singura sursd care ar putea elimina de pe piat3
sistemele individuale de incadlzire cu gaz, aceasta nu reuseste sa faca acest lucru deoarece opinia publica
este in mare parte negativa fata de sistemele de incalzire centralizatd din mai multe motive. De aceea,
clientii finali aleg adesea sistemele individuale de incalzire cu gaz. Unul dintre principalele motive ale opiniei
publice negative este faptul ca clientii finali din blocurile de locuinte nu 1si pot plati consumul propriu din

cauza unor limitari tehnice, ci isi achita cota-parte din factura de energie pe baza unor formule diverse.
23.2.2 Oportunitati

Existenta unui sistem eficient de incdlzire centralizata

- Dupa cum s-a prezentat mai sus, orasul Zagreb dispune de un sistem de Tncalzire centralizata relativ extins,
care, deocamdatd, utilizeaza unitati de productie a cildurii avantajoase (centrale de cogenerare). in
comparatie cu toate celelalte surse de incalzire, sistemele de incalzire centralizatd se caracterizeaza ca fiind
cele mai fiabile si mai ecologice optiuni de incalzire, mai ales daca utilizeaza caldura din surse regenerabile,

cum ar fi centralele de cogenerare, pompele de cdldura sau energia geotermala.

- Sistemele de incdlzire centralizata reprezinta probabil cea mai buna optiune pentru decarbonizarea unui
numar mare de cladiri din zonele urbane, cum ar fi orasul Zagreb, deoarece este necesara inlocuirea unitatii
principale de productie, in loc de numeroase sisteme individuale. Acelasi lucru este valabil si pentru
eforturile de crestere a eficientei energetice, unde sistemele de Tncalzire centralizata pot spori eficienta mai
rapid si mai usor decat sistemele individuale. Aceasta inseamna ca sistemele de incalzire centralizata pot fi
percepute ca o tehnologie care permite o valorificare optima a energiei regenerabile si a eficientei

energetice in zonele urbane.

- O oportunitate pentru clientii finali consta, de asemenea, in faptul c3, in legatura cu sistemele de incalzire

centralizata, toate costurile de intretinere devin obligatia operatorilor
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sistemului de incdlzire centralizatd. Deoarece optimizarea intregului sistem va reveni unui singur actor
(operatorii sistemelor de incalzire centralizatd), gestionarea si controlul unui singur sistem central, in locul
numeroaselor sisteme individuale, reprezintd o oportunitate uriasda in ceea ce priveste economiile

suplimentare de energie si financiare.

Odata ce Legea privind piata energiei termice va fi modificata si aliniata la directivele UE, sistemele de
incalzire centralizata (daca sunt decarbonizate si durabile) vor deveni una dintre cele mai competitive surse

de incalzire din punct de vedere al costurilor.

Existenta unei infrastructuri de tramvaie pentru transportul public

Potentialul de utilizare a energiei din surse regenerabile si a energiei din deseuri (fotovoltaica, geotermala,

caldura reziduala din industrie si energie din deseuri)

Orasul Zagreb, fiind cel mai mare oras din tara, dispune de un potential considerabil pentru integrarea
diverselor sisteme fotovoltaice. Orasul Zagreb beneficiaza de o insolatie satisfacatoare, ceea ce poate duce
la o productie relativ ridicata de energie electrica din surse regenerabile prin intermediul sistemelor
fotovoltaice (aproximativ 1 000 kWh/kWp), performanta superioara celei inregistrate in majoritatea

locatiilor din, de exemplu, Franta sau Germania.

Pe langa instalarea sistemelor fotovoltaice integrate individuale (adicd pentru fiecare gospodarie sau fiecare
companie), care reprezinta cu siguranta o modalitate excelentd de decarbonizare, conform noilor legi ale UE
si ale Croatiei, comunitatile energetice sunt din ce in ce mai populare, in cadrul acestora fiind organizate
numeroase stimulente intre diferiti actori. Legislatia croata identifica trei tipuri de comunitati energetice.
Cea mai importantd pentru orasul Zagreb este o comunitate dedicata cladirilor cu mai multe apartamente,
care promoveaza integrarea sistemelor fotovoltaice pe acoperisurile acestora si partajarea energiei electrice

produse intre mai multi utilizatori.
De asemenea, probabil cea mai mare oportunitate pentru integrarea sistemelor fotovoltaice o reprezinta

Legea privind piata energiei electrice, modificata recent, care a introdus asa-numitul sistem de ,contorizare

netd”, favorabil sistemelor de mici dimensiuni instalate Tn gospodarii.
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233  Guvernanti

2331 Bariera
,Birocratia se extinde pentru a satisface nevoile birocratiei in expansiune” — Oscar Wilde

Faptul de a fi un oras mare poate aduce avantaje semnificative in ceea ce priveste resursele, capacitdtile, optiunile si
oportunitdtile. Dimensiunea, Tnsd, aduce si anumite provocdri. Sistemele de mari dimensiuni necesitda mecanisme
complexe de control, gestionare si comunicare pentru a asigura eficienta generald. Complexitatea acestor mecanisme
creste odata cu dimensiunea sistemului. Orasul Zagreb nu face exceptie. Avand numeroase departamente, birouri si
companii, suprafete vaste de teren, cladiri, infrastructurd si vehicule pe teritoriul sau si, in unele cazuri, in
proprietate, urmarirea tuturor acestor elemente, fara a mai vorbi de optimizarea lor, reprezintd o sarcinad

monumentala.

Orasul Zagreb trebuie sa gdseasca un echilibru intre necesitatea unui control strict si respectarea normelor, pe de o
parte, si dorinta de flexibilitate si eficientd, pe de alta parte. Sistemul actual de guvernanta nu permite intotdeauna

acest lucru si va trebui actualizat si modernizat.
2332 Oportunitati

in ciuda barierelor mentionate anterior, orasul Zagreb dispune de mai multe oportunititi de a initia schimbéri
pozitive in ceea ce priveste guvernanta sa. Cele doua oportunitati aflate in centrul acestui proces sunt existenta unei
vaste baze de date GIS, Atlasul Energetic al Zagrebului, si initierea unui principiu integrat de planificare energetica,

climatica si teritoriala.

Atlasul Energetic al Zagrebului este o baza de date GIS extinsad care contine date georeferentiate privind toate
cladirile situate n oras, inclusiv dimensiunea, categoria, vechimea, numarul de utilizatori si datele privind consumul
de energie si apa din ultimii 6 ani, aldturi de date privind infrastructura energetica cheie. Aceastd baza de date
reprezinta o resursa de nepretuit pentru toate activitatile de planificare, deoarece poate acoperi lacunele de

informatii si poate contribui la evaluarea domeniilor-cheie si a domeniilor de interventie.

n mod similar, corelarea planificarii energetice cu cea teritoriala reprezintd o abordare inovatoare care permite
orasului nu doar sa planifice, ci si sa puna in aplicare masuri energetice si climatice, intrucat planurile teritoriale sunt

documente executive
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, pe langa faptul ca sunt si documente de planificare. Acest proces de planificare integrata asigurd o legatura directa

intre obiectivele propuse si metodele de realizare a acestora.

2.4 Riscuri si pericole climatice

Schimbarile climatice sunt evidente in orasul Zagreb, unde s-a observat o modificare notabild a claselor climatice
Képpen-Geiger in ultimele sase decenii (Tabelul 4). Cresterea temperaturilor a dus la o tranzitie de la un climat
subtropical de munte (Cfb) la un climat subtropical umed (Cfa) in toate statiile meteorologice din Zagreb, evidentiind
influenta profunda a urbanizarii asupra variatiilor microclimatice din cadrul orasului. Aceasta schimbare este atribuita
cresterii temperaturii medii lunare a celei mai calde luni, care depaseste 22 °C. in plus, cazul unic al statiei Puntijarka,
o statie montana situatd in apropierea orasului, demonstreaza ca nici macar regiunile montane nu sunt imune la
aceste schimbari, subliniind si mai mult caracterul omniprezent al schimbarilor climatice atat in zonele urbane, cat si
in cele rurale. Acolo, clasa climatica Koppen-Geiger a trecut de la un climat continental umed cu ierni severe (Dfb) la
un climat subtropical de munte (Cfb) datorita cresterii temperaturii medii lunare a celei mai reci luni, care nu mai
scade sub -3 °C. Interesant este faptul ca, pe parcursul celor 60 de ani studiati, nu s-au observat schimbari ale claselor

climatice datorate modificarilor regimurilor de precipitatii.l’

Tabelul 4 Modificarea clasificarii climatice Koppen-Geiger pentru orasul Zagreb

Cfb Cfa 1978 - 2007
Cfb Cfa 1978 - 2007
Cfb Cfa 1987 - 2017
Dfb Cfb 1964 - 1993

Avand in vedere pozitia geografica specifica a orasului Zagreb, situat pe malurile raului Sava si pe versantul sudic al
muntelui Medvednica, precum si pozitia sa intr-o regiune predispusa la activitate seismicd, orasul se confruntad cu

numeroase riscuri climatice. Tn plus,

17 Nimac, |. (2022) ,Caracteristicile si modelarea insulei de cildurd urband”, tezd de doctorat, Universitatea din Zagreb, Facultatea de Stiinte
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Morfologia urbana a orasului Zagreb contribuie la formarea insulelor de caldura urbane, agravand efectele cresterii
temperaturilor. Odata cu influenta tot mai mare a schimbarilor climatice, aceste riscuri devin tot mai pronuntate,

reprezentand provocdri semnificative pentru planificarea urbana si eforturile de rezilienta.
24.1  Principalele pericole

24.1.1 Temperaturi extreme

Conform Ministerului Economiei si Dezvoltarii Durabile al Republicii Croatia (2014), Croatia se confrunta cu o incalzire
generala pe intreg teritoriul tarii, manifestatd, printre altele, prin tendinte pozitive semnificative ale temperaturilor
medii, minime si maxime, fenomen observabil si in Zagreb (Figura 19). Anomaliile sunt raportate la perioada

climatologica 1991-2020. Culoarea rosie (albastrd) indica luni mai calde (mai reci) decat media.

Incélzirea este evidents si in cazul tuturor indicilor de extreme, indicii de temperaturs ridicats (zile calde, nopti calde
si durata perioadelor de caldurd) prezentand o tendinta de crestere semnificativa, in timp ce indicii de temperatura

scazuta (zile reci, nopti reci si durata perioadelor de frig) prezinta o tendinta negativa.

Figura 19 Anomalii ale temperaturii medii lunare a aerului in Zagreb (Gri¢) pentru perioada ianuarie 1961 — decembrie 2023
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Aceste tendinte au fost observate si in Zagreb, iar valorile lor variaza in functie de amplasarea statiei de masurare

(Tabelul 5), reflectand influenta conditiilor microclimatice si a structurii urbane din jurul statiilor.

Tabelul 5 Variatia medie a numarului de zile/nopti pe o perioada de 10 ani in Zagreb (pentru perioada 1961-2023)
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2412  Inundatii fulgerdtoare

n ultimii ani, am asistat la fenomene meteorologice din ce in ce mai intense, care adesea duc nu numai la grinding si
rafale puternice de vant, ci si la precipitatii semnificative intr-un interval scurt de timp. Astfel de fenomene in zonele
urbane duc la inundatii fulgerdtoare (urbane). Cursurile de apa din zona de la poalele muntilor din zona urbana a
orasului Zagreb reactioneaza adesea rapid la precipitatiile din bazinele lor hidrografice, inregistrand o crestere brusca
a nivelului apei, caracteristica cursurilor de apa torentiale. Unele dintre cursurile de apa urbane au fost integrate in
sistemul de canalizare al orasului Zagreb, supraincarcandu-l semnificativ in timpul ploilor abundente. Conform unor
estimari, contributia acestora la debitul total din sistemul de canalizare in perioadele de varf depdseste 30%. Sistemul
de canalizare este de tip combinat, ceea ce inseamna ca preia atat apele menajere, cat si apele pluviale, iar odata cu
dezvoltarea orasului, proportia suprafetelor asfaltate si impermeabile creste, sporind semnificativ scurgerea de
suprafata. Cantitatile mai mici de precipitatii se infiltreaza Th mod natural in sol, iar apa de suprafata curge mai rapid
citre gurile de scurgere, care, adesea din cauza lipsei de intretinere, devin impracticabile. Tn astfel de situatii,
sistemul de drenaj functioneazd defectuos, iar in zonele joase, apele uzate sub presiune ies la suprafatad,

amestecandu-se cu apa de ploaie.
2413 vant de fortd maxima

Figura 20 prezinta viteza medie anuala a vantului, in timp ce Figura 21 ilustreaza numarul de zile cu vanturi puternice
la statia Gri¢ pentru perioada 1981-2023. Se observi o variabilitate semnificativd a vitezei medii a vantului. Tn
perioada 2006—-2015, s-a inregistrat o crestere a vitezei medii anuale a vantului (de la 1,4 la 1,9 pe scara Beaufort) si o
crestere a numarului anual de zile cu vanturi de forta unei furtuni. Cu toate acestea, incepand cu anul 2020, cifrele
indic3 o tendint3 descendents. in ciuda tendintelor descendente, nu este exclusd posibilitatea aparitiei vanturilor de

forta unei furtuni si a vanturilor de forta unui uragan, asa cum s-a observat in timpul sezonului de vara din 2023.
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Figura 20 Viteza medie anuald a vantului (Bouf) in Zagreb (Gri¢) pentru perioada 1981-2023
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Figura 21 Numarul anual de zile cu vant de forta unei furtuni (8 sau mai multe Bouf) in Zagreb (Gri¢) pentru perioada 1981-2023

2414 Alunecéri de teren

Conditiile climatice joaca un rol important in declansarea alunecarilor de teren. Cresterea cantitatii de precipitatii, in
special dupa perioade de secetd, poate afecta semnificativ stabilitatea solului. Ploile intense pot satura solul cu apa,

marindu-i greutatea si reducand frecarea dintre particulele de sol. Aceasta reducere a frecarii poate
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duce la declansarea alunecdrilor de teren. in plus, schimbérile conditiilor climatice, precum fenomenele
meteorologice extreme, precipitatiile prelungite sau topirea zdpezii, pot creste riscul de alunecari de teren. Cresterea
temperaturilor poate accelera topirea ghetii si a zapezii, adaugand o presiune suplimentarad asupra solului si sporind

riscul de alunecare.

Asezarile din orasul Zagreb, situate pe versantul sudic al muntelui Medvednica, se confrunta cu riscul de alunecari de
teren si versanti instabili din cauza conditiilor geologice specifice. Amenintarea alunecarilor de teren active afecteaza

aproximativ 700 de cladiri din zonele populate.

Zonele care nu sunt predispuse la alunecéri de teren acopera o suprafatd de 366,4 km’ sau 57,1% din suprafata totald
a orasului Zagreb. Regiunile cu o densitate relativ scazuta a alunecdrilor de teren (numarul de alunecari de teren pe
km*) ocupd o suprafatd de 116,2 ¥, reprezentand 18,1% din suprafata total3 a orasului Zagreb. Zonele cu o densitate
relativ ridicatd a alunecérilor de teren acoperd o suprafatd de 158,7 ™ | aproximativ 24,8% din suprafata totald a

orasului Zagreb.

Planul de amenajare teritoriala al orasului Zagreb desemneaza o portiune a terenului ca fiind predominant instabila,
delimitata de linia llica-JuriSi¢eva-Vlaska-Maksimirska-Dubrava ca granitd sudica si de granita cu Parcul Natural
Medvednica la nord. Prin urmare, alunecdrile de teren reprezintda cea mai semnificativd amenintare in cartierele

urbane Gornji grad — Medvesc¢ak, Crnomerec, Gornja Dubrava, Maksimir, Podsljeme, Podsused — Vrapée si Sesvete.1®
2.4.15 Inundatii fluviale

Conform Evaludrii riscului de dezastre majore pentru zona orasului Zagreb, cel mai mare risc de inundatii provine
din posibila rupere a digului raului Sava in perioadele cu niveluri ridicate ale apei, precum si din posibila cedare a
sistemelor de retentie din zona Medvednica. Desi precipitatiile abundente pe termen scurt pot duce la inundatii
fulgeratoare, se preconizeaza ca impactul acestora va fi in primul rand local, limitat la zone mai mici afectate de
vremea furtunoasad. Aceasta contrasteaza cu o zona mai extinsa a orasului care ar fi afectata de cedarea

infrastructurii de protectie impotriva inundatiilor.

18 - . . _
Evaluarea riscurilor de accidente majore pentru zona orasului Zagreb
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Figura 22 Harta de risc de inundatii pentru orasul Zagreb®
24.2  Perspective

Textul prezentat descrie rezultatele modelarii climatice cu o rezolutie spatiald orizontala de 12,5 km pentru zona
orasului Zagreb, conform celui de-al optulea raport national al Republicii Croatia in temeiul Conventiei-cadru a
Natiunilor Unite privind schimbdrile climatice. Proiectiile climatice sunt furnizate pe sezoane pentru scenariul de
schimbari climatice RCP4.5 pentru perioada climaticd 2041-2070 (denumita perioada P1). Schimbarile climatice sau
abaterile parametrilor climatici pe parcursul perioadei climatice observate sunt exprimate ca abateri fata de media

acestor parametri climatici din perioada ,,de referinta” 1981-2010 (notata cu PO).

Tabelul 6 indica faptul ca incdlzirea globala in orasul Zagreb se va reflecta in tendinta de crestere a temperaturilor
aerului (temperaturile medii anuale, minime si maxime ale aerului), precum si in cresterea frecventei temperaturilor

extreme ridicate (o crestere a

19

Apele croate
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numarului de zile si nopti caniculare si a duratei perioadelor calde) si o scadere a temperaturilor extreme scazute (o
scadere a numarului de zile reci si a duratei perioadelor reci). Proiectiile climatice privind precipitatiile indicd o
tendintad de scadere a precipitatiilor anuale, o reducere a numarului de perioade ploioase si o crestere a numarului de

perioade uscate.

Tabelul 6 Proiectii ale unor parametri climatici selectati pentru orasul Zagreb conform scenariului RCP4.5%

Zile uscate (numdrul anual de zile cu Tendinta de crestere este de 2-3 % pe an

<1,0 mm)

Numadrul maxim de zile secetoase consecutive (numarul de O crestere cu 5-10%

de zile consecutive in care R < 1,0 mm)

Numarul maxim de zile umede consecutive (numarul de 0 reducere cu 1-3%

zile consecutive in care R 2 1,0 mm)

Cea mai mare cantitate de precipitatii pe o zi (valoarea maxima pe o O crestere de 5-10% anual

)

Cea mai mare cantitate de precipitatii pe 5 zile (valoarea maxima pe O crestere de 5-10% anual

5

)

Medie Crestere anuald de 1,5 — 1,6 °C; crestere sezonierd: DJF
1,6-1,8°C; MAM 1,1-1,2 °C;
I--12,0-2,2°C;S-N1,5-1,6 °C

Maxima Crestere anuald de 1,5 — 1,6 °C; crestere sezonierd: DJF
1,6-1,8°C; MAM 1,1-1,2°C;
JJA2,0-2,2°C;SON1,5-1,6°C

Minim

Crestere anuala 1,5 — 1,6 °C; crestere sezonierd: DJF 1,6 —
1,8°C; MAM 1,1-1,2 °C;

JA1,8-2,0°C;SON1,5-1,6°C

Zile reci (numirul anual de zile cu temperatura maxim3 < al 10-lea O reducere a numarului de zile cu 4-4,5 % fatd de

. , X . perioada de referinta
percentil al temperaturii maxime zilnice)

Durata valurilor de frig (numarul anual de zile cu cel putin 6 zile ~ O reducere de 3 pand la 4 zile pe an

consecutive in care temperatura minima este < al 10-lea percentil)

2 Al optulea raport national al Republicii Croatia in temeiul Conventiei-cadru a Natiunilor Unite privind schimbdrile climatice (UNFCCC)
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Zile calde (Numirul anual de zile cu temperatura maximi >  Crestere cu 10-11 % fata de perioada de referintd

percentila 90 a temperaturii maxime zilnice.)

Nopti calde (numarul anual de zile cu temperatura minima > Crestere cu 13-14 % fata de perioada de referinta
percentila 90 a

)

Durata perioadelor de caldura (Numarul anual de zile cu cel O crestere de 20 pan3 la 22,5 zile pe an
S )
cel putin 6  consecutive zile n care temperatura

maxima > percentila 90)

2.4.3 Impact

Nivelul de vulnerabilitate al Croatiei reiese din faptul ca agricultura si turismul au reprezentat impreuna un sfert din
PIB-ul total in 2018. Efectele schimbarilor climatice depind de o gama largda de parametri. Conform rezultatelor

modelarii climatice internationale

(IPCC, AEM), bazinul mediteranean a fost identificat ca o zona climatica ,fierbinte”, cu

efectele schimbarilor climatice sunt deosebit de pronuntate. Croatia, care se incadreaza in mare parte in aceasta
regiune, va resimti cu siguranta consecintele schimbadrilor climatice, iar vulnerabilitatea sa este evaluata ca fiind
ridicatd. Vulnerabilitatea anumitor sectoare economice este deosebit de semnificativa: constructiile, transporturile,
turismul, agricultura, silvicultura si energia, deoarece succesul acestora depinde in mare masura de factorii climatici.
n consecinta, vulnerabilitatea extrema a economiei la efectele schimbirilor climatice poate avea un impact negativ

asupra dezvoltarii sociale generale, n special in randul grupurilor vulnerabile ale societatii.

Investitiile Tn masuri de adaptare realizate astazi vor reduce costurile necesare pentru remedierea eventualelor

daune viitoare si vor crea oportunitati pentru crearea de noi locuri de munca.

Tabelul urmator prezinta diverse riscuri si influenta lor potentiala, evidentiind provocarile semnificative pe care
schimbadrile climatice le reprezinta pentru infrastructurd, sanatatea publica, resursele de apd, biodiversitatea si

vulnerabilitatea sociala.

Tabelul 7 Evaluarea riscurilor induse de schimbarile climatice
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Impact potential

Inundatii in zonele urbane

Daune la cladiri si infrastructurd

Perturbari in functionarea infrastructurii de transport

functionarea

Tmbolnaviri si decese cauzate de valurile de cildurad

Cresterea cererii de rdcire

Disponibilitate redusa a apei pentru industrie si gospodarii

Risc crescut de incendii forestiere
Pierderea habitatelor si a serviciilor ecosistemice

Perturbari in ecosisteme si in lantul trofic

Risc crescut pentru populatiile vulnerabile

Tntreruperi ale serviciilor esentiale

Impactul economic asupra grupurilor marginalizate si

vulnerabile
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Probabilitate

Ridicat

Ridicat

Moderate

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Moderate

Moderate

Impact

Nivelul

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Moderate

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Moderate

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Risc

Nivel

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat
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3 Partea B— Cii de urmat citre neutralitatea climaticd pana in 2030

Orasul Zagreb se angajeaza sa atinga neutralitatea climatica neta incepand cu 2030, cu neutralizarea sistematicd a
emisiilor reziduale si consolidarea decarbonizarii structurale complete pana in 2050. Aceste cdi de actiune cuantifica
reducerile de gaze cu efect de serd (GES) in sectoarele si masurile cheie, stabilind obiective intermediare ambitioase,
dar realiste. Planul este in conformitate cu Legea climatica a Croatiei, Pactul verde al UE si cadrul ,Misiunea oraselor
UE”.

Orasul Zagreb va realiza o reducere de aproximativ 90 % a emisiilor teritoriale de GES pana in 2030 (fata de nivelul de
referinta din 2019 de 2,93 MtCO,e), reducdnd emisiile la ~293 ktCO,e. Aceste emisii reziduale ramase vor fi
gestionate printr-o strategie dedicata emisiilor reziduale si elimindrilor, bazatd pe rezervoare locale de carbon,

constructii pe baza de materiale biologice si eliminari certificate.

Pana in 2040, se preconizeaza ca emisiile reziduale se vor reduce la ~158 kt, iar pana in 2050 la ~6 kt. Acestea vor

continua sa fie neutralizate, asigurand o neutralitate climatica neta sustinuta.

Sectorul deseurilor este tratat separat, pe langa calculul emisiilor de referinta.

2019 Nivel de referinta 2.930.000 - -

2030 90% 293.000 293.000 2.634.000

2040 95% 158.000 158.000 2.772.000

2050 100% - zero emisii 6.000 reziduuri 6.000 2.924.000
nete

Notd: Valoarea de referinta oficiala a orasului pentru 2019, de 2,93 Mt CO,e, acopera emisiile legate de energie

din cladiri, transporturi si industria locald, precum si din agricultura. Emisiile din sectorul deseurilor (~85 kt CO,e in

2019) sunt raportate separat, in conformitate cu metodologia SECAP. Acestea sunt abordate pe deplin in

strategiile privind traiectoriile si emisiile reziduale, dar nu sunt incluse Tn valoarea de referinta de 2,93 Mt.
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3.1  Modulul B-1 Scenarii de neutralitate climatic si traiectorii de

impact — rezumat

n elaborarea scenariilor de neutralitate climaticd si a traiectoriilor de impact, Zagreb se concentreazi pe reduceri
concentrate in prima parte a perioadei pana in 2030, reducand decalajul de ambitie printr-un portofoliu de masuri de
remediere a decalajului in mediul construit (renovari profunde, pompe de caldura, decarbonizarea sistemelor de
incalzire centralizatd, instalatii fotovoltaice pe acoperisuri) si in transporturi (electrificarea flotei publice, transferul

modal, adoptarea vehiculelor electrice private, decarbonizarea transportului de marfa).

Aceste traiectorii de atenuare sunt completate de scenarii de adaptare, asigurandu-se cd toate transformarile majore
ale infrastructurii sunt rezistente la schimbarile climatice, protejate impotriva fenomenelor meteorologice extreme,

inundatiilor, valurilor de caldura si altor riscuri climatice.

Calea integratd asigura ca:

Masurile de atenuare reduc emisiile cu aproximativ 90 % pana in 2030.

Emisiile reziduale (~293 kt in 2030) sunt neutralizate printr-o strategie privind emisiile reziduale si eliminarile.

Masurile de adaptare protejeaza infrastructura si comunitatile, integrand rezilienta in cadrul de neutralitate climatica

pe termen lung al orasului.

Aceastd abordare permite orasului Zagreb nu numai sa isi indeplineasca obiectivul de neutralitate climatica pentru

2050, ci si sa devina un oras pionier la nivelul UE, atingdnd neutralitatea climaticd neta inca din 2030.

Credibilitatea si fezabilitatea scenariului

Scenariul modelat propus se bazeaza pe ipoteze transparente, traiectorii specifice fiecarui sector si alinierea la
cadrele de decarbonizare ale UE si nationale. Acesta reflecta dinamica realista de adoptare, tehnologiile
disponibile si angajamentele politice, integrand in acelasi timp instrumentele financiare deja accesibile orasului
Zagreb (de exemplu, imprumuturile-cadru ale BEI, fondurile UE, programele nationale). Au fost aplicate teste de
sensibilitate asupra factorilor-cheie, precum adoptarea tehnologiilor, schimbarea comportamentala si ritmul

investitiilor, asigurand robustetea scenariului in diferite conditii viitoare. impreuna, aceste elemente confirmé
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faptul ca scenariul este atat credibil, cat si realizabil, oferind o traiectorie rezilienta catre neutralitatea climatica pana

in 2030, in conformitate cu ,Misiunea oraselor” a UE.

lata care este abordarea noastra.

1. Elaborarea scenariilor de neutralitate climaticd

Scenariul de referinta: Scenariul de referinta reflecta tendintele si proiectiile actuale privind emisiile, concentrandu-
se pe mediul construit si pe sectorul transporturilor ca principali factori care contribuie la acestea. Industria locala
care nu face parte din sistemul ETS joaca un rol mai redus, in timp ce industria inclusa in sistemul ETS este
reglementata in principal la nivel national si la nivelul UE. Acest scenariu ofera un punct de referinta pentru a

intelege amploarea reducerilor de emisii necesare pentru a atinge neutralitatea.

2. Atenuare si adaptare in sinergie

Scenarii de atenuare: Scenariile alternative de atenuare prezinta diferite cdi catre neutralitatea climatica, vizand o
reducere de aproximativ 90 % a emisiilor pana in 2030 fata de 2019. Aceste scenarii includ imbunatatiri
ambitioase ale eficientei energetice, implementarea energiei regenerabile, electrificarea transporturilor si
dezvoltarea urbana durabild. Se acorda o atentie speciala masurilor sistemice de sprijin — de natura
reglementativa, financiara si institutionald —, care constituie conditii prealabile din punct de vedere tehnic pentru
punerea in aplicare. Toate scenariile includ o strategie privind emisiile reziduale si eliminarile, asigurand

neutralizarea emisiilor inevitabile (~293 kt in 2030).

Scenarii de adaptare: Pentru a aborda riscurile climatice la care sunt expuse mediul construit si transporturile,
scenariile de adaptare definesc masuri de rezilienta: infrastructura verde, aparare impotriva inundatiilor,
renovarea cladirilor si planificarea utilizarii terenurilor. Toate masurile tehnice sunt concepute pentru a fi
rezistente la schimbarile climatice, integrand rezilienta in actiunile de atenuare ale orasului Zagreb. Zagreb a

implementat cerinta de rezistenta la schimbadrile climatice ca fiind obligatorie pentru toate proiectele orasului.

Scenarii integrate: Zagreb integreaza atenuarea, adaptarea si gestionarea emisiilor reziduale pentru a oferi o
abordare holistica. Acest lucru asigura sinergii intre reducerea emisiilor,
consolidarea rezilientei si neutralizarea prin silvicultura, constructii pe baza de materiale biologice,

infrastructura albastra-verde si eliminari certificate.
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3. Programe ample si implicarea partilor interesate

Planul de actiune prezintd programe ample, mai degraba decat masuri izolate. Multe actiuni de decarbonizare
necesita punerea in aplicare de catre alte parti interesate, sectorul privat, guvernul national si autoritatile regionale.
Rolul orasului este de a crea cadre favorabile, stimulente si platforme de colaborare. Aceste programe structureaza,

de asemenea, portofoliul de actiuni menite sa acopere lacunele, care asigura decarbonizarea de 90% pana in 2030.

Nu este intotdeauna posibila o corelare directd, unu la unu, intre actiunile specifice si implementarea la nivelul
orasului, deoarece responsabilitatile revin unor actori diversi. Cu toate acestea, prin conceperea planului de
actiune ca un portofoliu de programe, orasul se asigura ca stimuleaza actiunile, faciliteaza coordonarea si

monitorizeaza progresul.

4. Legatura cu planul de investitii

Planul de actiune include o descriere detaliata a modului in care reducerile de emisii sunt corelate cu masurile cu
intensitate mare de capital din planul de investitii. Aceste masuri — renovari profunde ale cladirilor, decarbonizarea
sistemelor de incalzire centralizata, electrificarea parcului auto public, extinderea surselor regenerabile si noua
instalatie de tratare a deseurilor — sunt dimensionate pentru a asigura reducerea emisiilor cu aproximativ 90%
pana in 2030. Emisiile reziduale sunt gestionate prin strategia de eliminare, asigurandu-se ca programele mai

ample sunt corelate cu actiuni specifice, masurabile si finantabile.

Masuri sistemice — aplicabile tuturor sectoarelor, masurile orizontale!

Guvernanta si politici — Adoptari timpurii (1-2 ani)

Dezvoltare spatiald Ambele Reducerea emisiilor de gaze cu O mai buna calitate
efect de serd
revizuire a planului care are emisiilor, cresterea calitatii vietii, o mai
bund
tranzitie energetica si capacitatea de adaptare sanatate
schimbdrile climatice perspective

standarde de adaptare

incorporat
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Introducerea unor Ambele
standarde de constructie

care depasesc standardele

existente (la un nivel

superior celui national)

pentru renovarea si/sau

reconstructia cladirilor

existente si pentru

construirea de noi

cladiri

Elaborarea si punerea in Ambele
aplicare a Ghidului de

proiect al Pactului Verde

pentru intocmirea

documentatiei tehnice

privind constructia si/sau

renovarea

cladirilor

S-a elaborat si s-a Ambele
implementat o metodologie

de adaptare la schimbarile

climatice pentru proiectele

de reconstructie si

dezvoltare

Reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serad, cresterea
capacitatii de adaptare,
introducerea standardelor

privind cladirile durabile

Reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera,
introducerea principiilor
privind cladirile durabile,
cresterea capacitatii de

adaptare

n primul rand, cresterea
rezilientei fata de
efectele schimbarilor
climatice asupra

infrastructurii

O calitate mai
buna a vietii,
perspective mai
bune in materie de

sanatate

O calitate mai
buna a vietii,
perspective mai
bune in materie de

sdndtate

Reducerea
pierderilor si a
daunelor
potentiale cauzate
de schimbarile

climatice

impacturilor

Explicatie:

Implementarea timpurie a politicilor printr-o abordare orizontala este esentiald pentru integrarea actiunilor climatice
si stabilirea unei baze solide atat pentru eforturile de atenuare, cat si pentru cele de adaptare. Aceste politici
integreaza considerentele climatice in toate aspectele dezvoltarii urbane, asigurandu-se ca sustenabilitatea devine o
componenta centrald a planificarii si operatiunilor urbane. De exemplu, adoptarea unor coduri de constructie stricte
si a unor standarde de performanta energetica nu numai ca reduce emisiile de gaze cu efect de sera, ci si sporeste
rezilienta cladirilor la impacturile climatice, facandu-le mai eficiente din punct de vedere energetic si mai bine

pregatite pentru viitoarele fenomene meteorologice extreme.
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Crearea de spatii verzi urbane si punerea in aplicare a politicilor de zonare contribuie la rezilienta urbana prin
reducerea efectului de insula de caldura, cresterea biodiversitatii si asigurarea unor bariere naturale impotriva
impacturilor legate de schimbarile climatice, precum si prin imbunatatirea bunastarii populatiei. Oferirea de
stimulente pentru instalatiile de energie regenerabild, precum credite fiscale si subventii, promoveazad adoptarea pe
scara larga a solutiilor de energie curatd, reducand dependenta orasului de combustibilii fosili si diminuand emisiile
globale. Elaborarea unor planuri cuprinzatoare de actiune climaticd asigura integrarea obiectivelor climatice in toate

proiectele si initiativele orasului, oferind o foaie de parcurs clara pentru o actiune climatica coordonata si eficienta.

Aceste masuri politice initiale vor integra in mod colectiv actiunile climatice in cadrul de guvernanta al orasului,
crednd un mediu de reglementare favorabil care Tncurajeaza dezvoltarea urbana durabild, reduce emisiile si sporeste
rezilienta la impacturile climatice. Prin integrarea considerentelor climatice in operatiunile de baza si in procesele de
planificare ale orasului, aceste politici asigura durabilitatea si rezilienta pe termen lung, aducand beneficii atat

mediului, cat si comunitatii.
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Bugetul orasului - Atat

climatice monetizate
si investitii

verificate

Orasul reproiectat Atat

dezvoltare
strategie — fara

proprietate clara

actiuni legate de

planuri. Responsabilitate
deplina

agent de

obiectivelor

Reducerea emisiilor
de gaze cu efect de
sera,

rezistente
proprietate clara
si
responsabilitatea

Reducerea emisiilor
de gaze cu efect de
sera,

rezistente

,

proprietate clara
si

responsabilitate,

Fara
compartimentari

Gatacu

silo-uri,
toatd lumea

discutii” privind
schimbarile climatice

limbaj si

actioneaza ca un

al

schimbare

Guvernanta si politici — Adoptari ulterioare (3+ ani) Explicatie:

Prin implementarea adoptarilor ulterioare folosind abordarea orizontald, ne concentram pe integrarea actiunilor
climatice prin inovatii n guvernanta si politici. Prin adaptarea bugetului orasului la schimbarile climatice si prin
reproiectarea strategiei de dezvoltare a orasului pentru a integra pe deplin considerentele climatice, aceste masuri
asigura ca toate investitiile si activitatile de dezvoltare contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si la
o rezilienta sporita. Politicile noastre fiscale nu sunt concepute pentru a permite planificarea si urmarirea cheltuielilor
legate de clima. Vom derula un proiect-pilot Tn acest sens, Th cooperare cu Ministerul Finantelor, pentru a pune in
functiune acest sistem in cadrul programului denumit ,bugetare verde”. Programul implica implicarea partilor

interesate, revizuirea politicilor,
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formare, proiecte-pilot, precum si monitorizare si evaluare continue. Aceste actiuni vizeaza realizarea unor reduceri
semnificative ale emisiilor de gaze cu efect de serd, investitii reziliente, claritatea responsabilitatilor si a raspunderii,
precum si o abordare unificata a actiunilor climatice, elimindnd compartimentarea si promovand o cultura in care

toata lumea participa ca agenti ai schimbarii.

3.1.1  Cii de impact — Mediul construit

Prezentare generala initiala

Politics - 130.000 130.000 130.000
Tehnic - 1.195.000 1.250.000 1.342.000
Total 1.472.000 1.325.000 1.380.854 1.472.000
Emisii 147.000 100.000 0
reziduale

Mediul construit este cel mai mare sector generator de emisii din Zagreb, cu un nivel de referintd pentru 2019 de
1.472.517 tCO,e. Pana in 2030, sectorul va realiza reduceri brute de aproximativ 1,33 MtCO,e, echivalentul unei

scaderi de 90 % fata de nivelurile de referinta.

Aceasta transformare este posibild datorita unui portofoliu echilibrat de masuri de politica (=130 ktCO,e) si masuri
tehnice (=1,20 MtCO,e). Masurile de politica includ standarde avansate de constructie, revizuirea planurilor de
amenajare a teritoriului, adaptarea obligatorie la schimbarile climatice si cadre de stimulare. Masurile tehnice
cuprind renovari profunde ale cladirilor, decarbonizarea sistemelor de incalzire centralizata, electrificarea sistemelor
de incalzire prin implementarea pe scard larga a pompelor de caldura, instalatii fotovoltaice pe acoperisuri cu sisteme

de stocare, modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si gestionarea scurgerilor de apa bazata pe solutii naturale.

Chiar si cu aceste masuri ambitioase, Tn 2030 raman ~147 ktCO.e de emisii reziduale. Acestea sunt legate de
dependenta tranzitorie de surse fosile de rezerva in sistemul de incdlzire centralizatd, de segmente ale parcului
imobiliar care sunt mai greu de renovat si de adoptarea intarziata a tehnologiilor. Ele reprezinta aproximativ 10 % din

nivelul de referinta al sectorului.
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Toate emisiile reziduale sunt neutralizate integral in cadrul Strategiei privind emisiile reziduale si eliminarile din
Zagreb, prin silvicultura urbana si periurbana, materiale de constructie pe baza de resurse biologice, imbunatatirea
stocarii carbonului Tn sol, infrastructura albastra-verde si, daca este necesar, eliminari certificate. Acest lucru asigura

ca emisiile nete din mediul construit sunt zero incepand cu 2030.

Pana in 2040, pe masura ce renovarea acopera aproape intregul fond imobiliar si incalzirea centralizata realizeaza
tranzitia completa, emisiile reziduale scad la ~100 ktCO,e. Pana in 2050, sectorul este efectiv complet decarbonizat,

cu reduceri brute egale cu nivelul de referinta si fara emisii reziduale ramase.

Mediul construit devine astfel piatra de temelie a neutralitatii climatice a orasului Zagreb, realizand reduceri timpurii
si semnificative, impulsionand schimbari sistemice in domeniul energiei, al apei si al sistemelor spatiale si mentinand

nivelul net zero incepand cu anul 2030.

Rezumatul actiunilor si al contextului de implementare

Viziune strategica: Mediul construit ca fundament al neutralitatii climatice si al rezilientei

Orasul Zagreb urmareste o transformare cuprinzatoare a mediului sau construit, recunoscandu-l nu doar ca sursa de
emisii, ci si ca parghie structurald pentru schimbarea sistemica. Cladirile reprezinta o infrastructura de lunga durata
care modeleaza cererea de energie, consumul de apa, modelele de mobilitate si vulnerabilitatea la impacturile
climatice. Din acest motiv, calea catre neutralitatea climatica plaseaza mediul construit in centrul sau, tratandu-I ca

pe un sistem complex care integreaza dimensiunile spatiale, sociale si tehnice.

Strategia orasului combina reducerile directe ale emisiilor cu infrastructura de sprijin si masurile de reglementare.
Aceasta vizeaza clddirile, sistemele energetice si de alimentare cu apa, precum si comportamentul cetatenilor, fiind

sustinutd de un cadru de guvernanta si investitii care este deja implementat si extins.
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O strategie etapizata, rezilienta si accelerata Strategia privind

mediul construit are ca obiectiv:

*  Accelereze impactul panain 2030, realizand reduceri brute de aproximativ 90% (aproximativ 1,33
MtCO,e) fata de nivelul de referintd din 2019.

e Sustina progresul pana in 2040, reducand emisiile reziduale la ~100 ktCO,e, pe masura ce incdlzirea
centralizata se tranzitioneaza complet si renovarea acopera cea mai mare parte a fondului imobiliar.

* Consolideze decarbonizarea completa pana in 2050, cu reduceri brute egale cu nivelul de referinta

si eliminarea tuturor emisiilor reziduale.

Aceasta transformare este sustinuta de un portofoliu divers, dar coerent, de masuri:

e  Renovarea cuprinzatoare a cladirilor publice, rezidentiale si de servicii, eliminand utilizarea combustibililor
fosili si iImbunatatind eficienta prin modernizarea anvelopei cladirilor, sisteme de control digital si standarde
avansate.

e Extinderea si decarbonizarea sistemului de incalzire centralizata, trecerea la energia geotermala, la
energia solard termica, la pompele de caldura la scard industriald si la caldura reziduald, sustinuta de
revitalizarea retelei si de renuntarea utilizatorilor la cazanele individuale pe gaz.

*  Electrificarea incalzirii prin implementarea pe scara larga a pompelor de caldurd, in special in cladirile
dependente de gaz, sustinutd de stimulente financiare si de consolidarea capacitatilor fortei de munca.

*  Modernizarea iluminatului public, prin conversia intregului parc de corpuri de iluminat la sisteme LED
inteligente, pregatite pentru Internetul obiectelor (loT) in vederea implementarii sistematice a
senzorilor.

* Instalarea de panouri solare fotovoltaice pe acoperisuri si a sistemelor de stocare la fata locului, acordand
prioritate instalatiilor publice si acoperisurilor de mari dimensiuni, cu o capacitate de cel putin 150 MWp
pana in 2030.

¢ Implementarea sistemelor de racire centralizata in zonele urbane dens populate pentru a raspunde
in mod durabil cererii crescande de racire.

e  Revitalizarea sistemului urban de alimentare cu apd, prin modernizarea pompelor, recuperarea
energiei, masuri de eficienta si integrarea energiei solare.

e  Gestionarea scurgerilor bazata pe natura, inclusiv acoperisuri verzi, suprafete permeabile si bazine de
retentie, reducand riscul de inundatii si cererea de energie in sistemele de drenaj.

e Sisteme inteligente de gestionare a energiei si a apei, care permit monitorizarea in timp real,

optimizarea eficientei si adaptarea la cerere.
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e Campanii de sensibilizare si de schimbare a comportamentului, care promoveaza eficienta energetica
si a apei, stiluri de viata cu emisii reduse de carbon si participarea cetatenilor.
e Actiuni din cadrul strategiei de dezvoltare urbana ecologica, care consolideaza masurile privind cladirile

prin amenajarea teritoriului, instrumente de reglementare si guvernanta participativa.

Emisii reziduale si ipoteze de modelare

Chiar si dupa implementarea completa a acestor masuri, in 2030 raman ~147 ktCO,e de emisii reziduale, provenind
n principal din sistemele de incalzire centralizata aflate in tranzitie si din segmentele parcului imobiliar in care
reducerea emisiilor este dificila. Acestea sunt neutralizate in totalitate prin Strategia Zagrebului privind emisiile

reziduale si eliminarile, asigurand un nivel net zero in 2030.

Toate masurile se bazeaza pe modelarea reducerii emisiilor, avand la baza Strategia pe termen lung de renovare
a Croatiei, SECAP-ul orasului Zagreb, planurile de decarbonizare a sistemului de incalzire centralizata si studiile

tehnice de sprijin ale UE.

Amenajarea teritoriului ca factor structural pentru atingerea obiectivului de 90 % pana in 2030

Transformarea mediului construit din Zagreb se bazeaza pe revizuirea

Planului General de Dezvoltare Urbana (GUP). Noul ,,GUP verde” integreaza structural masurile de atenuare,
adaptare si gestionarea emisiilor reziduale in cadrele spatiale si de reglementare ale orasului. Acesta ofera
certitudinea pe termen lung si alinierea necesare pentru a atinge o reducere a emisiilor de aproximativ 90% in mediul

construit pana tn 2030. Mai precis, GUP-ul verde va:

* Integra obiectivele energetice si climatice direct Tn cadrele de zonare, densitate si mobilitate;

e  Rezerva spatiu pentru extinderea sistemelor de incalzire centralizata si a infrastructurii de energie
regenerabila (energie solara, geotermala, pompe de caldurd);

e desemna centurile verzi, zonele permeabile si coridoarele albastru-verzi ca rezervoare de carbon
verificate pentru a neutraliza emisiile reziduale;

*  Varestrictiona dezvoltarea in zonele sensibile la schimbarile climatice, cum ar fi luncile inundabile;

e Vaimpune infrastructura verde-albastra si strategii de racire pasiva pentru noile proiecte de
dezvoltare si pentru renovdrile majore;

e S3d promoveze o forma urbana compactd, accesibila pietonilor si cu destinatii mixte, care sa reduca

cererea de energie din partea transporturilor si a cladirilor.
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Prin integrarea masurilor de combatere a schimbarilor climatice in planificarea urband, orasul valorifica sinergiile
dintre utilizarea terenurilor, infrastructura si decarbonizare, asigurandu-se ca guvernanta spatiala sta la baza atat a

masurilor de atenuare, cat si a Strategiei privind emisiile reziduale si eliminarile de carbon.

Standarde aliniate la Pactul Verde si proiectare adaptata la schimbarile climatice

Zagreb a adoptat Liniile directoare de proiectare in conformitate cu Pactul Verde pentru constructiile noi si pentru
renovarea cladirilor existente. Aceste linii directoare depasesc standardele nationale minime si sunt pe deplin
aliniate la Directiva UE privind performanta energetica a cladirilor (EPBD), in versiunea sa reformata, si la initiativa

,Renovation Wave”. Acestea stabilesc:

* O abordare durabila a cladirilor, care include proiectarea pasiva si constructia rezilients;

* Integrarea surselor regenerabile de energie la fata locului, a solutiilor bazate pe natura si a metodelor de
constructie circulare care retin carbonul in materiale;

e  Evaluari obligatorii privind adaptarea la schimbarile climatice si principiul ,,A nu provoca daune

semnificative” (DNSH) pentru toate proiectele.

Aceste linii directoare sunt obligatorii pentru proiectele municipale si sunt promovate in sectorul privat prin
acordarea autorizatiilor si prin asistenta tehnica. Ele reprezinta un motor esential al renovarii la scara larga si al
implementarii tehnologiilor necesare pentru a acoperi decalajul de aproximativ 736 kt pana la atingerea unei

reduceri de 90 % pana in 2030.

Beneficii colaterale ale adaptarii la schimbarile climatice

Toate masurile tehnice sunt concepute nu numai pentru a reduce emisiile, ci si pentru a consolida rezilienta la
impactul schimbarilor climatice. Adaptarea la schimbarile climatice este integrata in proiectare, constructie si

exploatare, asigurand durabilitatea si protectia investitiilor. Cladirile si infrastructura sunt adaptate sistematic la:

e Valurilor de caldurd, prin proiectare pasiva (ventilatie naturald, protectie solard, suprafete
reflectorizante, acoperisuri verzi) care reduc temperaturile interioare si cererea de racire;
e inundatiilor urbane si pluviale, prin gestionarea apelor pluviale, pavaje permeabile, canale de scurgere

cu vegetatie si gradini de ploaie;
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e  Deficitul de apa, prin reutilizarea apelor uzate, colectarea apei de ploaie si aparate eficiente;
e fenomenelor meteorologice extreme, prin fatade, acoperisuri si vitraje mai rezistente la vant, grinding,

zapada si stres termic.

Multe dintre aceste masuri contribuie direct la Strategia privind emisiile reziduale; de exemplu, acoperisurile verzi,

suprafetele permeabile si infrastructura albastra-verde sunt considerate rezervoare locale verificate.

Riscuri legate de implementare si rdspunsuri sistemice

Atingerea unei reduceri a emisiilor de 90 % pana in 2030 necesitd extinderea rapida a renovarilor, implementarea

tehnologiilor si asigurarea finantarii. Zagreb recunoaste riscurile cheie, dar le abordeaza prin solutii sistemice:

e Deficitul de forta de munca: accelerarea programelor de studiu, certificarea si formarea profesionala in
colaborare cu scolile profesionale, camerele de comert si universitatile, pentru a extinde capacitatea in
domeniul renovarii, instalarii pompelor de caldurd, auditului energetic si proiectarii adaptative.

e  Rata scdzutd de renovare in cladirile cu mai multi proprietari: Extinderea modelelor de ghiseu unic care
ofera sprijin juridic, financiar si tehnic asociatiilor de proprietari si cooperativelor, simplificand
procedurile si achizitiile.

e Performanta tehnologica si ezitarea investitorilor: monitorizarea si verificarea post-renovare a economiilor
de energie, a confortului si a rezilientei, sustinute de cicluri de feedback pentru a consolida increderea
investitorilor si a locuitorilor.

e Barierele legate de accesibilitatea financiara si de finantare: Integrarea cu subventiile nationale, cu
fondurile din Fondul de Redresare si Resilienta (RRF) si din cadrul politicii de coeziune, precum si
utilizarea societatilor de servicii energetice (ESCO), a fondurilor revolving si a parteneriatelor public-
privat (PPP) bazate pe performanta pentru a mobiliza capitalul privat.

e Ineficiente Tn achizitii publice: Adoptarea acordurilor-cadru si a achizitiilor publice bazate pe clustere

pentru a agrega cererea si a reduce costurile de tranzactie.

Aceste masuri transforma riscurile in factori de stimulare a locurilor de munca ecologice, a inovarii si a incluziunii,

sprijinind o tranzitie echitabila.
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Tranzitia determinata de oportunitati

Tranzitia mediului construit nu reprezinta doar un efort de reducere a emisiilor, ci si un motor al schimbarii sociale

si economice. Se preconizeaza ca aceasta:

e  Crearea de noilocuri de munca calificate in domeniul renovarii, al tehnologiilor regenerabile, al sistemelor

inteligente si al materialelor ecologice;
e  Stimularea cresterii IMM-urilor din sectorul constructiilor si al serviciilor energetice;
e Sdincurajeze recalificarea tinerilor in profesii ecologice adaptate viitorului;

o Tmbunétitirea confortului, sdnatatii si sigurantei locuitorilor, in special in comunitétile cu venituri

reduse.

Arhitectura institutionala si implicarea partilor interesate

Modelul de guvernanta al orasului Zagreb recunoaste ca decarbonizarea este un efort la nivelul intregului oras, care
necesita implicarea comuna a institutiilor municipale, a furnizorilor de utilitati, a proprietarilor de cladiri, a
companiilor private si a societatii civile. Primaria coordoneaza strategia, reglementarile si investitiile publice, in timp

ce partile interesate conduc implementarea:

*  Proprietarii si operatorii cladirilor publice realizeaza renovari profunde si aplica liniile directoare de
proiectare.

e Operatorii de incalzire centralizata (HEP Toplinarstvo) si distribuitorii de energie
electrica decarbonizeaza si extind retelele termice si electrice.

*  Furnizorii de apa modernizeaza sistemele si integreaza sursele regenerabile de energie.

* Asociatiile de proprietari si cooperativele faciliteaza renovari la scara larga in cladirile cu locuinte multiple.

e Societatile de servicii energetice (ESCO), antreprenorii si furnizorii de tehnologie realizeaza proiecte in
cadrul unor structuri inovatoare.

e Universitatile si institutiile de Tnvatamant profesional dezvolta capacitatea fortei de munca si

elaboreaza solutii in colaborare.

*  Societatea civild implica comunitatile, asigurand incluziunea, echitatea si acceptarea.
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Proiecte emblematice precum ,Zagrebacki Suncani Krovovi” (,Acoperisurile solare din Zagreb”), dezvoltate
impreuna cu REGEA, demonstreaza in practicd acest model de guvernanta, prin instalarea de capacitati
fotovoltaice municipale si stimularea investitiilor private in panouri solare pe acoperisuri prin intermediul unei

platforme digitale de cartografiere a sistemelor solare.

Pregatirea financiara si institutionala

Zagrebul demonstreaza o capacitate financiara si institutionald solida. Printre pilonii cheie se numara:

e Tmprumuturile-cadru ale BEI, care finanteaza deja renovarea clidirilor publice, modernizarea
sistemelor si investitiile integrate Tn domeniul climei. Aceste imprumuturi permit implementarea
programatica, gruparea proiectelor, esalonarea investitiilor si asigurarea conformitatii cu
standardele UE privind finantarea verde.

e Alinierea la finantarea nationala si a UE (RRF, Politica de coeziune 2021-2027) pentru eficienta
energeticd, decarbonizarea sistemelor de incalzire centralizata, rezilienta si constructiile circulare.

e  Finantare inovatoare, cum ar fi modelele de renovare agregata, contractele ESCO, fondurile

revolving si facilitatile de imprumut ecologic.

Aceasta strategie de finantare pe mai multe niveluri asigura diversificarea, scalabilitatea si rezilienta fluxurilor de

finantare, legate direct de realizarea unei reduceri a emisiilor de 90 % pana in 2030 si

neutralizarii emisiilor reziduale prin absorbtii si eliminari locale verificate.

Tabelul de mai jos prezinta o imagine de ansamblu a reducerii emisiilor pe masurd pana la decarbonizarea completa

in 2030, fara emisii reziduale — scadere de 90%.

Renovarea completad a cladirilor publice Tehnica 105,705
Renovarea integrala a cladirilor de servicii Tehnica 183.067
Renovare completa a cladirilor rezidentiale Tehnica 369.545
Extinderea sistemului de incalzire centralizata Tehnica 86.621
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Decarbonizarea sistemului de incalzire centralizata (energie Tehnic 51.972
geotermala/
/energie solara fotovoltaica)
Cresterea productiei de energie din surse regenerabile — fotovoltaica Tehnic 112.500
Instalarea pompelor de caldura Tehnic 83.700
Modernizarea iluminatului public Tehnic 34.648
Stocarea energiei electrice Tehnic 51.971
Sisteme de racire centralizata Tehnic 25.986
Trecerea la pompe si motoare de Tnalta eficienta (apa) Tehnic 21.656
Energie solara fotovoltaica in sectorul apei Tehnic 17.325
Revitalizarea integrald a sistemului de alimentare cu apa Tehnic 30.317
Gestionarea scurgerilor pe baza de solutii naturale Tehnic 7.650
Revizuirea planului de amenajare teritoriala Politica 25.986
Reglementarea imbunatatita a utilizarii apei Politica 8.550
Promovarea conservarii si reutilizarii apei Politica 8.280
Campanii de sensibilizare a publicului Politica 8.663
Actiuni din cadrul strategiei de dezvoltare urbana ecologica Politica 17.325
Liniile directoare ale proiectului ,,Green Deal” Politica 31.500
Standarde avansate de constructie Politica 30.600
Infrastructura rezistentd la schimbarile climatice Politica 11.700
Total 1.325.266

n ciuda realizarii unor reduceri brute de aproximativ 90 % in mediul construit pan in 2030, raman aproximativ
147.000 tCO,e de emisii reziduale. Aceste emisii reziduale sunt legate in principal de dependenta tranzitorie de surse

de rezerva pe baza de combustibili fosili in sistemele de Tncalzire centralizatd, de segmentele
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ale parcului imobiliar care sunt mai dificil de renovat din punct de vedere tehnic sau financiar pana in 2030, precum si
de adoptarea intarziats a noilor tehnologii de incalzire. in loc s fie l3sate fird gestionare, aceste emisii sunt abordate
prin Strategia privind emisiile reziduale si eliminarile din Zagreb, care combind rezervoare locale verificate
(silvicultura urband si periurband, imbunatatirea stocarii carbonului in sol, infrastructura albastra-verde), materiale
de constructie care stocheaza carbon si, daca este necesar, eliminadri certificate la nivelul UE. Acest lucru asigurd
neutralizarea completa a emisiilor reziduale si atingerea nivelului net zero de cdtre mediul construit inca din 2030,
continuand Tn acelasi timp reducerea emisiilor reziduale la ~100 kt pana in 2040 si eliminarea lor completa pana in

2050.

Ipoteze si surse de date

Modelul de reducere a emisiilor pentru mediul construit din Zagreb se bazeaza pe masuri de atenuare specifice
sectorului si reflecta traiectoria accelerata a orasului catre o reducere de 90 % pana in 2030, urmata de eliminarea
progresiva a emisiilor reziduale pana in 2050. Modelarea combina interventii tehnice, instrumente de politicd,

estimari de investitii si impactul preconizat al decarbonizarii in toate segmentele de cladiri.

n cazul cladirilor publice, care acopera aproximativ 2,7 milioane de m2, modelul presupune c3, pana in 2030, parcul
imobiliar va fi supus unei renovari profunde, realizdnd economii de energie de cel putin 80 kWh pe m? pe an. Se
preconizeazd ca cel putin 70 % din cererea de energie din aceste cladiri va fi acoperita din surse regenerabile,
stabilind astfel un punct de referintd pentru intregul sector. n sectorul serviciilor, care include aproximativ 6,2
milioane de m? de spatii comerciale si institutionale, se presupune ca cel putin jumatate din parcul imobiliar va fi
renovat pana in 2030 conform standardelor de renovare medie sau profunda, generand economii de energie de 50—
70 %, in functie de gradul de renovare. Se presupune ca sectorul rezidential, care cuprinde 36,6 milioane de m? de
locuinte, va realiza o renovare profunda a 40-50 % din suprafata sa totald pana in 2030, cu economii cuprinse intre
50 si 70 %. Pana in 2050, se preconizeaza cd intregul fond imobiliar va indeplini standardele nZEB sau standarde

superioare.

In paralel cu reducerea cererii, modelul presupune o transformare pe scard largd a sistemelor de alimentare cu
energie. Reteaua de incdlzire centralizata (DH) se extinde semnificativ, conectand pana in 2030 aproximativ 50% din
gospodarii si cladirile de servicii care utilizeazd in prezent cazane individuale pe gaz. in acelasi timp, decarbonizarea
sistemului de Tncalzire centralizata progreseaza rapid, 80-90% din productia actuala bazatd pe combustibili fosili fiind

inlocuita cu pompe de caldurad industriale, energie geotermald, solara si
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caldura reziduala. Pana in 2040, se preconizeaza ca incalzirea centralizata va fi complet decarbonizata. Modelul
presupune, de asemenea, implementarea pe scara larga a pompelor de caldura, aproximativ 200.000 de gospodarii
trecand la incalzirea electricd pana in 2030. Tn plus, pana in 2030 vor fi instalate cel putin 150 MWp de panouri solare

fotovoltaice pe acoperisuri, cu sisteme de stocare integrate in cladirile publice si de servicii.

In ciuda acestor masuri ambitioase, se preconizeaza ca in 2030 vor rdmane emisii reziduale de aproximativ 147
ktCO,e, provenind in principal din utilizarea tranzitorie a combustibililor fosili in sistemul de incalzire centralizata si in
segmentele de cladiri greu de renovat. Aceste emisii reziduale sunt integrate in mod explicit Tn model si sunt
neutralizate prin Strategia privind emisiile reziduale si elimindrile din Zagreb, care combinad rezervoare locale
verificate (silvicultura urbana si solurile), materiale de constructie care stocheaza carbon, infrastructura albastra-

verde si eliminari certificate. Pana in 2040, se preconizeaza ca emisiile reziduale vor scadea la ~100 ktCO,e si vor fi

eliminate complet pana in 2050.

Anul de referinta pentru modelare este 2019, emisiile fiind calculate pe baza consumului de energie pe surse —
energie electricad, gaz natural, motorina si alti combustibili — la nivelul gospodariilor, al serviciilor si al industriei
locale. Impactul reducerilor este estimat pentru fiecare masurd in parte, pe baza Strategiei pe termen lung de
renovare a Croatiei (2020), a Planului de actiune pentru energie durabila si clima (SECAP) pentru Zagreb, a studiilor
realizate de Institutul Croat de Energie, a datelor si planurilor furnizate de HEP Toplinarstvo, a cartografierii
potentialului geotermal, a documentelor de planificare a incalzirii centrale si a rezultatelor proiectelor finantate de
UE, precum D2Heat. Costurile sunt estimate pe tona de echivalent CO, redusa, incluzand atat cheltuielile de capital,

cat si cele operationale.
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Prezentare detaliata a masurilor

Tehnologie si active — Adoptari timpurii (1-2 ani)

Eliminarea treptata a Atenuare

gazului natural

Energie/Renovarea si Ambele
reconstructia
cuprinzatoare a

cladirilor existente

112

Reducerea
emisiilor de gaze
cu efect de sera

de gaze cu efect
de serd

Reducerea
emisiilor de gaze
cu efect de sera
, cresterea
capacitatii de
adaptare,
rezilientd
sporitd a
cladirilor si a
infrastructurii,
introducerea
principiilor
privind cladirile
durabile si
gestionarea
circulara a
spatiului si a

cladirilor

O calitate mai buna a
vietii, perspective mai

bune pentru sandtate

O calitate mai buna a
vietii, perspective mai

bune pentru sdndtate
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Sistemul de incalzire Atenuare Reducerea O calitate mai buna a
centralizata ca sursd emisiilor de gaze vietii, perspective mai
primara de caldura — cu efect de serd  bune de sdnatate
trecerea de la cazanele de gaze cu efect

individuale pe gaz la de serd

de incalzire centralizata

Cresterea productiei Ambele n primul rand, Reducerea pierderilor si a
de energie electrica cresterea daunelor potentiale
din surse rezilientei la cauzate de impactul
regenerabile de schimbarile schimbarilor climatice
energie —n climatice

principal din sisteme

fotovoltaice

Programul de Atenuare Reducerea O calitate mai bund a
instalare a emisiilor de gaze vietii, perspective mai
pompelor  de cu efect de serda  bune de sdnatate
caldura de gaze cu efect

implementare de serd

Modernizarea Ambele Reducerea O calitate mai buna a

iluminatului public

emisiilor de gaze
cu efect de sera
, reducerea
poludrii

luminoase

vietii, perspective mai
bune n materie de
sanatate, influenta
pozitivd asupra mediului
si a biodiversitatii, solutii
inteligente

aspecte urbane

Explicatie:

Implementarea unor masuri de adoptare timpurie Tn mediul construit, cu accent pe tehnologie si inovare, este
esentiald pentru integrarea actiunilor climatice si pentru atingerea sustenabilitatii si rezilientei pe termen lung.
Aceste masuri includ eliminarea treptatad a gazului natural, renovarea energeticd/integrala si reconstructia cladirilor
(aplicand principiile sustenabilitatii si gestionarii circulare, acolo unde este posibil), trecerea la sisteme de incalzire
centralizata, cresterea productiei de energie din surse regenerabile, instalarea pompelor de caldura si modernizarea
iluminatului public. Fiecare actiune reduce direct emisiile de gaze cu efect de sera si sporeste eficienta energetica,
imbunatatind Tn acelasi timp, Th mod indirect, calitatea aerului, starea de sdndtate si calitatea vietii urbane. Prin

integra rea acestor
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strategii de atenuare si adaptare la schimbarile climatice in planificarea si functionarea orasului, aceste initiative pun

bazele solide pentru un mediu urban durabil si rezilient, aducand beneficii atat comunitatii, cat si mediului.

Tehnologie si active — Adoptari ulterioare (3+ ani)

Eliminarea treptata a Atenuare Scdderea O calitate mai buna a vietii,
gaz natural - GES 0 sanatate mai buna
treptat - emisii perspective
continuare
Energie/Compreh Ambele Scaderea O calitate mai buna a vietii,
renovare costisitoare GES o sdnatate mai buna
si emisii, perspective
reconstructia cresterea
existente adaptabile
cladiri - capacitatii,
continuare cresterea

rezilienta

cladirilor

Si

infrastructurii

Introducere

principiilor

pentru

cladiri

cladirilor

si

gestionarea
spatiului
Si

cladirilor
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Sistemul de incalzire
centralizata ca sursa
primara de caldura —
trecerea de la cazanele
individuale pe gaz la
sistemul de Tncalzire

centralizata

Sistemul de Ambele
ncdlzire -
decarboni
zarea productiei de
caldura, utilizarea
energiei
geotermale sia

energiei solare

Energie electrica
produsa din
surse regenerabile de
energie

dezvoltar
ea capacitatilor de

stocare

Introducerea Ambele
sistemelor de rdcire

centralizata

Reducerea

Reducerea

Reducerea
emisiilor de gaze
cu efect de sera

de gaze cu efect
de sera

Reducerea
emisiilor de gaze
cu efect de serd

emisiilor de gaze
cu efect de sera

Reducerea
emisiilor de gaze

cu efect de sera

emisii

Reducerea
emisiilor de gaze
cu efect de sera

emisiilor de gaze
cu efect de sera

O calitate mai buna a
vietii, perspective mai
bune in materie de

sandtate

O calitate mai bund a
vietii, perspective mai
bune

perspec

tive de sanatate

O calitate mai buna a
vietii, perspective mai
bune

perspecti
ve de sdnatate, aspecte

pozitive pentru mediu

O calitate mai buna a
vietii, perspective mai
bune

perspecti
ve de sdnatate, aspecte

pozitive pentru mediu

Explicatie:

Continuarea integrarii tehnologiilor avansate si a inovatiei in mediul construit este esentiald pentru mentinerea
dinamicii in integrarea pe termen lung a actiunilor de combatere a schimbarilor climatice. Masuri precum eliminarea
treptata a gazului natural, renovarea energetica/integrald a cladirilor si extinderea sistemelor de incélzire centralizata
reduc semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera si sporesc eficienta energetica. Introducerea energiei geotermale
si solare pentru incdlzirea centralizata, alaturi de dezvoltarea capacitatilor de stocare pentru sursele de energie
regenerabild, asigurd o aprovizionare stabild si durabild cu energie. In plus, implementarea sistemelor de ricire
centralizata oferd solutii eficiente de racire care atenueaza impactul valurilor de caldurd si imbunatatesc rezilienta

urbana.
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Aceste initiative sporesc, in ansamblu, durabilitatea mediului construit, contribuind la o calitate mai buna a aerului, la
imbunatatirea starii de sanatate si la o calitate mai bund a vietii pentru locuitori, asigurand in acelasi timp ca

infrastructura orasului este robusta si adaptabila la viitoarele provocari climatice.

Sectorul aprovizionarii cu apa

Guvernanta si politici — Adoptari timpurii (1-2 ani)

Promovarea practicilor de  Ambele Reducerea cererii  Costuri reduse de tratare a
conservare si reutilizare a de resurse de apd, apei, sensibilizare sporita a
apei consum energetic  publicului

mai redus

consum
Reglementarea Ambele Reducerea Promoveaza
imbunatatita a utilizarii consumului de comportamente de
apei apa utilizare durabild a apei,

, gestionare reduce supraexploatarea

Tmbunatatita a

resurselor
t
Punerea n aplicare a Ambele Adoptarea Tmbunitatirea aspectului
actiunilor din Strategia sporita a solutiilor  urban, cresterea
pentru dezvoltarea ecologice, biodiversitatii
urbana ecologica reducerea

de scurgere a
apelor pluviale
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Campanii de Ambele Cresterea Tncurajeaza

sensibilizare a nivelului de implicarea

publicului informare si comunitatii si sprijinul
implicare a pentru initiativele de
publicului gestionare a apei

Explicatie:

Continuarea integrarii tehnologiilor avansate si a inovatiei Tn sectorul apei este esentiala pentru mentinerea dinamicii
in integrarea pe termen lung a actiunilor climatice. Mdsuri precum eliminarea treptata a practicilor ineficiente de
utilizare a apei, renovarea cuprinzatoare a infrastructurii de apa si extinderea sistemelor de reutilizare a apei reduc
semnificativ risipa de apa si sporesc eficienta utilizarii acesteia. Introducerea tehnologiilor avansate de tratare a
apelor uzate si de colectare a apei de ploaie, alaturi de dezvoltarea capacitatilor de stocare a apei reutilizate, asigura
o alimentare cu ap3 stabild si durabild. Tn plus, implementarea sistemelor inteligente de gestionare a apei ofer
solutii eficiente care atenueaza impactul secetelor si al penuriei de apd, imbunatatind rezilienta urband. Aceste
initiative sporesc Tn mod colectiv durabilitatea resurselor de apa, contribuind la o calitate mai buna a apei, la
imbunatatirea starii de sdandtate si la o calitate mai bund a vietii pentru locuitori, asigurand in acelasi timp ca

infrastructura de apa a orasului este robusta si adaptabila la viitoarele provocari climatice.
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Tehnologie si active — Adoptari timpurii (1-2 ani)

Trecerea la pompe si Atenuare Reducerea Costuri operationale mai

motoare de Tnaltd eficienta consumului de mici, presiune redusa
energie si a asupra infrastructurii
emisiilor de energetice

gaze cu efect

de sera

emisiunile de
gaze cu efect de

serd
Instalarea de sisteme de Atenuare Reducerea Securitate energetica
energie regenerabild — dependentei de  sporita, venituri
panouri solare fotovoltaice combustibilii potentiale din energia

fosili, scaderea excedentara

emisiilorge co,

Revitalizarea cuprinzatoarea  Ambele Reducerea Prelungirea duratei de
sistemului de alimentare cu pierderilor viata a infrastructurii de
apa de apa, apd, economii la facturile

reducerea de apa

consumului

de energie

pentru

tratarea apei

Program pentru utilizarea Adaptare Reduce Reduce efectul de insula

solutiilor bazate pe natura scurgerea de caldura urbana,

n gestionarea apelor de apelor pluviale,  Tmbunatdteste

scurgere Tmbunatateste biodiversitatea urbana
infiltrarea

Explicatie:

Continuarea integrarii tehnologiilor avansate si a inovatiei in sectorul apei este esentiald pentru mentinerea dinamicii
in integrarea pe termen lung a actiunilor climatice. Masuri precum modernizarea pompelor si a motoarelor de nalta
eficienta, instalarea sistemelor de energie regenerabilda, cum ar fi panourile solare fotovoltaice, revitalizarea

sistemelor cuprinzatoare de alimentare cu apa si implementarea

118



Neutralitatea climaticd pana in
2030

Plan de actiune

pentru gestionarea apelor de scurgere reduc semnificativ risipa de apa si sporesc eficienta energetica. Introducerea
tehnologiilor avansate si imbunatatirea infrastructurii asigura o alimentare cu apa stabila si durabild, reducand in
acelasi timp emisiile de gaze cu efect de serd. Tn plus, implementarea sistemelor inteligente de gestionare a apei
ofera solutii eficiente care atenueaza impactul secetelor si al penuriei de apa, imbunatatind rezilienta urbana. Aceste
initiative sporesc, in ansamblu, sustenabilitatea resurselor de apa, contribuind la o calitate mai buna a apei, la
imbunatatirea starii de sdnatate si la o calitate mai buna a vietii pentru locuitori, asigurand in acelasi timp ca

infrastructura de apad a orasului este robusta si adaptabila la viitoarele provocari climatice.
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3.1.2 Sectorul transporturilor — traiectorii de impact

Nivelul de referintd al sectorului transporturilor in 2019 a fost de aproximativ 1,11 MtCOe. Tn cadrul traseului
accelerat al orasului Zagreb catre neutralitatea climatica, sectorul va realiza reduceri brute de aproximativ 1,01
MtCO,e pana in 2030, ceea ce reprezinta o reducere de 90 % fatd de nivelurile de referinta. Cele ~102 ktCO,e ramase
reprezinta emisii reziduale, provenite in principal din transportul de marfa si logistica, din decarbonizarea intarziata a
parcului auto privat si dintr-o parte a vehiculelor municipale de utilitate publica. Aceste emisii reziduale sunt
neutralizate Tn totalitate prin Strategia orasului Zagreb privind emisiile reziduale si eliminarile, asigurandu-se astfel ca
sectorul transporturilor atinge nivelul zero net in 2030. Se preconizeaza ca emisiile reziduale vor scadea la ~50 kt

pana in 2040 si vor fi eliminate pana in 2050.

Viziune strategicd. Zagreb isi redefineste sistemul de mobilitate ca fiind curat, integrat si centrat pe oameni, tratand
transportul nu doar ca o sursa de emisii, ci ca o parghie structurala care modeleaza forma urband, sanatatea publica
si rezilienta. Transportul public este repozitionat ca coloana vertebrald a sistemului de mobilitate, integrat in cartiere

compacte, accesibile pietonilor, care reduc dependenta de masini.

Calea catre decarbonizare. Principalul motor al reducerilor il reprezinta electrificarea si modernizarea transportului
public, inclusiv achizitionarea de noi tramvaie cu podea joasa si autobuze electrice, modernizarea depourilor cu
panouri solare fotovoltaice pe acoperis si sisteme inteligente de incircare. impreuns, aceste masuri asigurd peste

jumatate din reducerile sectoriale totale pana in 2030. Masurile complementare includ:

e  Extinderea si aplicarea zonelor cu emisii reduse (LEZ), reducand traficul de vehicule cu combustibili fosili in
zonele-cheie;

e Actiuni din cadrul Planului de mobilitate urbana durabila (SUMP), care integreaza reforma utilizarii
terenurilor cu planificarea mobilitatii pentru a reduce cererea de transport;

e Coridoare de transport ecologice si benzi prioritare pentru autobuze, care imbunatatesc viteza si fiabilitatea
mijloacelor de transport colectiv;

e Platforme de mobilitate partajata integrate cu sistemul de bilete pentru transportul public;

e Noduri multimodale inteligente Tn punctele-cheie de schimb;

e Electrificarea flotei municipale, inclusiv a autoutilitarelor, a vehiculelor de colectare a deseurilor si a vehiculelor de serviciu.
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Decarbonizarea parcului auto privat ramane cea mai mare provocare structurala. Desi orasul nu poate impune direct
inlocuirea vehiculelor, acesta creeaza conditii favorabile pentru o electrificare rapida: restrictionarea parcarii in
zonele centrale, extinderea infrastructurii de incarcare, integrarea serviciilor de mobilitate electrica partajata si
promovarea unor stimulente nationale mai puternice pentru vehiculele electrice. Strategia prevede ca, pana in 2030,
vor circula Tntre 300.000 si 400.000 de vehicule electrice private, sprijinite de o dezvoltare urbana compacta si de

alternative mai solide la utilizarea autoturismelor.

Mobilitatea activa este integrata prin coridoare sigure pentru biciclete, autostrazi pentru biciclete care leaga zonele
periferice de centru, extinderea serviciilor de partajare a bicicletelor electrice si pietonalizarea. Aceste masuri ofera

beneficii colaterale precum reducerea congestiei, o calitate mai buna a aerului si imbunatatirea sanatatii publice.

Adaptarea la schimbarile climatice este integrata in toate aspectele: autobuze si tramvaie rezistente la caldura, statii
de Tncarcare protejate impotriva inundatiilor, pavaje permeabile si canale de drenaj ecologice in coridoare, precum si
depouri alimentate cu energie fotovoltaica, cu baterii de rezervd. Aceste interventii asigura continuitatea serviciilor in

conditii meteorologice extreme si protejeaza castigurile pe termen lung obtinute prin reducerea emisiilor.

Guvernanta si tranzitie echitabild. Transformarea sistemului de transport din Zagreb este coordonata printr-un model

de guvernantd cu mai multi actori. Tn centrul acestuia se afla:

e ZET conduce modernizarea flotei publice si a serviciilor;

e |PZP (Autoritatea Integratd de Transport) asigurd sincronizarea intre modurile de transport (tramvaie,
autobuze, biciclete, mobilitate partajata, transport feroviar regional) si nivelurile de guvernare, aliniind
operatiunile, sistemul de bilete si planificarea intr-un cadru integrat unic;

*  Echipele de urbanism si de planificare urbana durabild (SUMP) coordoneazd mobilitatea si amenajarea teritoriului;

*  REGEA si HEP sprijind integrarea energetica si implementarea surselor regenerabile;

e Universitatile si institutiile de invatamant profesional stimuleaza recalificarea fortei de munca;

e Societatea civila si ONG-urile asigura caracterul incluziv si participarea comunitatii.

Tranzitia este conceputa pentru a fi echitabila din punct de vedere social: programele de electrificare acorda
prioritate zonelor defavorizate, se asigurd transportul public gratuit pentru tineri si persoanele in varsta, iar tarifarea
diferentiatda protejeaza accesibilitatea. Se creeaza locuri de munca ecologice in domeniile intretinerii, mobilitatii

inteligente si infrastructurii, Tn timp ce bugetarea participativa asigura ca investitiile corespund nevoilor comunitatii.
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Etapa de referinta din 2030. Pana in 2030, emisiile din transporturi sunt reduse cu ~1,01 MtCO,e, ramanand ~102 kt
de reziduuri. Prin strategia privind reziduurile, acestea sunt neutralizate, asigurand un transport cu emisii nete zero

cu doua decenii inaintea obiectivelor la nivelul UE. Pana in 2040, reziduurile sunt reduse la jumatate, iar pana in 2050

transportul este complet decarbonizat.

Contributiile complete ale masurilor la decarbonizare sunt prezentate in tabelul de mai jos

Decarbonizarea completd a parcului auto privat Tehnica 497,644
Extinderea zonelor cu emisii reduse Politica 18.000
Sisteme de transport pentru orase inteligente/retele Tehnica 27.000

inteligente si gestionarea inteligenta a energiei

Coridoare verzi si benzi de transport public Tehnica 36.000

Planuri de mobilitate urbana durabild (SUMP) si Politica 7.200

dezvoltare orientatd catre transportul public

Programe de biciclete in comun si trotinete electrice Tehnica 10.800
Tarifarea dinamicd a drumurilor Politica 13.500
Zone de logistica urbana Tehnica/Politicd 9.000

Electrificarea parcului de autobuze Tehnica 135.000
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Introducerea tramvaielor eficiente din punct de vedere Tehnic 85.500

energetic

Panouri solare pe depozite si acoperisuri Tehnic 101.250

Modernizarea retelei electrice a tramvaielor Tehnic 16.200

Decarbonizarea parcului auto al orasului (vehicule de utilitate Tehnic 20.250

)

Retea cuprinzatoare de statii de incarcare pentru vehicule Tehnic 22.500

electrice

Sisteme integrate de emitere a biletelor Tehnic/Politic 8.100

Retele inteligente si gestionarea energiei Tehnic 27.000
Total 1.034.099

Ipoteze si surse de date: Bazele modeldrii reducerii emisiilor din transportul din Zagreb

Calea de reducere a emisiilor din transport elaboratd de orasul Zagreb se bazeaza pe o fundatie solida de realism

tehnic, experienta operationald si standarde metodologice internationale. Fiecare mdsura este modelatad folosind

ipoteze bazate pe date, fundamentate pe initiative municipale existente sau planificate, validate prin repere

sectoriale si rafinate folosind informatii provenite din achizitii reale si experienta de implementare. in loc si fie

speculativ, modelul reflecta eforturile actuale de transformare ale orasului, imbunatatite prin estimari conservatoare

privind scalarea si performanta emisiilor.

n centrul modelului se afld tranzitia citre un parc de transport public electrificat si modernizat, un proces deja bine

avansat in Zagreb. Scenariul de electrificare a parcului de autobuze se bazeaza direct pe planul de achizitii al ZET, care

include 70 de autobuze electrice aflate in prezent in curs de achizitie, cu sprijinul Fondului de redresare si rezilienta al

UE. Modelul presupune
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o implementare etapizatda a pana la 500 de autobuze electrice, Tn concordantd cu proiectiile operationale si
planificarea flotei orasului. Reducerea emisiilor pe vehicul este estimata pe baza valorilor publicate in raportul
»,Global EV Outlook” al Agentiei Internationale pentru Energie (AIE) si a studiilor de caz privind flotele urbane, luand
in considerare un numar mediu de ore de functionare, imbunatatirile in materie de eficienta energetica si traiectoria

de decarbonizare a retelei electrice din Zagreb.

n mod similar, ipoteza privind introducerea a 100 de tramvaie cu podea joasa si eficientd energeticd se bazeazi pe
procesul de refnnoire a flotei orasului, derulat in colaborare cu Koncar Electric Vehicles. Se preconizeaza ca aceste
tramvaie de noua generatie vor genera economii semnificative de energie si o performanta imbunatatita in ceea ce
priveste emisiile pe durata ciclului de viata, pe baza datelor furnizate de producator si a validarii din rapoartele de
analiza comparativad a flotelor realizate de UITP. Modelul integreaza estimari realiste ale reducerilor de emisii pe
unitate de tramvai, calibrate in functie de modelele actuale de utilizare, de densitatea liniilor si de programele de

retragere a vehiculelor din reteaua de transport public din Zagreb.

Pentru a sustine si a amplifica beneficiile transportului public electrificat, modelul include masuri menite sa acorde
prioritate mobilitatii colective Tn cadrul tesutului urban. Una dintre aceste masuri este dezvoltarea a peste 100 km de
coridoare verzi de transport public, inclusiv benzi dedicate tramvaielor si autobuzelor, concepute pentru a spori
fiabilitatea sistemului, a reduce durata calatoriilor si a stimula trecerea de la vehiculele private la transportul public.
Ipotezele privind reducerile de emisii Tn aceste coridoare se bazeaza pe datele furnizate de Observatorul UE pentru
Mobilitate Urbana si pe comparatiile de caz realizate de UITP. Emisiile medii evitate sunt calculate pe vehicul-

kilometru redus si ajustate in functie de cresterile probabile ale numarului de pasageri.

Dincolo de parcul auto si infrastructura, modelul integreaza un set de masuri de politica si de amenajare a teritoriului
care permit schimbari comportamentale pe termen lung. Un exemplu cheie este extinderea zonelor cu emisii reduse
(LEZ), de la singura zona existenta in prezent, care acopera zonele cu trafic intens si poluare ridicata. Ipotezele privind
reducerea emisiilor pentru aceasta masura se bazeaza pe studii empirice ale unor scheme similare, inclusiv ULEZ din
Londra (citat prin ICCT 2021) si alte exemple europene. Rezultatele preconizate sunt adaptate la compozitia parcului

auto din Zagreb, la structura urbana si la ratele anticipate de conformitate cu reglementarile.

Integrarea sistemelor de mobilitate din orasele inteligente, inclusiv semafoarele adaptive, dirijarea traficului bazata
pe inteligenta artificiala si retelele de senzori la nivel de oras, este modelata pe baza ipotezelor din Strategia

»Mobilitate inteligenta 2030” a Comisiei Europene. Reducerile emisiilor sunt calculate
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prin estimarea Tmbunatatirilor Tn eficienta fluxului de trafic, a reducerii timpului de stationare cu motorul pornit si a

scaderii frecventei opririlor si pornirilor, in special in perioadele de varf de aglomeratie.

Masurile de amenajare a teritoriului sunt, de asemenea, esentiale pentru model, Planurile de Mobilitate Urbana
Durabila (SUMP) si dezvoltarea orientata catre transportul public (TOD) fiind tratate nu ca politici de sine statatoare,
ci ca factori structurali care faciliteaza reducerea emisiilor la nivelul intregului sistem. Modelul presupune integrarea
principiilor TOD Tn nodurile-cheie, in special acolo unde noua infrastructura de tramvai sau autobuz se intersecteaza
cu dezvoltarea rezidentiala si comerciala. Impactul asupra emisiilor este dedus din modificarile lungimii deplasarilor,
ale kilometrilor parcursi de vehicule si ale ponderii modurilor de transport, pe baza Ghidurilor de planificare urbana

ELTIS si a studiilor validate privind mobilitatea urbana.

Un pilon cheie al strategiei il reprezinta componenta de mobilitate activa, care cuprinde atat infrastructura, cat si
factorii comportamentali favorizanti. Modelul presupune implementarea la nivelul intregului oras a unui program de
biciclete Tn comun si de trotinete electrice, pe un orizont de 10 ani. Ipotezele privind reducerea emisiilor se bazeaza
pe substituirea modala pentru deplasarile scurte (sub 5 km), derivate din Atlasul Mobilitatii al ICLEI si din studiile UE
privind ponderea modala a ciclismului. Aceste programe sunt sustinute de extinderea coridoarelor sigure si separate
pentru biciclete si a infrastructurii pietonale interconectate, modelate ca reducdtoare de emisii prin evitarea

deplasarilor cu masina si accesul sporit la statiile de transport public.

Alte ipoteze abordeaza domenii emergente ale transformarii transportului urban. Modelul include un scenariu de
tarifare dinamica a drumurilor, aplicat in doud zone din oras, inspirat de cadrul de tarifare a congestiei din Stockholm.
Impactul asupra emisiilor este calculat folosind estimari ale elasticitatii pentru reducerea utilizarii vehiculelor si
stimulente de tarifare in functie de ora din zi. In mod similar, zonele de logisticd urband si centrele de consolidare
sunt modelate pentru a reduce activitatea vehiculelor de livrare pe ,ultima mild” Tn centrul orasului, pe baza liniilor

directoare ale UE privind logistica urbana inteligenta si a proiectelor-pilot locale.

Cea mai importanta sursa de reduceri modelate o reprezinta decarbonizarea parcului auto privat, un domeniu care
nu este controlat direct de oras, dar care are o importantd cruciald pentru obiectivele sale climatice. Modelul
estimeaza trecerea a aproximativ 292.500 de vehicule la sisteme de propulsie electrice pana in 2050, pe baza
raportului ,Global EV Outlook 2023” al Agentiei Internationale pentru Energie (AIE) si a proiectiilor nationale privind
adoptarea vehiculelor electrice. Reducerile emisiilor sunt calculate pe baza ratelor de reinnoire a parcului auto, a
factorilor medii de emisie pentru vehiculele conventionale si a profilului de conducere urbana din Zagreb. Desi orasul

nu stabileste
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standarde nationale sau subventii, aceasta masura este inclusa pentru a evidentia importanta infrastructurii de

sprijin, a stimulentelor comportamentale si a promovarii sprijinului national.

Pentru toate masurile, abordarea de modelare respectda principiile realismului tehnic, alinierea capacitatii
institutionale si coerenta politicilor. Acolo unde este posibil, ipotezele sunt validate in raport cu procesele reale de
achizitii, datele operationale sau documentele de planificare urban. Tn cazul in care nu existd un precedent local, se

utilizeaza comparatori europeni si linii directoare evaluate de experti pentru a asigura estimari prudente si credibile.

Sursele principale de date utilizate pentru elaborarea ipotezelor includ:

e finregistrarile privind achizitiile publice si rapoartele de implementare ale orasului Zagreb si ale ZET, in
special pentru modernizarea parcului de autobuze si tramvaie si a depourilor;

e IEA Global EV Outlook 2023”, indicatorii de performanta ai UITP si documentele privind strategia nationala
de decarbonizare a transporturilor;

e UE Smart Mobility 2030 , Mobilitate de , ELTIS si publicatiile
ICLEI pentru parametrii de impact comportamental si spatial;

e ULEZ din Londra (prin intermediul ICCT), taxele de congestie din Stockholm si datele UE privind
infrastructura pentru ciclism si mersul pe jos, in vederea interventiilor de politica si a transferului modal;

e Documentatie tehnica de la Koncar Electric Vehicles, experientd operationala cu platforme de mobilitate

partajata (de exemplu, Nextbike) si proiecte-pilot in domeniul logisticii cu emisii reduse.

Acest cadru de modelare stratificat si bazat pe dovezi asigura faptul ca strategia de transport a orasului Zagreb nu
este doar ambitioasd, ci si replicabild, verificabilda si fundamentata pe capacitatea reald a orasului de a obtine

rezultate Tn materie de tranzitie pana tn 2030 si dincolo de aceasta data.

NOTA: Aeroportul din Zagreb, desi se numeste Aeroportul din Zagreb, nu este situat in zona administrativa a orasului

Zagreb, ci in afara acesteia! De aceea, acesta nu este luat in considerare in cadrul exercitiului CCC.

Guvernanta si politici — Adoptari timpurii (1-2 ani)
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Elaborarea planurilor Ambele
integrate de transport

public

Stabilirea unor politici de Ambele
promovare a transportului
activ (deplasarea cu bicicleta

si mersul pe jos)

Aplicarea politicilor de Atenuare
achizitii ecologice pentru

parcurile auto ale orasului

Strategie pentru Ambele
transformarea companiei

de transport public

detinuta de

municipalitate
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Retea de transport
public
Tmbunatatita, emisii
reduse de gaze cu

efect de sera

Reducerea emisiilor
de gaze cu efect de
serd, diminuarea
aglomerarii

traficului

Reducerea emisiilor
de gaze cu efect de
serd provenite de la
vehiculele

municipale

Reducerea emisiilor
de gaze cu efect de
serd provenite de la
vehiculele

municipale

Cresterea mobilitatii,
reducerea congestiei
traficului, acces
imbunatatit la

servicii

Imbunététirea
sanatatii publice,
cresterea calitatii vietii
urbane, reducerea
costurilor cu asistenta

medicald

Lider in domeniul
sustenabilitatii,
economii financiare,
crearea unui exemplu

exemplu

Lider in domeniul
sustenabilitatii, al
economiilor financiare
si al oferirii unui

exemplu comunitatii
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Explicatie:

Aceste masuri de politica de adoptare timpurie in sectorul transporturilor se concentreaza pe reglementare si
planificare pentru a integra atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea in planificarea si operatiunile de
transport. Fiecare initiativa de politica este conceputa pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de serd, a imbunatati
calitatea aerului si a spori rezilienta infrastructurii de transport a orasului. Prin implementarea acestor politici, orasul

poate crea un sistem de transport mai durabil, mai eficient si care promoveaza sanatatea, aducand beneficii atat

mediului, cat si comunitatii.
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Guvernanta si politici — Adoptari tardive (3+ ani)

Extinderea zonelor cu Atenuare
emisii reduse pentru a
acoperi zone urbane mai

mari

Implementarea unor Ambele
sisteme cuprinzatoare
de transport pentru

orase inteligente

Introducerea Atenuare
coridoarelor verzi si a
benzilor dedicate

transportului public

Obligatia ca toate Atenuare
vehiculele noi din oras sa

fie electrice sau hibride

Elaborarea si punerea in Ambele
aplicare a planurilor de
mobilitate urbana

durabild (SUMP)
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Reducerea
suplimentara a
emisiilor de gaze cu
efect de sera,
imbunatatirea
calitatii aerului
calitatii aerului
Optimizarea
fluxului de trafic,
reducerea
congestiei,

scaderea

emisiilor

Cresterea utilizarii
transportului
public, reducerea
emisiilor generate
de vehiculele

private

Reducere
semnificativa a
emisiilor de gaze cu
efect de sera
provenite din
operatiunile

municipale

Planificarea
integrata a
transporturilor,
reducerea emisiilor,

cresterea

rezilientd

Tmbunitatirea
conditiilor de viata in
mediul urban,
Tmbunatatirea starii de

sanatate

Eficienta
imbunatatita a
transportului public,
experientd
imbunatatita pentru

navetisti

a navetistilor

Fiabilitate sporitd a
transportului public,
timp de calatorie

redus

Lider in domeniul
transportului
ecologic, creand un
precedent pentru
adoptarea acestuia
de catre sectorul

privat

Tmbunitatirea
mobilitatii urbane, o
mai buna coordonare
intre modurile de

transport
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Instituirea unor Ambele
programe cuprinzatoare
de biciclete in comun si

de trotinete electrice

Introducerea tarifarii Atenuare
dinamice a drumurilor pe
baza datelor in timp real

privind congestia

Crearea de zone Atenuare
logistice urbane

pentru livrarea

eficienta si cu emisii

reduse a marfurilor

Promovarea dezvoltarii Ambele
orientate catre

transportul public (TOD)

Reducerea
dependentei de
vehiculele private,

emisii mai scazute

Reducerea
congestiei
traficului,

reducerea emisiilor

Reducerea
emisiilor generate
de transportul de

marfa

Reducerea
necesitatii
deplasarilor cu
masina, cresterea
utilizarii

transportului public

Mai multe optiuni de
transport activ,
imbundtatirea
sanatatii publice,
reducerea congestiei

urbane

Utilizarea mai
eficientd a retelelor
rutiere, utilizarea
sporitd a
transportului public si

a celor active

moduri

Imbunatatirea
calitatii aerului,
cresterea eficientei

logisticii urbane

Proiecte cu densitate
mai mare si destinatii
mixte, acces

Tmbunatatit la servicii

Explicatie:

Aceste interventii de politica si guvernanta pe termen mediu se concentreaza pe integrarea si mai profunda a
atenudrii schimbarilor climatice si a adaptarii la acestea in cadrul sectorului transporturilor. Ele vizeaza extinderea
initiativelor existente si introducerea de noi strategii pentru a spori durabilitatea si rezilienta sistemelor de transport
urban. Prin extinderea domeniului de aplicare si a impactului zonelor cu emisii reduse, integrarea tehnologiilor
inteligente si promovarea planurilor de mobilitate urbana durabild, aceste actiuni vor conduce la reduceri
semnificative ale emisiilor de gaze cu efect de serd si la imbunatatirea calititii aerului. Tn plus, initiative precum
dezvoltarea orientata cdtre transportul public si sprijinul pentru telemunca vor contribui la un mediu urban mai

eficient, mai rezilient si mai placut de locuit.
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Electrificarea parcului

de autobuze

Introducerea
tramvaielor
eficiente din punct

de vedere energetic

Instalarea de panouri

solare in depourile de

autobuze si tramvaie

Implementarea

sistemelor de informare

a pasagerilor in timp

real

Tehnologie si active — Adoptari timpurii in sectorul transporturilor (1-2 ani)

Masuri de atenuare

Ambele

Ambele

Ambele

131

Reducerea

suplimentara a

emisiilor de gaze cu

efect de ser3,
imbunatatirea
calitatii aerului
calitatii aerului
Consum redus de
energie, costuri
operationale mai
mici

de exploatare

Producerea de
energie
regenerabild,
costuri
operationale

reduse

Eficienta
imbunatatita a
transportului
public, o
experienta mai
buna a pasagerilor

experientd

Tmbunatatirea
conditiilor de viata in
mediul urban,
imbunatatirea starii de

sanatate

Fiabilitate sporita a
transportului public,
duratd de viata mai

lunga a activelor

Amprenta de carbon
redusd a
infrastructurii de
transport public,
demonstrarea
utilizarii

energiei regenerabile

Cresterea utilizarii
transportului public,
reducerea timpilor de
asteptare, cresterea

satisfactiei navetistilor
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Introducerea sistemelor Ambele

de plata fara contact

Instalarea sistemelor de Ambele
stocare a energiei (de
exemplu, baterii) la

statiile de tramvai

Implementarea Ambele
sistemului inteligent de
semnalizare rutierd cu

prioritate pentru

autobuze si tramvaie

Implementarea Atenuare
infrastructurii de incarcare

electrica pentru autobuze

Stabilirea unor Ambele
programe de intretinere
pentru eficientd

energetica

Modernizarea retelei Ambele
energetice care

alimenteaza tramvaiele
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Confort sporit
pentru pasageri,
timp de imbarcare

mai scurt

Rezilienta sporita la
intreruperile de
curent, utilizare
optimizata a

energiei

Timpuri de calatorie
reduse, punctualitate

sporita

Adoptarea pe
scara mailarga a
autobuzelor
electrice,
reducerea
emisiilor de gaze

cu efect de sera

Eficienta energeticd
Tmbunatatita a
mijloacelor de
transport, costuri
operationale reduse

costuri

Eficienta energeticd
sporita, pierderi de

transmisie reduse

Reducerea evaziunii
tarifare, cresterea
veniturilor,
imbunatatirea
colectarii datelor
despre pasageri

colectare

Imbunitatirea
fiabilitatii serviciilor
de tramvai, reducerea

costurilor energetice

Eficienta
Tmbunatatita a
transportului public,
satisfactie sporitd a
navetistilor

satisfactia navetistilor

Imbunététirea
calitatii aerului,
reducerea
dependentei de

combustibilii fosili

Durata de viatd mai
lunga a vehiculelor,
fiabilitate
imbunatatita a
serviciilor de

transport public

Fiabilitate si rezilienta
sporite ale retelei de
tramvaie, costuri

operationale reduse



Neutralitatea climaticd pana in Y
2030 ]

Plan de actiune

Cresterea rezilientei Adaptare Tmbunéatatirea Reducerea

retelei la riscurile fiabilitatii si intreruperilor de

climatice durabilitatii serviciu,
sistemelor imbunatatirea
feroviare si sigurantei si
electrice asigurarea

sustenabilitatii pe

termen lung

Explicatie:

Implementarea acestor masuri de adoptare timpurie in sectorul transporturilor este esentiald din mai multe motive.
In primul rand, trecerea la autobuze electrice si introducerea tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic
reduc semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera, combatand direct schimbarile climatice. Instalarea panourilor
solare si a sistemelor de stocare a energiei in depouri si statii de tramvai nu numai ca reduce costurile operationale,
dar imbunatateste si rezilienta la intreruperile de curent, asigurand un serviciu neintrerupt. Sistemele de informare a
pasagerilor in timp real si metodele de plata fara contact imbunatatesc eficienta si experienta utilizatorilor,
fncurajand o utilizare mai intensd a transportului public, ceea ce reduce si mai mult emisiile. Tn plus, prioritatea
inteligenta la semafoare si programele cuprinzatoare de intretinere sporesc fiabilitatea si longevitatea mijloacelor de
transport, optimizandu-le performanta. Modernizarea retelei energetice pentru tramvaie si cresterea rezilientei
retelei feroviare si electrice asigura faptul ca infrastructura poate face fata impacturilor climatice viitoare, reducand
intreruperile de serviciu si sporind siguranta. Impreuna, aceste méasuri creeazd un sistem de transport urban mai

durabil, mai eficient si mai rezilient, imbunatatind calitatea generala a vietii si punand bazele solide pentru actiunile

viitoare privind clima.

Tehnologie si infrastructura — Adoptari tardive (3+ ani)

Extinderea parcului Masuri de Reducerea Imbuniatatirea

de transport public CIELELE suplimentara a calitatii aerului,

electrificat emisiilor de gaze cu reducerea poludrii
efect de sera ,
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transport public
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vehiculelor

electrice

autonome de

transport public
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Proiecte de Adaptare
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a sistemelor de

gestionare a energiei

Promovarea zonelor Ambele
cu emisii reduse si a

coridoarelor verzi
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Explicatie:

Punerea in aplicare a acestor masuri pe termen mediu in sectorul transporturilor se concentreaza pe valorificarea
tehnologiilor si a resurselor avansate pentru a spori sustenabilitatea si rezilienta. Extinderea flotei de transport public
electrificat si dezvoltarea unei retele cuprinzatoare de statii de fincarcare a vehiculelor electrice vor reduce
semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera si vor imbunatati calitatea aerului. Sistemele integrate de bilete si
infrastructura modernizata vor spori eficienta si confortul, promovand o utilizare mai intensa a transportului public.
Vehiculele electrice autonome si proiectele de infrastructura reziliente vor spori siguranta si fiabilitatea. Retelele
inteligente si sistemele de gestionare a energiei vor optimiza consumul de energie, in timp ce zonele cu emisii reduse
si coridoarele verzi vor reduce si mai mult emisiile si vor imbunététi calitatea vietii urbane. impreund, aceste masuri

sustin un sistem de transport urban mai eficient, mai ecologic si mai rezilient.

Ca parte a angajamentului orasului Zagreb de a reduce emisiile de gaze cu efect de sera (GES) si de a promova
mobilitatea urbana durabild, ,Contractul climatic al orasului” prezinta o strategie cuprinzatoare de transformare a
sectorului transporturilor. Printr-o combinatie de masuri de reglementare, investitii in infrastructurd, inovatie
tehnologica si implicare publicd, aceste initiative vor crea un sistem de transport modern, cu emisii reduse de carbon

si rezilient.
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3.13 DeSeurile — de la povara la resursa circulara

Viziune strategica: deseurile ca parte a neutralitatii climatice

Desi deseurile nu sunt incluse in inventarul de referinta oficial al orasului Zagreb (2,93 MtCO,e in 2019), orasul
abordeaza in mod proactiv aproximativ 85 ktCO,e de emisii provenite de la depozitele de deseuri si din apele
uzate prin dezvoltarea noului Centru de gestionare a deseurilor (CGO Resnik) si a proiectului de imbunatatire a
sistemului de alimentare cu apa si de canalizare din Zagreb (UPOV). Pana in 2030, acest demers va reduce emisiile
reziduale din sectorul deseurilor la ~25 ktCO,e, care sunt pe deplin integrate in Strategia privind emisiile reziduale
si elimindrile. Aceste emisii reziduale sunt neutralizate integral prin Strategia privind emisiile reziduale si

eliminarile a orasului Zagreb, asigurandu-se astfel eliminarea emisiilor din sectorul deseurilor pana in 2050.

Deseurile reprezinta o pondere mai mica din emisiile teritoriale de GES ale orasului Zagreb in comparatie cu
cladirile si transportul, dar raman importante din punct de vedere strategic datorita legdturii lor cu emisiile de
metan (CH,4) provenite din depozitarea deseurilor municipale biodegradabile si a ndmolului de epurare. in 2019,
emisiile totale din sectorul deseurilor au fost de ~85.000 tCO.e. Daca ar fi adaugate la inventarul de referinta,
acestea ar corespunde la ~3% din emisiile la nivel de oras. Aceste emisii provin Tn principal din metanul generat la
depozitul de deseuri de la Jakusevec (~70 000 tCO,e, intrucat depozitul dispune de un sistem activ de recuperare a
gazelor si de acoperire, dar captarea nu este perfecta), din tratarea apelor uzate (~15 000 tCO,e) si din contributii

mai mici provenite de la instalatiile de colectare si tratare a deseurilor.

Fara o interventie, aceste emisii ar persista, intrucat generarea de metan din deseurile depozitate in trecut va
continua timp de decenii. Centrul de gestionare a deseurilor din Zagreb (CGO Resnik) — Centrul de gestionare a
deseurilor — este, prin urmare, esential pentru parcursul orasului Zagreb catre neutralitatea climatica, deoarece
inlocuieste dependenta de depozitul de deseuri Jakusevec cu o instalatie moderna de recuperare si reciclare

(tratare mecanico-biologica (MBT) si centru de reciclare), complet inchisa si conforma cu standardele UE.

Integrarea viitoare a emisiilor din sectorul deseurilor

Desi sectorul deseurilor este tratat in prezent separat de scenariul de referinta si de obiectivul oficial al orasului
Zagreb, municipalitatea recunoaste importanta asigurérii coerentei intre toate sectoarele generatoare de emisii. in

viitoarele versiuni ale ,,Contractului climatic al orasului”, emisiile din sectorul deseurilor vor fi incluse integral
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in inventarul de referinta si tratate pe picior de egalitate cu cladirile, transportul si industria. Acest lucru va
consolida transparenta, va imbunatati comparabilitatea si va asigura ca reducerile legate de deseuri

contribuie direct la parcursul general al orasului Zagreb catre neutralitatea climatica.

Impactul masurilor de atenuare si reziduurile

Pe baza conceptelor de proiectare prezentate in cadrul audierii publice si a documentatiei EIA, se
preconizeaza cd CGO Zagreb va gestiona pana la ~400.000 de tone/an de deseuri municipale pana in 2030

(atat pentru orasul Zagreb, cat si pentru judetul vecin Zagreb), cu:

e aproximativ 58 000 de tone pe an de deseuri biologice tratate prin compostare/stabilizare anaerob3;
e aproximativ 50 000 de tone pe an de deseuri voluminoase sortate si prelucrate;
e aproximativ 250 000 de tone pe an de materiale reciclabile si fractiuni mixte prelucrate prin separare

mecanica si recuperare;

e RDF/SRF obtinut din reziduuri nereciclabile.
Efectele de atenuare sunt estimate astfel:

e Metanul evitat la depozitele de deseuri: ~45.000-55.000 tCO,e/an prin devierea deseurilor organice si
stabilizarea reziduurilor.

o Tmbunétitirea captirii gazelor de depozit: ~5.000-8.000 tCO,e/an prin optimizarea colectérii la Jakugevec.

e  Credite de recuperare a materialelor/energiei: ~5.000-20.000 tCO,e/an din reciclare si din inlocuirea

combustibililor fosili cu SRF.

Impact net: 50.000—70.000 tCO,e/an evitate, reducand emisiile din sectorul deseurilor cu

aproximativ 70 %.

Pana in 2030, emisiile reziduale din sectorul deseurilor sunt estimate la ~20.000-35.000 tCO,e, provenind in
principal din CH4/N,0O din apele uzate si din scurgeri minore rezultate din compostare. Aceste emisii reziduale sunt
integrate n Strategia de emisii reziduale si elimindri a orasului Zagreb, fiind neutralizate prin infrastructura

albastra-verde, imbogatirea carbonului din sol si eliminari certificate, daca este necesar.
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Adaptarea la schimbadrile climatice este integrata in pregatirea proiectelor de gestionare a deseurilor si de tratare a
apelor uzate, asigurand continuitatea serviciilor pe termen lung si protectia mediului in conditii meteorologice

extreme viitoare.

Ipoteze si surse de date
Modelul sectorului deseurilor se bazeaza pe:

e Nivelul de referinta din 2019: derivat din metodele de inventariere ale IPCC pentru sectorul deseurilor
si din inventarul national al emisiilor de gaze cu efect de sera al Croatiei, adaptat la volumul de deseuri
generate de Zagreb (~400.000 de tone de deseuri municipale solide pe an).

*  Emisiile de metan: estimate utilizand factori de descompunere de ordinul intai (FOD) pentru fractiunile
de deseuri biologice, in conformitate cu Ghidul IPCC din 2006. Analiza locala indicd un potential de
metan de ~127.680 tCO,e provenit din deseurile biologice din Zagreb; cu o captare a gazului de depozit

(LFG) de 50%, valoarea netd este de
aproximativ 63.800 tCO,e — Tn concordanta cu emisiile raportate de la depozitele de deseuri.

e Parametrii de proiectare ai instalatiei CGO Resnik: preluati din documentatia publica a EIA (audierea din
2025), inclusiv capacitatile de tratare pentru deseuri organice, deseuri voluminoase si materiale
reciclabile.

e Eficienta captarii: captarea gazelor de depozit creste de la ~50% in prezent la 80% dupa integrarea
CGO.

e  Credite de reciclare si SRF: calculate in mod conservator folosind valorile de referinta ale proiectului UE
LIFE, presupunand inlocuirea materialelor virgine si a combustibililor fosili la 0,3-0,5 tCO,e/tond de
fractie recuperata.

e Amprenta operationala: emisiile de CO,e generate de productia de energie electrica si de activitatile
logistice ale CGO sunt estimate la ~2.000 tCO,e/an, presupunand factori de retea in concordanta cu mixul

energetic al Croatiei pentru 2030.

Integrarea guvernantei si planificarii

Centrul de gestionare a deseurilor din Zagreb este coordonat ca o instalatie comuna de recuperare si reciclare a
orasului Zagreb si a judetului Zagreb, conform cerintelor Planului national de gestionare a deseurilor adoptat de
Guvernul Republicii Croatia. Atat orasul Zagreb, cat si judetul Zagreb vor derula campanii de sensibilizare si de
schimbare a comportamentului, promovand reducerea deseurilor, separarea corecta si reciclarea, practicile

economiei circulare si participarea activa a cetatenilor la gestionarea durabila a deseurilor.
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CGO Zagreb este integrat in Planul General Urban Verde (GUP) ca infrastructura strategica si este integrat cu
centurile verzi periurbane, zonele umede si coridoarele agroecologice, asigurand coerenta intre gestionarea
deseurilor si neutralizarea pe teren. Dezvoltarea sa se desfdsoara in mod transparent, cu o audiere publica (2025) si

proceduri formale de evaluare a impactului asupra mediului (EIA).

Finantarea si rolul in economia circulara

CGO va fi finantat prin Politica de coeziune a UE 2021-2027, Fondul de redresare si rezilienta (RRF) si un eventual
sprijin din partea BEI. Prin producerea de compost, materiale reciclabile si combustibil solid din deseuri (SRF), CGO
Zagreb promoveaza

economia circulara, transformand deseurile dintr-o povara intr-o resursa. Strategia privind

reziduurile din sectorul deseurilor si perspectivele

®  2030: Emisiile reziduale din sectorul deseurilor sunt reduse la ~25.000 tCO,e, asigurand alinierea la
angajamentul general al orasului privind emisiile nete zero. Strategia privind emisiile reziduale urmeaza
o abordare pe mai multe niveluri, integrand atat solutii bazate pe natura, cat si solutii tehnologice
adaptate profilului unic de emisii al sectorului. Alocarea este urmatoarea:

o  Silvicultura si soluri: utilizate pentru a absorbi emisiile provenite din procesele de
descompunere a deseurilor si din depozitele de deseuri vechi, valorificand rezervoarele
naturale de carbon.

o Infrastructura albastra-verde: Integrata in instalatiile urbane si periurbane de tratare a deseurilor,
cum ar fi siturile de compostare si instalatiile de digestie anaerobd, pentru a spori rezilienta
climatica si a asigura o captare suplimentara a carbonului.

o Economia circulara si sistemele pe baza de resurse biologice: Orasul va acorda prioritate
masurilor din amonte — minimizarea generarii de deseuri, promovarea reutilizarii si extinderea
fluxurilor de materiale compostabile si reciclabile — pentru a reduce volumul deseurilor
reziduale si a incorpora carbonul in materiale cu duratd lunga de viata.

o  Eliminari certificate la nivelul UE: Utilizate doar ca ultima solutie pentru emisiile care nu pot fi
gestionate prin mijloace locale sau bazate pe naturd, mentinand credibilitatea si
transparenta.

e 2040: Deseurile reziduale scad sub ~15.000 tCO,e, prin modernizarea sistemelor de tratare a apelor uzate
si reciclarea extinsd. Cu toate acestea, importanta sectorului depdseste reducerea emisiilor, deoarece
gestionarea deseurilor este recunoscuta din ce Tn ce mai mult ca un motor al inovarii in economia circulara,

al eficientei resurselor si al crearii de locuri de munca ecologice.
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Abordarea strategica a orasului Zagreb va alinia politicile sale privind deseurile cu cadrele UE si ale
Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD), transformand fluxurile de deseuri in lanturi valorice prin

inovare in sortare, recuperare si cicluri de materiale pe baza biologica.

2050: Sectorul deseurilor este efectiv neutru din punct de vedere climatic, emisiile reziduale fiind compensate in

totalitate de rezervoarele locale de carbon.

3.14 Industria — reflectie

Viziune strategica: Industria ca provocare si oportunitate

Desi sectorul industrial al orasului Zagreb genereaza emisii mai reduse Tn comparatie cu mediul construit si
transporturile, acesta ramane o componenta esentiald a traseului orasului catre neutralitatea climatica. Industria
este simultan o sursa de emisii reziduale si un factor care faciliteaza solutii benefice pentru alte sectoare, precum
decarbonizarea sistemelor de incdlzire centralizatd, constructiile circulare si integrarea surselor regenerabile.
Strategia orasului nu este, asadar, aceea de a trata industria ca pe o problema marginal3, ci de a o ridica la rangul

de pilon strategic al actiunilor climatice, al cresterii verzi si al rezilientei.
Situatia de referinta si provocarea legata de emisiile reziduale

n 2019, emisiile industriale au reprezentat aproximativ 330.000 tCO,e, dintre care majoritatea erau reglementate
la nivel national sau al UE. Pana in 2030, se preconizeaza ca industria din Zagreb va realiza reduceri brute de
aproximativ 298.000 tCO»e, rdmanand aproximativ 32.000 tCOze ca emisii reziduale. Aceste emisii reziduale provin
n principal din procese care nu fac parte din sistemul ETS, din instalatii mai mici si din sectoare cu o evolutie
tehnologica mai lenta. Ele sunt integrate in mod explicit in Strategia orasului privind emisiile reziduale si

eliminarile, asigurandu-se astfel ca si industria

atinga nivelul zero net pana in 2030.
Bazele normative si corporative

Calea industriala a orasului Zagreb se bazeaza pe fundamente de reglementare solide: Sistemul UE de comercializare a cotelor de emisii
(EU ETS) si

Directiva privind emisiile industriale (IED) creeaza un cadru de stabilire a pretului carbonului si de batute cele mai

bune practici (BAT), in timp ce NECP-ul Croatiei si strategiile de economie circulara ofera stimulente suplimentare.

Cu toate acestea, strategiile climatice ale companiilor sunt din ce Tn ce mai mult forta motrice a schimbarii. Teva,
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Koncar, Dalekovod si MOL/INA au adoptat toate obiective bazate pe date stiintifice, raportare ESG si planuri de
decarbonizare, care influenteaza direct deciziile de investitii din Zagreb. Aceste companii nu doar isi reduc propriile
emisii, ci ofera si solutii cu emisii reduse de carbon pentru alte sectoare: tramvaie, retele inteligente, energii

regenerabile si produse circulare.

Orasul ca factor activ de facilitare

Chiar daca orasul are competente de reglementare limitate asupra industriei, acesta joaca un rol proactiv de

facilitator:

e Planul general de urbanism verde (GUP) rezerva zone pentru industria curata, sursele regenerabile de
energie si centrele logistice.

*  Recuperarea caldurii reziduale industriale este integrata in programul de decarbonizare a
sistemului de incdlzire centralizata.

*  Mecanismele de sprijin pentru IMM-uri, concepute in colaborare cu REGEA, Camera de Comert si
universitatile, oferd audituri, foi de parcurs pentru tranzitie si acces la fonduri UE.

e  Ecosistemele de inovare, precum laboratoarele vii si proiectele-pilot din cadrul programului
,Orizont Europa”, creeaza platforme de testare pentru circularitatea industriala si tehnologiile cu

emisii reduse de carbon.

Prin aceste parghii, Zagreb 1si propune nu numai sa faciliteze conformitatea, ci si sd accelereze transformarea

industriald dincolo de cerintele legale minime.

Industria ca motor al circularitatii si al inovarii

Actorii industriali din Zagreb joaca deja un rol central in tranzitia orasului catre o economie circulara si verde:

®  Fluxuri circulare de materiale: recuperarea ambalajelor, simbioza industriald si chimia verde.
e Sprijin pentru Incalzirea centralizata: valorificarea caldurii reziduale din procesele industriale.

e  Logistica curatd: adoptarea flotelor de livrare electrice si participarea la zonele urbane cu emisii reduse.
*  Productie ecologica: sistemele de electrificare ale Koncar si proiectele de integrare a surselor

regenerabile ale Dalekovod.
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Aceste actiuni demonstreaza ca industria nu este doar o sursa de emisii, ci si un furnizor de solutii pentru

neutralitatea climatica a orasului Zagreb.

Strategia privind reziduurile industriale

Pana in 2030, cele ~50 ktCO,e de reziduuri industriale vor fi neutralizate in totalitate. Alocarea este conceputa dupa

cum urmeaza:

e Silvicultura si solurile: absorbtia emisiilor de proces care nu pot fi inca evitate.

e Infrastructura albastra-verde: integratd in zonele industriale, asigurand rezervoare de carbon si rezilienta
climatica.

*  Materiale de constructie pe baza de resurse biologice si productie circulara: integrarea stocarii

carbonului in cladiri si lanturile de aprovizionare.

e Eliminari certificate in UE: utilizate numai daca este necesar, ca ultima solutie.

Astfel se asigura ca industria isi indeplineste rolul in cadrul strategiei privind reziduurile la nivel de oras (293 kt in

total) si nu compromite angajamentul orasului Zagreb de a atinge emisii nete zero pana in 2030.
Perspective: accentul pe industrie ca pilon strategic

Pana in 2040, se preconizeaza ca deseurile industriale vor scadea la aproximativ 30 kt, iar pana in 2050 vor fi
eliminate. nsd importanta industriei depaseste propriile emisii. Aceasta este un motor al locurilor de munca
ecologice, al dezvoltarii tehnologice si al competitivitatii. Abordarea orientata spre viitor a orasului Zagreb consta
1n a face ca industria sa nu fie doar conforma, ci sa devina un lider in domeniul climatic, aliniind-o la Obiectivele de

Dezvoltare Durabild (ODD) si la ambitiile initiativei ,Mission Cities” a UE.

Pe scurt, parcursul industrial al orasului Zagreb combina legislatia nationald, ambitia corporativa, sprijinul
municipal si neutralizarea emisiilor reziduale. Orasul va acorda o atentie sporitd industriei in urmatoarea faza a
tranzitiei sale, asigurandu-se cd acest sector va fi atat un factor care contribuie la atingerea obiectivului ,zero

emisii nete” panad in 2030, cat si un catalizator al inovarii, al economiei circulare si al cresterii ecologice.

Emisiile industriale si credibilitatea traiectoriei
n 2019, sectorul industrial din Zagreb a emis aproximativ 330 ktCO,e, provenind in principal din instalatiile mari
incluse n sistemul UE de comercializare a cotelor de emisii (raffinarea si industria petrochimica, industria

farmaceuticd, echipamentele electrice si industria grea), care reprezinta
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majoritatea emisiilor. Alte 20-25 % provin de la instalatii mici si mijlocii care nu fac parte din sistemul ETS, Tn
principal din industria alimentara, industria usoara si logistica, in timp ce o pondere mai mica (<10 %) este legata de
procesele industriale si utilizarea produselor (IPPU), cum ar fi solventii, substantele chimice si agentii frigorifici.
Aceasta combinatie evidentiaza necesitatea de a clarifica daca contabilitatea industrialad a orasului acopera doar
emisiile energetice stationare sau include si IPPU si gazele F, deoarece acest lucru afecteaza in mod semnificativ

nivelul de referinta si obiectivele.

Reducerea prognozata de -85 % pana in 2030 este considerata credibild, deoarece majoritatea reducerilor vor
rezulta din respectarea sistemului UE de comercializare a cotelor de emisii (EU ETS) si a Directivei privind emisiile
industriale, care impun traiectorii de decarbonizare pentru marii emitatori. Principalii actori industriali din Zagreb —
Teva, Koncar, Dalekovod, MOL/INA — pun deja in aplicare obiective bazate pe date stiintifice, raportarea ESG si
programe de investitii cu emisii reduse de carbon, care consolideaza realizarea reducerilor si ofera, de asemenea,
solutii pentru alte sectoare, precum incalzirea centralizata, integrarea surselor regenerabile si materialele de
constructie circulare. Orasul completeaza acesti factori de impulsionare de natura reglementara si corporativa cu
masuri de sprijin: zonarea pentru industria curata, integrarea caldurii reziduale in sistemul de incalzire centralizata,
acordarea de sprijin IMM-urilor in procesul de tranzitie si incurajarea inovarii prin laboratoare vii si proiecte-pilot

ale UE.

Pana in 2030, se preconizeaza ca emisiile industriale reziduale vor scadea la aproximativ 50 ktCO,e, provenind in
principal de la instalatii care nu fac parte din sistemul ETS si din procese cu ciclu de productie mai lent. Acestea sunt
integrate In mod explicit in Strategia privind emisiile reziduale si eliminarile, unde vor fi neutralizate prin silvicultura
si soluri, infrastructura albastra-verde, materiale pe baza biologica si, Tn ultima instanta, prin eliminari certificate la
nivelul UE. Luate impreund, aceste elemente oferd o traiectorie coerenta, credibila si realizabild pentru ca industria
din Zagreb sa atinga obiectivul de zero emisii nete pana in 2030, pozitionand in acelasi timp sectorul ca motor al

locurilor de munca ecologice, al inovarii si al competitivitatii.
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3.1.5 Agricultura

Agricultura si neutralitatea climatica: amprenta redusa, importanta sistemica

Agricultura din Zagreb reprezinta o pondere modesta din emisiile de gaze cu efect de sera ale orasului — aproximativ
12 000 tCOe in 2019 — dar rolul sdu in tranzitia climatica este disproportionat de important. Emisiile provin in
principal din metanul generat de cresterea animalelor, din oxidul de azot provenit din ingrasaminte si din utilizarea
motorinei in utilaje. Desi sectorul este mic din punct de vedere numeric in comparatie cu transporturile sau cladirile,
acesta este strans legat de gestionarea terenurilor, securitatea alimentara, rezilienta zonelor periurbane si

potentialul de sechestrare a carbonului.

Pana in 2030, se preconizeaza ca emisiile din agricultura se vor mentine la aproximativ 12 ktCO,e, ceea ce reflecta
natura greu de redus a metanului biologic si a oxidului de azot. Acestea sunt tratate ca emisii reziduale, incluse n
mod explicit in totalul emisiilor reziduale la nivelul orasului Zagreb (aproximativ 293 ktCO,e in 2030).

Spre deosebire de alte sectoare, insd, agricultura actioneaza si ca furnizor de capacitate de neutralizare, prin
sechestrarea carbonului in sol, agrosilvicultura si practici bazate pe naturd care pot compensa emisiile reziduale

provenite din cladiri, transporturi si industrie.

Cadrul legislativ si de guvernanta

Emisiile agricole sunt reglementate in principal de Legea Croatiei privind schimbarile climatice si protectia stratului
de ozon (2025), de Planul national pentru energie si clima (NECP 2021-2030) si de Strategia pentru agricultura
durabila (2020-2030). Acestea sunt completate de Planul strategic al PAC, care leaga subventiile si schemele

ecologice de performanta climatica.

n acest cadru, orasul Zagreb joaca un rol facilitator. Prin Planul general de dezvoltare urban3 verde (GUP), orasul
protejeaza terenurile agricole periurbane si centurile verzi impotriva extinderii urbane, conservand rezervoarele
de carbon din sol si mentinand coridoarele ecologice in zone precum Brezovica, Sesvete si coridorul Sava.
Planificarea utilizarii terenurilor este utilizata pentru a proteja zonele agricole bogate in carbon si a le integra in

strategia mai ampla a orasului privind infrastructura verde-albastra.
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Practici si parteneriate favorabile

Desi Zagreb nu poate reglementa direct emisiile din agricultura, sprijina activ fermierii si cooperativele in
adoptarea unor practici inteligente din punct de vedere climatic care reduc emisiile si sporesc absorbtia,

printre care:

e cultivarea fara arat si aratul redus pentru a conserva carbonul din sol;

¢ Amendamente organice si compostare, inlocuind ingrasamintele sintetice;

*  Gestionarea imbunatatita a gunoiului de grajd, reducand scurgerile de metan;

e Agroforesteria si gardurile vii, care stimuleaza sechestrarea carbonului si biodiversitatea;

e Irigarea eficienta si reutilizarea apei, pentru consolidarea rezilientei la seceta.

Aceste practici sunt sustinute de parteneriate cu Facultatea de Agriculturd, Agentia de Dezvoltare din Zagreb si

asociatiile de fermieri, asigurand accesul la programele ecologice ale UE si la expertiza tehnica.

Agricultura in economia circulara si agenda de rezilienta

Agricultura se leaga direct de economia circulara a orasului Zagreb prin transformarea reziduurilor Th compost,
biogaz si amendamente pentru sol, inchizand ciclurile nutrientilor si conectand fermele periurbane la metabolismul
urban. Peisajele agricole ofera beneficii colaterale de adaptare, atenuand inundatiile, sporind biodiversitatea si
asigurand productia local de alimente. Tn acest fel, agricultura nu este doar un emitent minor, ci un factor sistemic

care favorizeaza rezilienta si sustenabilitatea.

Strategia privind reziduurile din agricultura

Pana in 2030, agricultura din Zagreb va emite ~12 ktCO,e, toate provenind din reziduuri. Acestea sunt neutralizate

prin:

e Sechestrarea carbonului in sol (culturi de acoperire, amendamente organice, agricultura bazata pe carbon);
e Agroforesteria si plantarea de arbori in zonele periurbane, integrate cu terenurile agricole;
e  Restaurarea zonelor umede si a infrastructurii albastre-verzi;

e  programele UE de agricultura de carbon care ofera sprijin financiar si sisteme MRV.
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Acest rol dublu, atat de sursa de reziduuri, cat si de furnizor de absorbtii, confera agriculturii o importanta
strategicad. Pana in 2040, se preconizeaza ca reziduurile vor scddea la aproximativ 8 kt, iar pana in 2050 sectorul fsi

va echilibra complet emisiile, devenind un absorbant net.

Perspective

Contributia agriculturii nu se masoara, asadar, doar in tone, ci si prin capacitatea sa de a face legdtura intre
sistemele urbane si rurale, de a asigura neutralizarea prin utilizarea terenurilor si de a consolida rezilienta si
securitatea alimentara. Prin alinierea la legislatia national3, valorificarea schemelor ecologice ale PAC, protejarea
terenurilor agricole prin amenajarea teritoriului si promovarea agriculturii de carbon, Zagreb se asigura ca
agricultura sustine atat gestionarea emisiilor reziduale, cat si angajamentul mai amplu al orasului de a atinge

emisii nete zero pana n 2030.

147



Neutralitatea climaticd pana in
2030

Plan de actiune

3.1.6 Prezentare generala a emisiilor reziduale Si a
absorbtiilor — O componenta structurala a traseului climatic al
oraSului Zagreb

Emisiile reziduale ca provocare sistemica, nu ca o problema secundara

Calea orasului Zagreb catre neutralitatea climatica se bazeaza pe reduceri semnificative, concentrate in prima faza:
pana in 2030, orasul va reduce cu aproximativ 90% emisiile fatd de nivelul de referinta din 2019, ramanand cu
aproximativ 293 ktCO,e de emisii reziduale inevitabile. Aceste emisii reziduale nu sunt ,resturi” aleatorii, ci
rezultatul structural al unor constrangeri tehnologice, economice si biologice: utilizarea tranzitorie a combustibililor
fosili ca sursa de rezerva in sistemul de Tncalzire centralizatd, inlocuirea incompleta a parcului auto privat, procesele
industriale care nu se afla sub controlul orasului, metanul si oxidul de azot de origine biologica din agricultura,

precum si metanul provenit din sistemele vechi de gestionare a deseurilor.

Daca nu sunt gestionate, aceste emisii ar submina credibilitatea obiectivului de neutralitate pentru 2030. Din acest
motiv, Zagreb trateazad emisiile reziduale ca o categorie strategica de sine statatoare, nu ca o chestiune secundara.
Emisiile reziduale sunt integrate Tn mod explicit in Planul General de Dezvoltare Urbana Verde (Green GUP), in
Standardele de Proiectare a Cladirilor din cadrul Green Deal si in arhitectura de guvernanta a orasului, asigurandu-
se astfel ca neutralizarea este planificata din punct de vedere spatial, standardizata din punct de vedere tehnic si

ancorata institutional.
Integrarea reziduurilor in planificarea teritoriala (GUP verde)

Revizuirea Planului General de Dezvoltare Urbana (GUP) reprezinta o piatra de temelie a strategiei privind

reziduurile. Noul ,,GUP verde” pune in practica neutralitatea prin:

e  Desemnarea centurilor verzi, a zonelor agroforestiere si a coridoarelor periurbane ca rezervoare de
carbon verificate. Aceste zone servesc atat ca zone tampon impotriva extinderii urbane, cat si ca peisaje
active de absorbtie a carbonului.

* Integrarea solutiilor bazate pe natura (acoperisuri verzi, pavaje permeabile, bazine de retentie, refacerea
zonelor umede) direct in normele de utilizare a terenurilor, astfel incat fiecare noua dezvoltare sa
contribuie la sechestrarea carbonului si la rezilienta.

e  Rezervarea de spatiu pentru industriile bazate pe resurse biologice si bancile de materiale, coreland

utilizarea terenurilor industriale cu stocarea carbonului in materialele de constructie.
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* Integrarea gestionarii carbonului din sol Tn zonarea pentru agricultura periurbana, asigurandu-se ca
schemele ecologice ale PAC si proiectele de agricultura de carbon sunt aliniate spatial cu planul

urbanistic.

Prin aceste instrumente, neutralizarea emisiilor reziduale este literalmente , inscriptionata pe harta” viitorului

orasului Zagreb.

Standardele ca garanti ai permanentei si calitatii

Gestionarea reziduurilor este, de asemenea, codificata in Liniile directoare de proiectare ale Pactului verde al orasului

Zagreb. Acestea depdsesc standardele minime nationale si impun:

e Adaptarea obligatorie la schimbarile climatice a tuturor proiectelor noi, asigurand rezilienta si prevenind
»blocarea” noilor emisii.

* Integrarea la fata locului a rezervoarelor de carbon (structuri din lemn, acoperisuri verzi,
vegetatie pasiva) ca elemente standard de proiectare.

e Constructii circulare si materiale pe baza biologica, transformand parcul imobiliar intr-un activ de
stocare a carbonului, mai degraba decat intr-o sursa.

*  Principiul ,Nu provoca daune semnificative” (DNSH) si alinierea la taxonomia UE, asigurandu-se

ca eliminarile vor fi permanente, verificabile si credibile din punct de vedere financiar.

Aceste standarde garanteaza ca neutralizarea nu este speculativa, ci integratd in practicile reglementate de

constructie, renovare si infrastructura.

Arhitectura institutionala si guvernanta

Emisiile reziduale sunt gestionate prin intermediul ,,Climate Cockpit” al orasului. Emisiile reziduale nu sunt

externalizate, ci integrate in sistemul de monitorizare, raportare si verificare (MRV) al orasului, asigurand:

* Inventare anuale ale emisiilor reziduale pe sectoare (mediul construit, transporturile, industria,
agricultura, deseurile).

*  Protocoale MRV pentru eliminari aliniate la viitorul Cadru de certificare a eliminarii carbonului al UE.
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Responsabilitate interdepartamentald: amenajarea teritoriului, serviciile publice, operatorul
de deseuri, mediul si finantele si impart responsabilitatea.
Transparenta publica: emisiile reziduale si eliminarile sunt monitorizate pe un

tablou de bord public, alaturi de reducerile de emisii.

Acest model de guvernanta garanteaza ca nu exista ,,compensari ascunse”, ci o neutralizare transparenta si

responsabila a emisiilor reziduale.

Finantarea emisiilor reziduale prin investitii obisnuite

Gestionarea reziduurilor este finantata ca parte integranta a strategiei de investitii climatice a orasului Zagreb, nu

ca un element suplimentar:

Imprumuturile-cadru ale BEI includ finantare pentru ecologizarea urband, infrastructura de gestionare a
deseurilor si masuri bazate pe natura.

Politica de coeziune 2021-2027 si fondurile RRF sprijind agricultura de carbon, zonele umede si noul CGO
Resnik.

Capitalul privat si modelele ESCO sunt mobilizate pentru constructii pe baza de materiale biologice si
banci de materiale.

Agricultorii si cooperativele beneficiaza de schemele ecologice ale PAC si de proiectele-pilot de

agricultura de carbon, orasul facilitdnd adoptarea acestora.

Neutralizarea reziduala este astfel finantata structural prin aceleasi canale ca si atenuarea, asigurand permanenta.

Beneficii sociale si economice colaterale

Neutralizarea reziduurilor ofera mai mult decat un echilibru al carbonului:

Locuri de munca: silvicultura, agrosilvicultura, agricultura regenerativa, constructiile din lemn, lanturile
valorice de transformare a deseurilor in resurse si solutiile bazate pe natura creeaza locuri de munca la
nivel local.

Rezilienta: coridoarele verzi, zonele umede si suprafetele permeabile reduc riscurile de inundatii si de
canicula.

Echitate: fermierii din zonele periurbane obtin noi surse de venit din agricultura de carbon;
comunitatile beneficiaza de reducerea impactului depozitelor de deseuri si de servicii moderne de

gestionare a deseurilor.
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e  (Calitatea vietii urbane: noua infrastructura verde imbunatateste sanatatea, biodiversitatea si ofera

oportunitati de recreere.
Perspective: reducerea treptata a reziduurilor, cresterea treptata a eliminarilor locale

Reziduurile nu sunt permanente. Pana in 2040, acestea se reduc la ~158 kt; pana in 2050, raman doar ~6 kt. In
acelasi timp, capacitatea localad de eliminare creste pe masura ce silvicultura, solurile, materialele pe baza de
biomasa, valorificarea deseurilor si infrastructura albastra-verde se maturizeazd. Pana la jumatatea secolului,
Zagreb isi propune

sa acopere toate emisiile reziduale de pe propriul teritoriu, eliminand treptat dependenta de absorbtiile certificate din UE.

Detalierea viitoare a Strategiei privind emisiile reziduale si absorbtiile

Orasul Zagreb recunoaste ca Strategia privind emisiile reziduale si absorbtiile trebuie sa continue sa evolueze
pentru a asigura credibilitatea pe termen lung. Tn viitoarele versiuni ale Contractului ,,Climate City”, municipalitatea
va preciza in mod explicit ca toate emisiile reziduale vor fi compensate integral pana tn 2030 si va furniza o evaluare
cuantificata a fiecarei optiuni de neutralizare, inclusiv potentialul preconizat al plantarii de copaci, al kilometrilor de
centuri verzi, al hectarelor de zone agroforestiere si al altor solutii bazate pe natura. De asemenea, vor fi detaliate
calendarele, actorii responsabili si masurile de protectie impotriva inversarii emisiilor de carbon (inclusiv marjele de
siguranta de proiectare si regulile conservatoare de contabilizare). in cele din urm&, municipalitatea va clarifica
circumstantele Tn care pot fi utilizate eliminarile certificate, asigurand transparenta, permanenta si coerenta cu

cadrele de referinta ale UE.

Astfel se garanteaza ca neutralitatea nu este doar atinsa in 2030, ci si mentinuta pe termen lung, emisiile reziduale
fiind gestionate intr-un mod ancorat spatial, echitabil din punct de vedere social si credibil din punct de vedere

institutional.
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Sector

Nivelul de referinta
din 2019

Reduceri brute

(tCO2e)

2030

reziduale (tCO2e)

Parghie de neutralizare

aplicata

Mediul construit

1.472.517

1.325.265

147.000

Silvicultura si soluri;
constructii pe baza de
materiale biologice;
infrastructura albastra si
verde, certificata
Elimindri in UE (daca este

necesar)

Transport

1112494

1010494

102.000

Silvicultura si soluri;
constructii pe baza de
materiale biologice;
infrastructura albastra si
verde, certificata

Mutari in UE (daca este

necesar)

Industrie

330.000

298.000

32.000

Silvicultura si soluri;
constructii pe baza de
materiale biologice;
infrastructura albastra si
verde, certificata

Eliminari la nivelul UE (daca

este necesar)

Agricultura

11 200

0 (greu de redus)

12.000

Sechestrarea carbonului
in sol; agroforesterie;

infrastructura albastra

verde

Deseuri—1in
afara

nivelului de
referinta al

emisiilor

85.000

60.000

25.000

Redirectionarea deseurilor
(CGO Resnik); compost si
SRF; infrastructura albastra-
verde; economie circulara;
eliminari certificate de CO,

in UE

(daca este necesar)

Total (fara

deseuri)

2.930.204

2.637.752

293.000
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Total (cu 3.011.211 2.693.759 318.000

deseuri)
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3.2 Modulul B-2 Proiectarea portofoliului de masuri pentru neutralitatea climatica

321 Portofoliul de masuri orizontale — Elaborarea politicilor — etapele initiale (Anii

1-2) — stabilirea conditiilor favorabile

Orasul Zagreb recunoaste ca mai multe actiuni din prezentul Contract pentru un oras climatic sunt descrise in prezent
la nivel programatic. in versiunile viitoare, municipalitatea va imbunatati gradul de maturitate si specificitatea fiecarei
actiuni prin definirea unor masuri concrete, a domeniului de aplicare spatial (de exemplu, numarul de cladiri
renovate, kilometrii de coridoare de transport dezvoltate, amplasamentele infrastructurii albastre-verzi etc.), a
calendarelor de implementare si a actorilor responsabili. Acest lucru va asigura ca reducerile cuantificate sunt
corelate in mod transparent cu interventii verificabile, bazate pe locatie, consolidand credibilitatea scenariului si

permitand o monitorizare riguroasa a progreselor.

A) Revizuirea Planului de dezvoltare urbana cu standarde de tranzitie energetica si de adaptare la

schimbarile climatice — Toate nivelurile de aplicare

Obiectiv Integrarea standardelor privind tranzitia energetica si adaptarea la schimbarile climatice in
planul de dezvoltare urbana pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera si

a spori capacitatea de adaptare

Componentele programului

Partile interesate Implicarea administratiei locale, a planificatorilor urbani, a dezvoltatorilor si a comunitatii

Implicarea n procesul de revizuire prin ateliere si consultari publice

Revizuirea si integrarea Analizati politicile existente si integrati standarde avansate de tranzitie energetica si de

politicilor adaptare la schimbarile climatice in planul de dezvoltare urbana

Formare si consolidarea Oferirea de formare pentru urbanisti si dezvoltatori cu privire la noile standarde si la punerea

capacitatilor lor in aplicare

Proiecte-pilot Implementarea de proiecte-pilot pentru a demonstra beneficiile standardelor revizuite si

pentru a colecta feedback in vederea imbunatatirii acestora

Monitorizare si evaluare Stabilirea unor mecanisme de monitorizare si evaluare a eficacitatii planului revizuit de
dezvoltare urband in ceea ce priveste reducerea emisiilor si

cresterea capacitatii de adaptare
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B) Introducere de standardelor cladirilor Mai sus standardele Nivel pentrurenovarea,

reconstructia cladirilor existente si construirea de cladiri noi

Obiectiv Introducerea unor standarde de constructie care depdsesc nivelurile nationale pentru a reduce
emisiile de gaze cu efect de sera

, pentru a introduce principii privind cladirile durabile si pentru a spori capacitatea de adaptare

Componentele programului

Cadrul de reglementare . Elaborarea de reglementari care sa impund standarde de constructie mai ridicate

] Furnizarea de orientdri pentru renovarea si reconstructia cladirilor existente, precum

si pentru construirea de cladiri noi

Stimulente si subventii ° Oferirea de stimulente financiare, subventii si beneficii fiscale pentru a incuraja

respectarea normelor

. Elaborarea de programe de subventii pentru renovarea cladirilor existente

Asistentd tehnica si indrumare e Oferirea de asistentd tehnica arhitectilor, inginerilor, constructorilor si

dezvoltatorilor

U Elaborarea unor ghiduri detaliate pentru implementarea noilor standarde

Certificare si conformitate ®  Stabilirea unui proces de certificare pentru a asigura conformitatea

. Efectuati inspectii si audituri periodice

Campanie de sensibilizare a L Lansati o campanie pentru a informa publicul cu privire la beneficiile unor
publicului standarde mai inalte

U Tncurajarea acceptérii si a sprijinului prin activitati de implicare a comunitatii
Calendar Anul 1: Elaborarea unui cadru de reglementare, stabilirea unor stimulente si demararea unei

campanii de sensibilizare a publicului

Anul 2: Implementarea proceselor de asistenta tehnica si de certificare

C) Dezvoltare si Implementarea Ghidului Green Deal pentru cladiri si

reconstructie

Obiectiv Elaborarea si implementarea Ghidului de proiect pentru intocmirea documentatiei tehnice

pentru constructia si/sau renovarea clddirilor, in conformitate cu Pactul verde al UE

Componentele pro

Elaborarea ghidurilor Formularea unor documente detaliate cu linii directoare, bazate pe principiile
Pactului verde al UE, precum si pe Cadrul UE pentru cladiri durabile

®  Accent pe durabilitate, eficienta energetica si rezilienta
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Colaborarea cu partile ®  Colaborarea cu experti din industrie, factori de decizie, profesionisti din sectorul

interesate constructiilor (arhitecti, ingineri, proiectanti etc.) si reprezentanti ai comunitatii

. Asigurarea caracterului cuprinzator si practic al ghidurilor

Programe de formare . Organizarea de sesiuni de formare pentru constructori, arhitecti, ingineri si
autoritati locale

. Elaborarea de resurse online si seturi de instrumente

Proiecte-pilot . Implementati proiecte-pilot utilizand Ghidul de proiecte al Green Deal

] Monitorizarea si evaluarea beneficiilor si colectarea de informatii

Feedback si revizuire ®  Colectarea feedback-ului din proiectele-pilot si de la partile interesate

] Perfectionati si imbunatatiti Ghidul de proiecte Green Deal

Calendar Anul 1: Elaborarea liniilor directoare, initierea colaborarii cu partile interesate si demararea

programelor de formare

Anul 1/2: Implementarea proiectelor-pilot si colectarea feedback-ului

D) Elaborarea si implementarea unei metodologii de adaptare la schimbarile climatice pentru reconstructia si

dezvoltarea proiectelor de infrastructura

Obiectiv Crearea si aplicarea unei metodologii de adaptare la schimbarile climatice pentru proiectele

de infrastructurad, in vederea asigurarii rezilientei la impactul schimbadrilor climatice

ponentele programului

Elaborarea metodologiei . Elaborarea unei metodologii cuprinzatoare de adaptare la schimbarile climatice

® Includerea evaluarilor de risc, a standardelor de proiectare si a masurilor de
rezilienta

Consolidarea capacitatilor e Oferirea de cursuri de formare pentru ingineri, arhitecti si urbanisti

] Elaborarea de module si resurse de formare online

Integrarea in procesul de ] Incorporarea metodologiei de adaptare la schimbarile climatice in procesele

planificare de planificare si aprobare

] Asigurarea respectarii metodologiei de cdtre toate proiectele de infrastructurd

Proiecte demonstrative . Implementarea proiectelor demonstrative pentru a prezenta masurile de adaptare

la schimbarile climatice.

] Monitorizarea si documentarea rezultatelor.

Monitorizare si evaluare . Elaborati indicatori-cheie de performanta (KPI) pentru a masura rezilienta si
conformitatea.

. Revizuirea si ajustarea periodica a metodologiei pe baza rezultatelor.
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Calendar Anul 1: Elaborarea metodologiei, demararea procesului de consolidare a capacitatilor si
integrarea acesteia in planificare

Anul 1/2: Lansarea proiectelor demonstrative, inceperea monitorizarii si evaluarii

3.2.1.1 Evolutii la nivel de politici — crearea conditiilor favorabile!

A) Bugetul orasului — climatul monetizat si adaptat la schimbarile climatice

Integrarea considerentelor climatice in procesul de elaborare a bugetului orasului pentru a
asigura ca toate investitiile sunt rezistente la schimbarile climatice si contribuie la reducerea

emisiilor de gaze cu efect de sera

Implicarea partilor interesate cheie, inclusiv a oficialilor municipali, a planificatorilor financiari,
a sectorului financiar, a detinatorilor de capital privat si a reprezentantilor comunitatii, pentru
a asigura un sprijin si o intelegere pe scara larga. Crearea de legaturi cu platforma nationald

privind finantarea durabild, condusa de Ministerul Finantelor.

] Organizarea de ateliere si consultari publice pentru a colecta opinii si a ajunge la

un consens

¢ Infiintarea unui grup de lucru pentru bugetarea climaticd, care sa supravegheze
implementarea

Analizati politicile actuale de bugetare si integrati evaluarea si protectia impotriva schimbarilor

climatice.
] Revizuirea politicilor si proceselor bugetare existente
] Elaborarea unor linii directoare pentru investitii adaptate la schimbarile climatice

. Integrarea evaluarilor riscurilor climatice in procesul de bugetare

Dotarea functionarilor municipali si a planificatorilor financiari cu competentele necesare

pentru a pune in aplicare monetizarea si adaptarea la schimbarile climatice.

] Organizarea de sesiuni de formare privind evaluarea riscurilor climatice si finantarea

masurilor de combatere a schimbadrilor climatice

. Elaborarea de resurse si seturi de instrumente online

Demonstrarea beneficiilor adaptarii bugetului la schimbarile climatice prin intermediul
proiectelor-pilot.

] Selectarea catorva proiecte municipale pentru aplicarea liniilor directoare privind
adaptarea la schimbarile climatice

. Monitorizarea si evaluarea rezultatelor financiare si de mediu
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Urmariti eficacitatea procesului de elaborare a bugetului adaptat la schimbarile climatice.

U Elaborati indicatori-cheie de performanta (KPI) pentru a masura reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si rezilienta, in conformitate cu indicatorii propusi pentru

ccc
U Revizuiti si ajustati periodic procesul pe baza feedback-ului si a

rezultatelor

Anul 1: Implicarea partilor interesate, revizuirea politicilor, sesiuni initiale de formare Anul
2: Implementarea proiectelor-pilot si inceperea monitorizarii si evaluarii Anii 3-4:
Integrarea deplina a adaptarii la schimbarile climatice in bugetul orasului, monitorizare

continua si imbunatatire

B) Strategia de dezvoltare urbana revizuita — Integrare completa realizata

Integrarea deplind a aspectelor legate de schimbarile climatice in strategia de dezvoltare a
orasului, eliminand necesitatea unor planuri de actiune separate privind schimbarile climatice
si asigurandu-se cd toate

activitatile de dezvoltare sa contribuie la obiectivele climatice

Implicarea functionarilor municipali, a planificatorilor, a dezvoltatorilor si a comunitatii pentru

a asigura sprijinul si alinierea.

U Organizarea de ateliere si consultari publice pentru a colecta opinii si a ajunge la

un consens

] Se va forma un comitet de revizuire a strategiei pentru a supraveghea procesul

Analizati politicile bugetare actuale si integrati evaluarea financiara a schimbadrilor climatice si

adaptarea la acestea.
] Revizuirea politicilor si proceselor bugetare existente
. Elaborarea unor linii directoare pentru investitii adaptate la schimbarile climatice

. Integrarea evaluarilor riscurilor climatice in procesul de bugetare

Sa ofere functionarilor municipali, planificatorilor si dezvoltatorilor competentele necesare

pentru a pune in aplicare strategia revizuita.

U Organizarea de sesiuni de formare privind planificarea integrata si actiunile

climatice

. Elaborarea de resurse si seturi de instrumente online

Demonstrarea beneficiilor strategiei de dezvoltare revizuite prin intermediul unor proiecte-
pilot.

. Selectarea catorva proiecte de dezvoltare pentru aplicarea strategiei revizuite

. Monitorizarea si evaluarea rezultatelor
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Monitorizare si evaluare Urmariti eficacitatea strategiei de dezvoltare revizuite.
] Elaborati indicatori-cheie de performanta (KPI) pentru a mdsura reducerea
emisiilor de gaze cu efect de ser3, rezilienta si succesul integrarii

. Revizuiti si ajustati periodic strategia pe baza feedback-ului si a rezultatelor

Calendar Anul 1: Implicarea partilor interesate, revizuirea politicilor si sesiuni initiale de formare Anul 2:
Implementarea proiectelor-pilot si inceperea monitorizarii si evaludrii
Anii 3-4: Integrarea completa a strategiei de dezvoltare revizuite, monitorizare continua si

imbunatatire

3.2.2 Programul de decarbonizare a mediului construit
3221 Tehnologie si active — Adoptéri timpurii (1-2 ani)
A) Eliminarea treptata a gazului natural

Obiectiv Eliminarea treptata a utilizarii gazului natural pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de serd

(GES) si a imbunatati sdnatatea publica

Componentele pro

[ ellleal el eepnil i iide=s- e Obiectiv: Asigurarea unui sprijin si a unei participari pe scara larga.
Activitati:
®  Organizarea de ateliere tehnice si consultdri publice cu locuitorii,

intreprinderile si furnizorii de energie

¢ Infiintarea unui grup de lucru care si supravegheze procesul de

eliminare treptatd, format din experti tehnici si parti interesate cheie

Elaborarea politicilor Obiectiv: Crearea de politici care sa sprijine eliminarea treptatd
Activitati:

° Elaborarea de reglementdri tehnice pentru a limita noile racordari la reteaua de gaze
naturale

] Introducerea unor masuri de stimulare pentru trecerea la surse alternative de

energie, cu accent pe electrificare si sisteme de energie regenerabild
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Dezvoltarea infrastructurii Obiectiv: Pregdtirea infrastructurii pentru sursele alternative de energie. Activitati:

. Modernizarea infrastructurii energetice existente pentru a sprijini electrificarea,

inclusiv extinderea retelelor electrice si a substatiilor

®  Acordarea de subventii pentru instalarea sistemelor de incdlzire electrica, cum ar

fi pompele de caldura si cazanele electrice de ultima generatie

] Modernizarea si extinderea retelei de incdlzire centralizata

Implicarea publicului si Obiectiv: Informarea publicului cu privire la benéeficiile si procesul de renuntare treptata la
comunicarea gazul natural
Activitati:
] Lansarea de campanii de sensibilizare cu privire la optiunile de energie
alternativa, inclusiv brosuri tehnice detaliate si resurse online

] Furnizarea de informatii privind subventiile disponibile si sprijinul tehnic pentru

tranzitie
Monitorizare si evaluare Obiectiv: Urmarirea progresului si ajustarea strategiilor dupa cum este necesar.
Activitati:

] Elaborarea unor indicatori-cheie de performanta (KPI) pentru a masura
reducerile emisiilor de gaze cu efect de sera si pentru a monitoriza
tranzitia catre surse alternative de energie

] Revizuirea si actualizarea periodica a planului de eliminare treptatd pe
baza datelor tehnice de performanta si a feedback-ului din partea
partilor interesate

Calendar Anul 1: Implicarea partilor interesate, elaborarea politicilor, inceperea modernizarii
infrastructurii

Anul 2: Continuarea modernizarii infrastructurii, campanie de sensibilizare a publicului,

inceperea monitorizarii si evaluarii

B) Energie/Renovare cuprinzatoare si/sau reconstructia cladirilor existente

Obiectiv Tmbunatatirea eficientei energetice si a rezilientei cladirilor prin
renovarii energetice/integrale si/sau a reconstructiei, aplicind, pe cat posibil, principiile

sustenabilitatii si ale gestiondrii circulare

Componentele programului
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(et el ie e | Obiectiv: Evaluarea performantei energetice actuale si a starii cladirilor in general, precum si

gestionare a activelor si identificarea oportunitatilor de imbunatdtire

analize ale cladirilor Activitati:

®  Tmbunatatirea gestionarii datelor privind cladirile, colectarea datelor
necesare pentru efectuarea auditurilor si analizelor, precum si pentru
intocmirea documentatiei tehnice

] Efectuarea de audituri energetice detaliate si analize privind imbunatatirile cladirilor
rezidentiale, comerciale si publice, utilizand software avansat de modelare
energetica si tehnologii de imagistica termica

] Furnizarea de recomanddri personalizate de renovare pe baza

rezultatelor analizelor

Politici si stimulente Obiectiv: Sprijinirea si stimularea renovarii si reconstructiei cladirilor
Activitati:
. Alinierea la Ghidul proiectului ,,Green Deal” si actualizarea periodica a acestuia
] Elaborarea unor reglementari tehnice care sa impund imbunatatirea
performantei energetice a cladirilor existente
®  Oferirea de stimulente financiare, subventii si imprumuturi cu dobanda redusa

pentru renovdri, cu accent pe domenii cu impact ridicat, precum izolatia,

sistemele de incalzire, ventilatie si aer conditionat (HVAC) si integrarea energiei
regenerabile

Asistentad tehnica si formare Obiectiv: Sa ofere partilor interesate competentele si cunostintele necesare. Activitati:

. Furnizarea specificatiilor minime de iesire ale proiectului pentru elaborarea
documentatiei tehnice privind renovarea energeticd/integrald si reconstructia
cladirilor, in conformitate cu liniile directoare ale proiectului Green Deal

. Furnizarea de programe de formare pentru antreprenori, constructori si
administratori de cladiri cu privire la principiile avansate, tehnologiile si cele mai bune
practici in materie de eficienta energetica, durabilitate si gestionarea circulara a
cladirilor

] Elaborarea unor orientari tehnice detaliate si a unor resurse de sprijin,
inclusiv manuale de instalare si module de formare online

] Pregatirea si elaborarea documentatiei tehnice si de proiectare

de proiectare si tehnice

161



N

Neutralitatea climaticd pana in
2030

Plan de actiune

Punerea in aplicare a Obiectiv: Realizarea renovarilor recomandate Activitati:

] Instalarea de izolatie de inalta performanta, ferestre eficiente din punct de vedere
energetic si sisteme avansate de incalzire, ventilatie si aer conditionat (HVAC) si de
iluminat

] Integrarea surselor de energie regenerabild, cum ar fi panourile solare si
sistemele geotermale, acolo unde este posibil

. Efectuarea, atunci cand este posibil, a unor lucrdri de renovare cuprinzatoare

care sd indeplineasca cerintele esentiale pentru cladiri

Monitorizare si evaluare Obiectiv: Asigurarea eficacitatii lucrarilor de renovare. Activitati:

] Monitorizarea imbunatatirilor performantei energetice folosind contoare
inteligente si sisteme de gestionare a energiei

] Evaluarea impactului asupra emisiilor de gaze cu efect de sera si a capacitatii

de adaptare prin analize periodice ale performantei

Calendar Anul 1: Realizarea auditurilor si analizelor energetice, elaborarea politicilor si a masurilor de
stimulare, demararea programelor de formare, intocmirea documentatiei tehnice Anul 2:

Tnceperea implementarii lucrarilor de renovare, monitorizarea si evaluarea progreselor

C) Sistemul de Tncalzire centralizata ca sursa principalad de caldura

Obiectiv Trecerea de la cazanele individuale pe gaz la un sistem centralizat de incalzire urband pentru a

a reduce emisiile

mponentele programului

Studiu de fezabilitate Obiectiv: Evaluarea fezabilitatii si a beneficiilor incalzirii centrale Activitati:

. Realizarea unui studiu de fezabilitate utilizand instrumente de modelare si simulare
energetica

, inclusiv evaluari tehnice, economice si de mediu

laqellesideer eeladlledliisesiies | Obiectiv: Obtinerea sprijinului partilor interesate cheie Activitati:
. Implicarea administratiei locale, a companiilor de utilitati si a locuitorilor prin
consultari si sesiuni de informare, prezentand date tehnice

si studii de caz
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Politici si stimulente Obiectiv: Sprijinirea tranzitiei cdtre sistemul de incalzire centralizata
Activitati:
] Elaborarea de politici menite sa incurajeze racordarea la sistemul de incélzire
centralizata
®  Oferirea de stimulente financiare pentru gospodadrii si intreprinderi in vederea
trecerii la acest sistem, inclusiv subventii pentru costurile de racordare si
modernizarea infrastructurii, in cooperare cu operatorul retelei de incalzire

centralizatd si cu ministerele relevante de la nivel national

Dezvoltarea infrastructurii Obiectiv: Modernizarea si extinderea infrastructurii de incdlzire centralizata Activitati:

] Modernizarea sistemelor de productie a caldurii prin utilizarea surselor
regenerabile de energie (SRE) si a retelelor de distributie, folosind tehnologii
avansate pentru eficienta energetica si controlul emisiilor

] Reabilitarea cladirilor existente pentru conectarea la sistemul de fncalzire

centralizatd, asigurand compatibilitatea cu sistemele de incdlzire existente

Monitorizare si evaluare Obiectiv: Urmarirea performantei si a beneficiilor sistemului Activitati:

] Monitorizarea economiilor de energie si a reducerilor de emisii prin utilizarea
tehnologiilor de retea inteligenta

] Evaluarea satisfactiei utilizatorilor si a eficientei sistemului prin sondaje

periodice si evaluari tehnice

Calendar Anul 1: Realizarea studiului de fezabilitate, implicarea partilor interesate, elaborarea
politicilor
Anul 2 si urmatorii: dezvoltarea infrastructurii, oferirea de stimulente, inceperea monitorizarii

si evaludrii

D) Cresterea productiei de energie electrica din surse regenerabile de energie — in principal din sisteme fotovoltaice

Obiectiv Cresterea productiei de energie din surse regenerabile, in principal prin intermediul energiei solare

fotovoltaice, pentru a spori rezilienta si a reduce emisiile

Componentele programului

Identificarea si evaluarea Obiectiv: Identificarea amplasamentelor adecvate pentru instalatii fotovoltaice

amplasamentelor Activitati:

] Efectuarea evaluarilor amplasamentelor folosind cartografierea GIS si analiza
potentialului solar pentru acoperisuri, cladiri publice si spatii deschise — utilizarea

instrumentului dezvoltat in colaborare cu compania GDi

163



N

Neutralitatea climaticd pana in
2030

Plan de actiune

Cadrul de reglementare Obiectiv: Elaborarea de reglementari care sa sprijine productia de energie din surse regenerabile.
Activitati:
] Elaborarea de politici care sa impuna sau sa stimuleze instalarea de panouri solare

pe cladirile noi si existente

®  Simplificarea proceselor de autorizare pentru proiectele de energie regenerabila

Stimulente financiare si Obiectiv: Incurajarea investitiilor in energia regenerabild Activitati:

sprijin ®  Acordarea de subventii, credite fiscale si imprumuturi cu dobanda redusa pentru

instalatii fotovoltaice, lansarea de obligatiuni verzi pentru proiecte proprii,

facilitarea participarii cetatenilor

. Dezvoltarea parteneriatelor public-privat pentru finantarea proiectelor de mare
anvergura, valorificand finantarea provenita din obligatiuni verzi si fonduri de
investitii

] Sprijinirea investitiilor cetatenilor prin modele precum

comunitatile energetice si cooperativele energetice

Asistenta tehnicd si formare Obiectiv: Sa ofere partilor interesate competentele necesare pentru instalare si intretinere
Activitati:
. Furnizarea de orientari tehnice si juridice, precum si de sprijin pentru

proiectarea, instalarea si intretinerea sistemelor

Monitorizare si evaluare Obiectiv: Asigurarea eficacitatii si sustenabilitatii instalatiilor Activitati:
] Monitorizarea productiei de energie si a performantei sistemului folosind contoare
inteligente si tehnologii de monitorizare la distanta

. Evaluarea impactului asupra rezilientei energetice si a emisiilor de gaze cu efect

de serad prin analize periodice ale performantei si evaluari tehnice

Calendar Anul 1: Identificarea amplasamentelor, elaborarea cadrului de reglementare, lansarea
stimulentelor financiare
Anul 1/2: Tnceperea instalarilor, elaborarea programului de investitii al companiei detinute de

municipalitate

Zagrebacki suncani krovovi S.R.L., oferirea de sprijin tehnic si juridic si de formare,

monitorizarea si evaluarea

E) Implementarea programului de instalare a pompelor de caldura

Obiectiv Implementarea pompelor de caldura pentru imbunatatirea eficientei energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera

n sistemele de incdlzire si racire ale cladirilor publice, ca parte a renovarii

energetice/integrale a cladirilor

Componentele pro
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Studiu de fezabilitate Obiectiv: Evaluarea fezabilitatii si a beneficiilor instalarii pompelor de caldura ca solutie secundara,
dupa utilizarea sistemului de incalzire centralizata
Activitati:

. Realizarea unui studiu de fezabilitate utilizand instrumente de modelare si simulare

energetica, inclusiv evaluari tehnice, economice si de mediu

Politici si stimulente Obiectiv: Sprijinirea si stimularea adoptdrii pompelor de cdldurd. Activitati:

] Elaborarea de reglementari pentru a incuraja utilizarea pompelor de caldura
in cladirile rezidentiale si comerciale

. Oferirea de stimulente financiare, subventii si imprumuturi cu dobanda redusa
pentru instalarea pompelor de caldurd, concentrandu-se pe zonele cu impact ridicat,
in cooperare

cu ministerele de la nivel national, in sinergie cu programele acestora

Proiecte-pilot Obiectiv: Demonstrarea beneficiilor instaldrii pompelor de caldura Activitati:

] Implementarea de proiecte-pilot in diverse tipuri de cladiri, utilizand tehnologii

avansate de pompe de caldurd

] Monitorizarea si evaluarea performantei si a beneficiilor prin evaludri tehnice

detaliate

Monitorizare si evaluare Obiectiv: Asigurarea eficacitatii si sustenabilitatii instalatiilor cu pompe de caldura
Activitati:
] Monitorizarea economiilor de energie si a performantei sistemului folosind
contoare inteligente si tehnologii de monitorizare la distanta

] Evaluarea impactului asupra emisiilor de gaze cu efect de sera si a satisfactiei
utilizatorilor

prin sondaje periodice si evaluari tehnice

Calendar Anul 1: Realizarea studiilor de fezabilitate, elaborarea politicilor si a masurilor de stimulare
Anul 1/2: Implementarea proiectelor-pilot, inceperea instalarilor la scara larga, monitorizarea si

evaluarea

F) Continuarea modernizarii iluminatului public

Obiectiv Modernizarea sistemelor de iluminat public pentru a imbunatati eficienta energetica, a reduce

emisiilor si a poludrii luminoase

Componentele programului
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Audit si evaluare Obiectiv: Evaluarea sistemelor actuale de iluminat public si identificarea oportunitatilor de
imbunatatire
Activitati:
] Realizarea unui audit cuprinzator al partii existente si nemodernizate a
infrastructurii de iluminat public, utilizdnd instrumente avansate de evaluare a

iluminatului

] Identificarea domeniilor care necesita modernizare si imbundtatirea eficientei

Elaborarea politicilor Obiectiv: Crearea de politici care sa sprijine modernizarea iluminatului public Activitati:

] Elaborarea de reglementari care sa impund adoptarea unor tehnologii de

iluminat public eficiente din punct de vedere energetic

] Introducerea de stimulente pentru municipalitati in vederea modernizarii sistemelor
de iluminat, cu accent pe tehnologia LED si sistemele inteligente de control al

iluminatului, combinate cu tehnologiile avansate 10T si de generatia a 5-a

Selectarea si achizitionarea Obiectiv: Alegerea celor mai bune tehnologii pentru modernizare Activitdti:

tehnologiilor ] Evaluarea si selectarea tehnologiilor de iluminat eficiente din punct de vedere
energetic (de exemplu, LED, sisteme inteligente de control) pe baza performantei si
a rentabilitatii

] Achizitionarea echipamentelor si materialelor necesare prin proceduri de licitatie

competitive sau utilizarea unor procese avansate de contractare

Implementare si instalare Obiectiv: Modernizarea sistemelor de iluminat public Activitati:
¢ Tnlocuirea sistemelor de iluminat existente cu alternative eficiente din punct de
vedere energetic, cu accent pe zonele cu trafic intens si pe spatiile publice

] Instalarea sistemelor inteligente de control al iluminatului pentru a optimiza

consumul de energie si a reduce poluarea luminoasa

Monitorizare si evaluare Obiectiv: Urmarirea performantei si a beneficiilor sistemelor modernizate Activitati:

] Monitorizarea consumului de energie si a economiilor realizate cu ajutorul

contoarelor inteligente si al sistemelor de control al iluminatului

. Evaluarea impactului asupra emisiilor, poludrii luminoase si satisfactiei

utilizatorilor prin sondaje periodice si evaluari tehnice

Calendar Anul 1: Realizarea auditului, elaborarea politicilor, selectarea tehnologiilor

Anul 2: Inceperea implementarii, monitorizarea si evaluarea performantei
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3222 Tehnologie si active — Adoptari ulterioare (3+ ani)

A) Sistemul de incalzire centralizata — Decarbonizarea productiei de cdldura, utilizarea energiei geotermale si

solare

Obiectiv Decarbonizarea productiei de cdldura in sistemul de incdlzire centralizata prin utilizarea
energiei geotermale si solare, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si imbunatatirea

sanatatii publice

Componentele programului

Studiu de fezabilitate Obiectiv: Evaluarea fezabilitatii tehnice si economice a integrarii energiei geotermale si
solare in sistemul de incalzire centralizata. Activitdti:
] Efectuarea de studii geologice pentru identificarea potentialului geotermal
suplimentar
] Efectuarea unor evaluari ale potentialului solar utilizand cartografierea GIS si datele

privind radiatia solara

si stimulente Obiectiv: Elaborarea de politici si stimulente care sa sprijine decarbonizarea sistemului de
incalzire centralizata
Activitati:
. Elaborarea de reglementdri care sa promoveze utilizarea energiei regenerabile
n sistemul de incdlzire centralizata
. Initierea unei cooperdri suplimentare cu furnizorul de servicii de incalzire
centralizata si cu ministerele de la nivel national pentru a trasa o cale catre

decarbonizarea completa a serviciului

Dezvoltarea infrastructurii Obiectiv: Construirea si modernizarea infrastructurii pentru a sprijini integrarea energiei
geotermale si solare
Activitati:
¢ Tncheierea unui acord de cooperare cu titularul drepturilor de concesiune si cu
operatorul sistemului de incdlzire centralizata pentru puturile si campurile existente,
initierea de discutii cu Agentia Nationald pentru Hidrocarburi in vederea identificarii
unor parcele suplimentare pentru studii geotermale, forarea de noi puturi si
construirea de schimbdtoare de cdldura si a infrastructurii de sprijin
] Instalarea colectoarelor solare termice si integrarea acestora in reteaua de
ncalzire centralizata
] Modernizarea retelelor de distributie existente pentru a face fata noilor

surse de energie
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Asistenta tehnicd si formare Obiectiv: Sa le ofere partilor interesate competentele si cunostintele necesare. Activitati:

] Elaborarea unor ghiduri tehnice pentru proiectarea, instalarea si intretinerea

sistemului

Monitorizare si evaluare Obiectiv: Urmarirea performantei si a beneficiilor sistemului de incdlzire centralizatd decarbonizat
Activitati:
] Monitorizarea productiei de energie si a eficientei sistemului folosind
contoare inteligente si senzori

] Evaluarea impactului asupra emisiilor de gaze cu efect de sera si asupra sanatatii
publice prin

evaludri periodice

Calendar Anul 1: Realizarea unui studiu de fezabilitate, elaborarea politicilor si demararea planificarii
infrastructurii

Anul 2: Inceperea dezvoltarii infrastructurii

Anii 3-4: Finalizarea dezvoltarii infrastructurii, monitorizarea si evaluarea performantei

B) Energie electricd produsa din surse regenerabile de energie (RES) Dezvoltarea capacitatilor de stocare

Obiectiv Cresterea productiei si stocarii energiei din surse regenerabile pentru a reduce emisiile de gaze cu
efect de serd

si imbunatatirea sanatatii publice si a rezultatelor de mediu

Identificarea si evaluarea Obiectiv: Identificarea amplasamentelor adecvate pentru instalatiile de stocare a energiei

amplasamentelor regenerabile. Activitati:
. Efectuarea evaluarilor amplasamentelor folosind cartografierea GIS si studii de

impact asupra mediului
. Identificarea locatiilor optime pentru sistemele de stocare cu baterii si alte

tehnologii de stocare a energiei

Cadrul de reglementare Obiectiv: Elaborarea de reglementari care sd sprijine stocarea energiei din surse regenerabile
Activitati:
] Elaborarea de politici care sa impuna sau sa stimuleze instalarea sistemelor
de stocare a energiei
®  Simplificarea proceselor de autorizare pentru proiectele de stocare a energiei

din surse regenerabile
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Stimulente financiare si Obiectiv: incurajarea investitiilor in stocarea energiei din surse regenerabile
sprijin Activitati:
®  Acordarea de subventii, credite fiscale si imprumuturi cu dobanda redusa

pentru instalatiile de stocare a energiei

] Dezvoltarea de parteneriate public-privat pentru finantarea proiectelor de stocare la
scard larga

de stocare

Monitorizare si evaluare Obiectiv: Asigurarea eficacitatii si sustenabilitatii instalatiilor de stocare a energiei
Activitati:
] Monitorizarea productiei de energie, a capacitatii de stocare si a
performantei sistemului folosind contoare inteligente si tehnologii de
monitorizare la distanta
. Evaluarea impactului asupra rezilientei energetice, a emisiilor de gaze cu efect de sera
sia

rezultatele de mediu prin analize periodice ale performantei si evaluari tehnice

Calendar Anul 1: Identificarea amplasamentelor, elaborarea cadrului de reglementare, lansarea
stimulentelor financiare
Anul 2: inceperea instalarilor, furnizarea de asistenta tehnic si instruire, monitorizarea

si evaluarea

Q) Introducerea sistemelor de racire centralizata

Obiectiv Introducerea sistemelor de racire centralizatd pentru a imbunatati eficienta energetica, a reduce

emisiilor de gaze cu efect de sera si imbunatatirea sanatatii publice si a rezultatelor de mediu

Componentele programului

Studiu de fezabilitate Obiectiv: Evaluarea fezabilitatii tehnice si economice a sistemelor de racire centralizata
Activitati:
] Realizarea unui studiu de fezabilitate utilizand instrumente de modelare si simulare

energetica, inclusiv evaluari tehnice, economice si de mediu

i si stimulente Obiectiv: Elaborarea de politici si stimulente de sprijin pentru sistemele de racire centralizata
Activitati:
] Elaborarea de reglementari care sa promoveze adoptarea sistemelor de racire

centralizatd in zonele urbane
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Dezvoltarea infrastructurii Obiectiv: Construirea si modernizarea infrastructurii pentru a sprijini sistemele de racire

centralizata

Activitati:
] Construirea de centrale de rdcire si retele de distributie utilizand tehnologii
avansate pentru eficienta energeticd
L)

Renovarea energetica/integrald a cladirilor existente pentru conectarea la sistemul
de rdcire centralizata, asigurand compatibilitatea cu

sistemelor de rdcire

Monitorizare si evaluare

Obiectiv: Urmarirea performantei si a beneficiilor sistemelor de racire centralizata
Activitati:

] Monitorizarea economiilor de energie si a performantei sistemului folosind
contoare inteligente si senzori

] Evaluarea impactului asupra emisiilor de gaze cu efect de sera, asupra
sanatatii publice si asupra mediului prin evaluari periodice

L]

Conectarea serviciului la Atlasul energetic al orasului Zagreb

Calendar Anul 1: Realizarea studiului de fezabilitate, elaborarea politicilor si demararea planificarii
infrastructurii

Anul 2: Inceperea dezvoltarii infrastructurii

Anii 3-4: Finalizarea dezvoltarii infrastructurii, monitorizarea si evaluarea performantei

323 Programul de decarbonizare a sectorului de alimentare cu apa

3.23.1  Guvernanta si adoptarea timpurie a politicilor

A) Promovarea practicilor de conservare si reutilizare a apei

Obiectiv Tncurajarea utilizérii eficiente a apei si adoptarea practicilor de reutilizare a apei pentru a

conservarea resurselor de apd si imbunatatirea sustenabilitatii

170



Neutralitatea climaticd pana in
2030

Plan de actiune

Evaluarea nevoilor si Obiectiv: Realizarea unei evaludri aprofundate pentru a identifica modelele actuale de utilizare a
studiul de fezabilitate apei, lacunele din infrastructurd si fezabilitatea implementarii practicilor de conservare si
reutilizare
Activitati:

] Evaluarea infrastructurii existente de alimentare cu apd si de gestionare a apelor
uzate, inclusiv a sistemelor de stocare, distributie si tratare

] Analizarea modelelor de cerere de ap3, a eficientei utilizarii si a domeniilor potentiale
de economisire a apei

. Evaluarea progreselor tehnologice si a solutiilor inovatoare pentru conservarea si

reutilizarea apei, cum ar fi reciclarea apei menajere si colectarea apei de ploaie

Modernizarea tehnologiei Obiectiv: Modernizarea infrastructurii de apa pentru a sprijini practicile moderne de conservare si
si a infrastructurii reutilizare
Activitati:
®  Tnlocuirea sistemelor invechite de distributie si tratare a apei cu modele moderne si

eficiente, echipate cu sisteme avansate de control — proiectul Zagreb

] Implementarea tehnologiilor de economisire a apei, cum ar fi robinetele, capetele de
dus si toaletele cu debit redus in cladirile publice si private

. Instalarea sistemelor de colectare a apei de ploaie si a sistemelor de reciclare a apelor
uzate menajere pentru a promova reutilizarea apei in aplicatii nepotabile, cum ar fi
irigatiile

si spdlarea toaletelor

Implementarea sistemelor Obiectiv: Implementarea sistemelor inteligente de gestionare a apei pentru o utilizare eficientd a

inteligente de gestionare a apei si optimizarea operationald

apei Activitati:

. Implementarea contoarelor inteligente si a senzorilor pentru monitorizarea in timp
real a consumului de apa, a debitelor si a performantei sistemului

. Implementarea sistemelor de analiza predictiva si de raspuns la cerere pentru a
optimiza utilizarea apei, a reduce varfurile de cerere si a imbunatati stabilitatea

sistemului

] Crearea de retele de comunicatii si platforme de analiza a datelor pentru a
permite monitorizarea de la distantd, intretinerea proactiva si reactia rapida la

intreruperile Tn alimentarea cu apa
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SEERIER R elilic1-Ra!M Obiectiv: Asigurarea conformitatii cu standardele de sigurantd si cerintele de reglementare in

reglementarile timpul implementarii practicilor de conservare si reutilizare a apei
Activitati:
] Efectuarea de evaludri de siguranta si analize de risc pentru a identifica potentialele
pericole asociate noilor tehnologii si practici
®  Coordonarea cu autoritdtile de reglementare si furnizorii de utilitati pentru a obtine
autorizatiile, aprobarile si certificarile de conformitate necesare
] Instruirea personalului serviciilor de alimentare cu apd, a personalului de intretinere
si a echipelor de interventie in situatii de urgentd cu privire la protocoalele de
sigurantd, functionarea echipamentelor si procedurile de urgenta legate de
infrastructura de apa modernizata
Integrarea cu sistemele Obiectiv: Integrarea fara probleme a noilor practici de conservare si reutilizare a apei in sistemele
existente de alimentare cu existente de alimentare cu apa si de gestionare a acesteia
apa si de gestionare a Activitati:
acesteia ] Colaborarea cu operatorii serviciilor de alimentare cu apa si cu echipele de intretinere
pentru a asigura compatibilitatea si interoperabilitatea fintre infrastructura
modernizatd si operatiunile existente
] Implementarea unor functionalitati de monitorizare si diagnosticare de la distanta
pentru a imbunatati gestionarea alimentarii cu apd, eficienta programarii si
intretinerea predictiva a infrastructurii de apa
] Integrarea sistemelor de gestionare a apei cu alte
si cu sistemele de informare publica pentru a optimiza consumul de apd, a spori
transparenta si a imbunatati fiabilitatea serviciilor
Monitorizarea si evaluarea Obiectiv: Monitorizarea indicatorilor de performanta si evaluarea impactului practicilor de
performantei conservare si reutilizare a apei asupra gestionarii globale a apei
Activitati:
] Stabilirea indicatorilor-cheie de performanta (KPI), cum ar fi economiile de apa,
Tmbunatatirile de eficienta si reducerile de costuri
] Efectuarea de audituri periodice, evaludri ale performantei si audituri privind
consumul de apa pentru a urmadri progresul in directia atingerii obiectivelor si a
identifica domeniile care necesita optimizare suplimentara
L)

Solicitarea de feedback din partea operatorilor de servicii de alimentare cu apa, a
locuitorilor si a partilor interesate pentru a evalua nivelurile de satisfactie si a colecta
informatii in vederea imbunatatirii continue a practicilor de conservare si reutilizare a

apei
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Sensibilizarea publicului si Obiectiv: Implicarea partilor interesate si sensibilizarea cu privire la beneficiile practicilor de
([ [ETEENE il TAINEIE1-M  conservare si reutilizare a apei
Activitati:

] Lansarea de campanii de informare publici, forumuri comunitare si ateliere
educationale pentru a informa locuitorii, intreprinderile si comunitdtile locale cu
privire la beneficiile ecologice si economice ale conservarii si reutilizarii apei

. Colaborarea cu organizatii de mediu, grupuri de advocacy si lideri civici pentru a
promova solutii durabile de gestionare a apei si pentru a sprijini proiectele de
conservare

. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii academice, centre de cercetare si asociatii
industriale pentru a promova schimbul de cunostinte, inovarea si cele mai bune

practici in domeniul conservarii si reutilizarii apei

Calendar Anul 1: Realizarea unei evaludri a nevoilor, a unui studiu de fezabilitate si a unei evaludri a
tehnologiilor

Anul 2: Tnceperea modernizérii infrastructurii si implementarea sistemelor inteligente de
gestionare a apei. (daca este posibil, incd din anul 1, ca parte a programului de intretinere)

Anii 3-4: Finalizarea eforturilor de implementare, integrarea cu sistemele existente de alimentare

cu apa si monitorizarea performantei in vederea imbunatatirii continue

B) Tmbun3tstirea reglementarii privind utilizarea apei

Obiectiv Tmbun3tatirea gestionarii apei prin reglementari si monitorizare mai stricte pentru a

a asigura o utilizare durabila si o alocare eficienta a resurselor

entele programului

Evaluarea nevoilor si Obiectiv: Realizarea unei evaluari aprofundate pentru a identifica modelele actuale de utilizare a
studiul de fezabil apei, lacunele legislative si fezabilitatea noilor reglementari — monitorizarea ar putea fi efectuata
cu ajutorul Atlasului Energetic
Activitati:

J Evaluarea sistemele existente de de , inclusiv

sectoarele rezidential, comercial, industrial si agricol
L Analiza cadrelor de reglementare actuale si identificarea domeniilor care necesita
Tmbunatatiri
] Evaluarea progreselor tehnologice si a celor mai bune practici in materie de

reglementare si gestionare a apei din alte regiuni
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Elaborarea cadrului de Obiectiv: Elaborarea unui cadru de reglementare cuprinzator pentru promovarea utilizarii eficiente
reglementare si durabile a apei
Activitati:
] Elaborarea unor noi reglementari care sa stabileasca limite de utilizare a apei, sa
impuna practici de conservare si sa impuna utilizarea tehnologiilor eficiente
] Includerea unor dispozitii privind reutilizarea apei, colectarea apei de ploaie si
reciclarea apelor uzate menajere
] Elaborarea unor linii directoare pentru implementarea

n constructiile noi si in lucrarile de renovare

Sisteme de monitorizare si Obiectiv: Implementarea unor sisteme solide de monitorizare si aplicare a legii pentru a asigura
aplicare respectarea noilor reglementari
Activitati:
] Instalarea unei infrastructuri avansate de contorizare (AMI) pentru monitorizarea

consumului de apa in timp real

. Dezvoltarea unei baze de date centralizate pentru colectarea si analiza datelor privind

consumul de apa din diverse sectoare

. Implementarea unor sisteme automatizate pentru detectarea si solutionarea
cazurilor de nerespectare a reglementarilor, inclusiv aplicarea de amenzi si sanctiuni

pentru consumul excesiv de apa

Programe de stimulare si Obiectiv: Incurajarea respectarii normelor si sprijinirea partilor interesate in adoptarea unor
sprijin practici eficiente de utilizare a apei
Activitati:
. Oferirea de stimulente financiare, cum ar fi reduceri sau credite fiscale, pentru
instalarea de dispozitive si tehnologii de economisire a apei

®  Oferirea de asistenta tehnica si resurse pentru a ajuta intreprinderile si gospodariile

sa treaca la practici mai eficiente de utilizare a apei

. Lansarea de programe de subventii pentru proiecte comunitare care promoveaza

conservarea si reutilizarea apei

Sensibilizarea publicului si Obiectiv: Implicarea publicului si a partilor interesate in vederea promovarii unei culturi a

([ [[EIEENCE[RHTARIEIEEEIEMN  conservarii apei si a sustinerii modificarilor legislative
Activitati:
] Desfasurarea de campanii de sensibilizare a publicului, utilizand diverse mijloace

media, pentru a informa cu privire la importanta conservarii apei si la noile

reglementari

] Organizarea de ateliere comunitare, forumuri si sesiuni de formare pentru a explica

beneficiile si cerintele noilor reglementari

] Instituirea unui mecanism de feedback pentru a colecta opiniile locuitorilor,

intreprinderilor si altor parti interesate cu privire la eficacitatea reglementarilor
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Monitorizarea si evaluarea Obiectiv: Urmarirea impactului noilor reglementari asupra consumului de apa si efectuarea

performantei ajustarilor necesare
Activitati:
] Stabilirea unor indicatori-cheie de performanta (KPI), cum ar fi economiile de ap3,
ratele de conformitate si reducerea risipei de apa

] Efectuarea de audituri si evaludri periodice pentru a analiza eficacitatea

reglementarilor

] Utilizarea analizei datelor pentru a identifica tendintele si domeniile care necesita

ajustari suplimentare ale reglementarilor sau sprijin

Sigurantad si conformitate cu Obiectiv: Asigurarea faptului ca toate practicile de utilizare a apei respecta standardele de

reglementdrile sigurantd si cerintele de reglementare
Activitati:
. Efectuati evaluari de siguranta si analize de risc pentru a identifica potentialele
pericole asociate tehnologiilor de economisire a apei
. Coordonati-va cu autoritatile de reglementare si furnizorii de utilitati pentru a asigura
alinierea la standardele de siguranta si conformitate
L[]

Instruirea personalului serviciilor de alimentare cu apa, a personalului de intretinere
si a echipelor de interventie in situatii de urgenta cu privire la protocoalele de

sigurantd legate de noile reglementari

Calendar Anul 1: Realizarea evaluarii nevoilor, a studiului de fezabilitate si a proiectului de cadru de

reglementare

Anul 2: Implementarea sistemelor de monitorizare si aplicare a legii, precum si elaborarea de
programe de stimulare si sprijin

Anii 3-4: Lansarea campaniilor de sensibilizare a publicului, monitorizarea performantei si

efectuarea ajustarilor de reglementare, dupa cum este necesar

3.23.2 Mésuri privind tehnologia si activele din sectorul apei

A) Trecerea la pompe si motoare de Tnalta eficienta

Obiectiv Tmbunatatirea eficientei utilizarii apei si a energiei in sistemul de alimentare cu apa prin

trecerea la pompe si motoare de inalta eficienta

Componentele pro
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Evaluarea nevoilor si Obiectiv: Evaluarea sistemelor actuale de pompe si motoare pentru a identifica ineficientele si
studiul de fezabilitate fezabilitatea modernizarilor
Activitati:
] Evaluarea sistemele existente pompa si motorului )

consumul de energie si performanta operationala
] Analizati cerintele privind debitul de apa, nivelurile de presiune si capacitatea
sistemului pentru a determina necesitatile de modernizare
] Efectuati o analiza cost-beneficiu pentru a justifica investitia in

echipamente

Modernizarea tehnologiei Obiectiv: Inlocuirea pompelor si a motoarelor invechite cu modele de inalta eficientd pentru a
si a infrastructurii reduce consumul de energie si costurile operationale
Activitati:

] Achizitionati si instalati pompe si motoare de inaltd eficienta care indeplinesc sau

depasesc standardele de eficienta energeticd

] Modernizarea sistemelor de control si a automatizarii pentru a optimiza functionarea
pompelor si a motoarelor in functie de cererea in timp real si de consumul de energie
. Modernizarea infrastructurii existente pentru a se adapta la noile echipamente si a

asigura compatibilitatea cu sistemele modernizate

Implementare si integrare Obiectiv: Integrarea fara probleme a pompelor si motoarelor modernizate in sistemul existent de
alimentare cu ap4d, pentru o fiabilitate si o performantd imbunatatite. Activitati:

] Colaborarea cu echipele de ingineri si cu contractantii pentru a supraveghea

instalarea si punerea in functiune a noilor echipamente

Efectuarea de teste si ajustari amdnuntite pentru a asigura performante optime si

economii de energie

] Implementarea protocoalelor de monitorizare si fintretinere pentru a urmari

performanta echipamentelor si a rezolva prompt orice probleme operationale

Monitorizarea si Obiectiv: Monitorizarea si optimizarea performantei pompelor si motoarelor modernizate pentru

optimizarea performantei a maximiza eficienta energetica si conservarea apei

Activitati:

] Implementati instrumente de monitorizare, cum ar fi debitmetrele si contoarele de
energie, pentru a urmari consumul de energie si debitele de apa in timp real

] Analizati datele pentru a identifica oportunitati de Tmbunatdtire suplimentara a

eficientei si de optimizare operationald

Implementarea programelor de intretinere preventiva si a tehnicilor de intretinere

predictiva pentru a reduce la minimum timpul de nefunctionare si a prelungi durata

de viatd a echipamentelor
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Formare si consolidarea Obiectiv: Furnizarea de instruire pentru personalul operational cu privire la utilizarea, intretinerea
capacitatilor si depanarea pompelor si motoarelor de inaltd eficienta
Activitati:
] Elaborarea de programe si materiale de instruire care sd acopere functionarea
echipamentelor, principiile eficientei energetice si protocoalele de siguranta
®  Organizarea de ateliere practice si simuldri pentru a imbunatati competentele si
cunostintele personalului de intretinere
. Promovarea unei culturi a imbunatatirii continue prin incurajarea personalului

la initiativele de formare continua si de dezvoltare a competentelor

Sensibilizarea publicului si Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare in randul partilor interesate cu privire la beneficiile

g [ETEENE Rl AN pompelor si motoarelor de naltd eficienta pentru conservarea apei si durabilitate. Activitati:

] Comunicarea obiectivelor proiectului, a realizarilor si a economiilor de energie prin
campanii de informare a publicului si evenimente de implicare a comunitatii

®  Colaborarea cu autoritatile locale, consiliile serviciilor de apa si organizatiile de mediu
pentru a promova cele mai bune practici in gestionarea si conservarea apei

. Solicitarea de feedback din partea partilor interesate pentru a evalua gradul de
satisfactie, a raspunde preocuparilor si a identifica oportunitati de Tmbunatatiri

viitoare ale infrastructurii de apa

Calendar Anul 1: Realizarea evaludrii nevoilor, a studiului de fezabilitate si a achizitiei de echipamente

Anul 2: Implementarea modernizarii echipamentelor si integrarea acestora in sistemul de
alimentare cu apa

Anii 3-4: Monitorizarea performantei, optimizarea operatiunilor si asigurarea formadrii continue si a

informarii publicului

B) Instalarea sistemelor de energie regenerabild — Energie solara fotovoltaica

Obiectiv Integrarea sistemelor solare fotovoltaice (PV) pentru a genera energie curata in vederea

operatiuni durabile

Componentele programului
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Evaluarea fezabilitatii Obiectiv: Evaluarea adecvadrii si a potentialelor beneficii ale instalarii sistemelor solare fotovoltaice
Activitati:
] Evaluarea spatiului disponibil pe acoperis sau la sol pentru instalarea panourilor solare
] Analizarea nivelurilor de radiatie solara si a factorilor de umbrire pentru a determina
potentialul de generare a energiei
] Efectuarea unei analize financiare, inclusiv a raportului cost-beneficiu si a

investitiei

Proiectarea si ingineria Obiectiv: Elaborarea planurilor si specificatiilor detaliate pentru sistemul fotovoltaic solar

sistemului Activitati:

] Un inginer proiecteaza configuratia sistemului

. Determinarea configuratiei optime a panourilor, a invertoarelor si a sistemului de
stocare (daca este cazul)

. Asigurarea conformitatii cu normele locale de constructie, autorizatiile si cerintele de

reglementare

Achizitionare si instalare Obiectiv: Achizitionarea de echipamente fotovoltaice de Tnalta calitate si realizarea instalarii
Activitati:
] Achizitionarea panourilor solare, a invertoarelor, a structurilor de montare si a

componentelor electrice necesare

] Gestionarea selectiei contractorilor, a proceselor de licitatie si a negocierilor

contractuale

U Supravegherea activitatilor de instalare, a verificarilor de asigurare a calitatii si a

protocoalelor de siguranta

Conectarea la retea si Obiectiv: Conectarea sistemului fotovoltaic la reteaua electrica existentd. Activitati:

interconectarea ®  Coordonarea cu companiile de utilitati pentru a asigura acordurile de interconectare

] Instalarea contoarelor si a sistemelor de monitorizare pentru urmarirea in timp real a
productiei si consumului de energie

] Asigurarea respectarii standardelor de conectare la retea si a reglementarilor de

siguranta
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Punerea in functiune si Obiectiv: Validarea functionalitatii si a performantei sistemului fotovoltaic solar Activitati:

testarea e  Efectuarea unor teste complete de punere in functiune pentru a verifica functionarea
si eficienta sistemului

] Optimizarea setarilor si configuratiilor sistemului pentru a obtine o productie maxima
de energie

] Rezolvarea oricaror probleme operationale sau efectuarea ajustdrilor necesare in
timpul

faza de testare

Exploatare si intretinere Obiectiv: Implementarea unui plan de intretinere proactiva pentru a asigura performanta pe
termen lung
Activitati:
] Programati inspectii inspectii, curatarea, si evaludri ale

performantei panourilor solare
] Monitorizarea performantei sistemului prin intermediul analizelor de date si al
instrumentelor de monitorizare la distanta

] Instruirea personalului cu privire la sarcinile de intretinere de rutind si la procedurile de
depanare

proceduri

Monitorizare si evaluarea Obiectiv: Monitorizarea productiei de energie si evaluarea performantei sistemului in timp

performantei Activitati:

] Utilizarea software-ului si a instrumentelor de monitorizare pentru a urmari productia
zilnica de energie si economiile realizate

] Analiza datelor de performantd pentru a evalua rentabilitatea investitiei (ROI),
economiile de energie si beneficiile pentru mediu

] Generarea de rapoarte periodice catre partile interesate privind performanta

sistemului si indicatorii financiari

Sensibilizarea si educarea Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare cu privire la beneficiile energiei solare fotovoltaice si
publicului promovarea practicilor durabile

Activitati:

] Lansarea de campanii educationale si ateliere pentru personal, rezidenti si partile
interesate

] Partajarea povestilor de succes si a studiilor de caz prin buletine informative, retele
sociale si evenimente comunitare

] Colaborarea cu organizatiile locale si scolile pentru a educa comunitatea cu privire la

energia regenerabila
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Calendar Anul 1: Realizarea evaluarii de fezabilitate, proiectarea sistemului si achizitiile Anul 2: Instalarea
si punerea in functiune a sistemului fotovoltaic, inclusiv racordarea la retea Anii 3-4:

Monitorizarea performantei, efectuarea lucrarilor de intretinere si sensibilizarea publicului

Q) Revitalizarea cuprinzatoare a sistemului de alimentare cu apa

Obiectiv Tmbunitatirea eficientei, fiabilitatii si sustenabilitatii sistemului de alimentare cu apé

prin eforturi cuprinzatoare de revitalizare

Componentele pro

Evaluarea nevoilor si a Obiectiv: Evaluarea infrastructurii actuale si identificarea domeniilor care necesita imbunatatiri

sistemului Activitati:

. Evaluarea starii statiilor de tratare a apei, a statiilor de pompare, a conductelor si a
instalatiilor de stocare

] Realizarea de modele si analize hidraulice pentru a intelege dinamica fluxului de apa
si zonele de presiune

. Identificarea vulnerabilitatilor, a punctelor de blocaj si a zonelor predispuse la scurgeri
sau

pierderi din sistem

HEELINETEER R CLEMIPEIER  Obiectiv: Modernizarea si reabilitarea componentelor cheie ale sistemului de alimentare cu apa

infrastructurii Activitati:

] Repararea sau inlocuirea conductelor si a retelelor de distributie invechite pentru a
reduce pierderile de apa si a imbunatati fiabilitatea

. Modernizarea statiilor de pompare cu pompe eficiente din punct de vedere energetic
si sisteme de automatizare pentru o functionare optima

. Modernizarea instalatiilor de tratare a apei pentru a respecta standardele de
reglementare actuale si pentru a creste capacitatea de tratare

. Implementarea unor tehnologii avansate pentru detectarea scurgerilor, gestionarea

presiunii si monitorizarea de la distanta
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Integrarea sistemelor Obiectiv: Implementarea tehnologiilor inteligente pentru o gestionare imbunatatitd a apei si o
inteligente de gestionare eficientd operationald sporita
a apei Activitati:
] Instalarea de senzori si contoare pentru monitorizarea in timp real a calitatii apei, a
nivelurilor de presiune si a debitelor
] Utilizarea analizei datelor si a modelarii predictive pentru optimizarea distributiei apei
si reducerea la minimum a risipei
. Implementarea sistemelor SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) pentru
monitorizarea si controlul centralizate
] Integrarea sistemele GIS (Geographic Information ) pentru
gestionarea activelor si analiza spatiald
Calitatea apei si protectia Obiectiv: Imbunétatirea standardelor de calitate a apei si protejarea resurselor de ap& Activitti:
mediului *  Tmbunatatirea proceselor de tratare a apei pentru a asigura respectarea
reglementarilor privind calitatea apei potabile
] Implementarea de masuri pentru protectia bazinelor hidrografice si gestionarea
surselor de apa
. Promovarea practicilor durabile de utilizare a apei in agricultura si industrie pentru a
reduce la minimum poluarea si contaminarea
] Colaborarea cu agentiile de mediu si partile interesate pentru a aborda conservarea
apei si sandtatea ecosistemelor
Implicarea comunitatii si Obiectiv: Implicarea partilor interesate si sensibilizarea publicului cu privire la conservarea apei si
sensibilizarea publicului eforturile de revitalizare a sistemului
Activitati:
. Desfasurarea de , ateliere, si campanii
educationale privind conservarea si utilizarea eficientd a apei
] Stabilirea de parteneriate cu comunitatile locale, scolile si intreprinderile pentru a
promova practici durabile in domeniul apei
L]

Solicitarea de feedback din partea locuitorilor si a partilor interesate pentru a
asigura

transparenta si responsabilitatea in cadrul initiativelor de gestionare a apei
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Consolidarea capacitatilor Obiectiv: Dezvoltarea capacitatii institutionale si formarea personalului pentru o gestionare
si formarea profesionala eficientd a sistemului de alimentare cu apa
Activitati:
] Oferirea de formare tehnica personalului serviciilor de alimentare cu apa cu privire la
noile tehnologii, practicile de intretinere si rdspunsul in situatii de urgenta
] Elaborarea de planuri de urgenta si strategii de pregatire pentru situatii de urgenta in
cazul intreruperilor in alimentarea cu apa sau al dezastrelor naturale
] Promovarea colaborarii cu universitatile si institutiile de cercetare pentru a avansa

cunostintele si inovarea in domeniul gestiondrii apei

Conformitatea cu Obiectiv: Asigurarea respectarii reglementarilor privind apa si imbunatatirea

reglementdrile si guvernantei sistemului de alimentare cu apa

guvernanta Activitati:

. Revizuirea si actualizarea politicilor, reglementarilor si tarifelor privind apa pentru a
promova o gestionare echitabila si durabila a apei

] Colaborarea cu autoritatile de reglementare si partile interesate pentru a elimina
barierele juridice si institutionale care stau in calea revitalizarii sistemului

] Consolidarea structurilor de guvernanta pentru un proces decizional transparent,

gestionarea financiara si responsabilitatea

Calendar Anul 1: Realizarea evaluarii nevoilor, a evaluarii sistemului si a planificarii
Anul 2: Initierea reabilitdrii infrastructurii si a integrarii tehnologiilor inteligente Anul 3-4:
Finalizarea modernizarilor, monitorizarea performantei sistemului si implicarea partilor

interesate pentru sprijin continuu si imbunatatiri

D) Programul pentru utilizarea solutiilor bazate pe natura in gestionarea apelor de scurgere

Obiectiv Implementarea solutiilor bazate pe naturd pentru gestionarea eficientd a apelor de scurgere,

reducerea riscurilor de inundatii si consolidarea rezilientei ecosistemelor

Componentele pro
Evaluarea nevoilor si Obiectiv: Identificarea zonelor predispuse la probleme legate de scurgerile de apa si evaluarea

selectarea fezabilitatii solutiilor bazate pe natura

amplasamentelor Activitati:

] Efectuarea unor evaluari hidrologice pentru a intelege modelele de scurgere, riscurile
de inundatii si impactul asupra calitatii apei

] Evaluarea amplasamentelor potentiale pentru implementarea solutiilor bazate pe
naturd, pe baza adecvadrii ecologice si a nevoilor comunitatii

] Colaborarea cu partile interesate locale, inclusiv cu locuitorii si intreprinderile,

pentru a colecta opinii si a obtine sprijin pentru program
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Proiectarea si Obiectiv: Proiectarea si implementarea proiectelor de infrastructurd verde pentru gestionarea
implementarea eficientd a apelor de scurgere
solutiilor bazate pe Activitati:

natura ] Proiectarea de canale de drenaj biologice, gradini de ploaie, acoperisuri verzi si pavaje

permeabile pentru captarea si infiltrarea apelor pluviale (integrate in noile linii
directoare pentru proiectarea cladirilor)

] Reabilitarea sau crearea de zone umede, lunci inundabile si zone tampon riverane
pentru a imbunatati controlul natural al inundatiilor si filtrarea apei

] Instalarea de baraje de retentie, bazine de retentie si canale cu vegetatie pentru a
incetini si retine fluxurile de scurgere

] Integrarea vegetatiei autohtone si a practicilor de amenajare a peisajului care

imbunatatesc absorbtia apei si biodiversitatea

Implicarea si participarea Obiectiv: Implicarea si angajarea comunitatii in planificarea si implementarea solutiilor bazate pe
comunitatii natura
Activitati:
] Organizati ateliere publice, programe educationale si campanii de sensibilizare pentru
a creste gradul de constientizare cu privire la gestionarea apelor de scurgere
. Colaborarea cu locuitorii, scolile si grupurile comunitare pentru a participa la activitati
de plantare si intretinere

. Stabilirea de parteneriate cu organizatii non-profit, de mediu

grupuri si intreprinderi, pentru a sprijini finantarea proiectelor si eforturile voluntarilor

Monitorizarea si evaluarea Obiectiv: Monitorizarea eficacitatii si performantei solutiilor bazate pe natura in gestionarea
performantei apelor de scurgere
Activitati:
. Implementarea sistemelor de monitorizare pentru urmdrirea calitatii apei, a debitelor
si a ratelor de infiltrare in infrastructura verde
®  Colectarea datelor privind atenuarea inundatiilor, reducerea incarcaturilor poluante si
Tmbunatatirea sanatatii ecosistemului local
U Efectuarea de evaludri periodice pentru a masura succesul proiectelor implementate

si a identifica domeniile care necesita imbunatatiri
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Integrarea politicilor si Obiectiv: Integrarea solutiilor bazate pe naturad in politicile locale si asigurarea sprijinului
sprijinul institutional institutional pentru gestionarea durabila a apei
Activitati:
] Promovarea modificarilor de politica si a reglementarilor de zonare care acorda
prioritate infrastructurii verzi si gestionarii apelor de scurgere
] Colaborarea cu autoritatile municipale si departamentele de planificare pentru a
include solutii bazate pe naturd in planurile de dezvoltare urbana
U] Obtinerea de finantare si subventii de la agentii guvernamentale, fundatii si donatori

privati pentru a sprijini intretinerea pe termen lung si extinderea infrastructurii verzi

Consolidarea capacitatilor si Obiectiv: Dezvoltarea capacitdtilor locale si schimbul de cunostinte privind solutiile bazate pe
schimbul de cunostinte naturd pentru gestionarea apelor de scurgere
Activitati:
. Organizarea de cursuri de formare si ateliere pentru arhitecti peisagisti, ingineri si
urbanisti privind proiectarea si implementarea infrastructurii verzi
] Facilitarea organizarii de forumuri de schimb de cunostinte, conferinte si vizite de
studiu pentru a prezenta proiecte de succes si lectiile invatate
. Elaborarea de materiale educationale, ghiduri si manuale de bune practici pentru

partile interesate care doresc sa reproduca solutiile bazate pe natura

Calendar Anul 1: Realizarea evaludrii nevoilor, selectarea amplasamentelor si implicarea partilor interesate
Anul 2: Proiectarea si implementarea solutiilor bazate pe naturad, initierea programelor de
monitorizare

Anii 3-4: Monitorizarea performantei, evaluarea eficacitatii si extinderea implementarii pe baza

rezultatelor si a feedback-ului comunitatii

E) Delimitarea sistemului de canalizare a apelor pluviale fata de sistemul de canalizare (sanitara)

Obiectiv Stabilirea unor sisteme distincte pentru apele pluviale si canalizarea sanitara in vederea
Tmbunatatirii

gestionarii apei, a reduce poluarea si a atenua riscurile de inundatii

Componentele programului
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Evaluare hidrologica si Obiectiv: Evaluarea infrastructurii existente de canalizare si cartografierea unor sisteme separate
cartografiere pentru apa de ploaie si apele uzate menajere
Activitati:
] Realizarea de studii hidrologice pentru a analiza tiparele de precipitatii,
caracteristicile scurgerii de suprafata si conditiile bazinului hidrografic
®  Cartografierea sistemului existent de canalizare (sanitard) si identificarea zonelor in
care apele pluviale si apele uzate menajere se amestecd in prezent
] Identificarea punctelor critice de suprapunere si a zonelor predispuse la inundatii sau

poluare din cauza sistemelor combinate de canalizare

Planificarea si proiectarea Obiectiv: Proiectarea si planificarea modernizarii infrastructurii pentru separarea sistemelor de
infrastructurii apa de ploaie si de canalizare sanitara
Activitati:
. Elaborarea proiectelor tehnice pentru retele de drenaj separate, inclusiv conducte,
canale de scurgere si instalatii de stocare
. Determinarea locatiilor optime pentru punctele de colectare a apei de ploaie,
bazinele de retentie si zonele de infiltrare
. Asigurarea compatibilitatii cu infrastructura urbana existentad si cu aspectele legate de

planificarea utilizarii terenurilor

(e SR T ERIEI-IN  Obiectiv: Construirea si punerea in functiune a sistemelor delimitate de apa de ploaie si de
canalizare sanitara
Activitati:
. Instalarea de conducte si infrastructura noi pentru colectarea si gestionarea apei de
ploaie
] Modernizarea sistemelor de canalizare existente pentru a separa fluxurile de apa de
ploaie si de canalizare sanitara

. Implementarea de solutii de infrastructura verde, cum ar fi

si canalele de drenaj ecologice pentru a imbunatati infiltrarea si tratarea apei de ploaie

Conformitate cu Obiectiv: Obtinerea autorizatiilor necesare si asigurarea conformitatii cu standardele de

reglementdrile si obtinerea reglementare privind delimitarea sistemului de canalizare

autorizatiilor Activitati:

] Coordonarea cu autoritatile locale si agentiile de mediu pentru a obtine autorizatiile
de constructie si exploatare

] Respectarea reglementdrilor si standardelor de mediu referitoare la calitatea apei,
gestionarea apelor pluviale si controlul poluarii

. Efectuarea evaluarilor de impact asupra mediului si abordarea oricdror

posibile probleme ecologice sau impact asupra comunitatii
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Monitorizare si intretinere Obiectiv: Stabilirea protocoalelor de monitorizare si a procedurilor de intretinere pentru sistemele
de canalizare separate
Activitati:
] Implementarea sistemelor de monitorizare pentru urmarirea calitatii apei, a debitelor
si a performantei sistemului
] Efectuarea de inspectii periodice si intretinerea infrastructurii pentru a asigura
functionarea optima si a preveni defectiunile sistemului
] Instruirea personalului local si a partilor interesate cu privire la practicile de

intretinere si procedurile de interventie in situatii de urgenta

Sensibilizarea publicului si Obiectiv: Educarea si implicarea comunitatii cu privire la beneficiile sistemelor separate de apd de
([ [[EIEENE[RH ARSI ploaie si de canalizare sanitara
Activitati:
. Lansarea de campanii de sensibilizare a publicului, ateliere si programe educationale
pentru informarea locuitorilor si a intreprinderilor
. Colaborarea cu comunitatile locale, scolile si organizatiile civice pentru a promova
practici durabile de gestionare a apei
. Fosterarea parteneriatelor cu partile interesate, inclusiv proprietarii de imobile,
dezvoltatorii imobiliari si grupurile de mediu, pentru a sprijini implementarea si

intretinerea sistemului

Calendar Anul 1: Realizarea evaluarii hidrologice, cartografierea si planificarea initiald Anul 2:
Proiectarea modernizarilor infrastructurii si obtinerea autorizatiilor necesare
Anii 3-4: Realizarea lucrarilor de constructie, monitorizarea performantei sistemului si

desfdsurarea activitatilor de intretinere continud si de implicare a comunitatii

3.24 Programul de decarbonizare a mobilitatii

3.24.1 Mésuri de politicd privind adoptarea timpurie (1-3 ani)

A) Subventii si stimulente pentru achizitionarea de vehicule electrice (VE)

Promovarea adoptarii vehiculelor electrice (VE) pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera

, imbunatatirea calitatii aerului si sprijinirea mobilitatii urbane durabile
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Obiectiv: Construirea si modernizarea infrastructurii necesare pentru a sprijini adoptarea VE
Activitati:
U Instalarea statiilor publice de incdrcare in locatii strategice, cum ar fi
parcdrile, centrele comerciale si zonele rezidentiale
U Dezvoltarea retelelor de incdrcare rapida de-a lungul principalelor autostrazi si in
centrele urbane

U Sprijinirea instalarii statiilor de incarcare la domiciliu prin subventii sau reduceri

Obiectiv: Crearea unui cadru de politici favorabil pentru a incuraja adoptarea vehiculelor electrice
(VE) Activitati:

. Implementarea zonelor cu emisii reduse, in care sunt permise doar vehiculele electrice
si alte vehicule cu

sunt permise

Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare si intelegere a publicului cu privire la beneficiile
vehiculelor electrice (VE) Activitati:
. Desfasurarea de campanii de informare publica care sd evidentieze
beneficiile ecologice si economice ale vehiculelor electrice
. Organizarea de evenimente, cum ar fi targuri dedicate vehiculelor electrice si
oportunitati de testare, pentru a permite potentialilor cumparatori sa
experimenteze vehiculele electrice in mod direct
. Elaborarea de programe si materiale educationale pentru scoli si

organizatiilor comunitare

Obiectiv: Promovarea colabordrii intre guvern, industrie si alte parti interesate pentru a sprijini
adoptarea vehiculelor electrice
Activitati:
*  incurajarea parteneriatelor public-privat pentru dezvoltarea infrastructurii
de incarcare si a altor servicii de sprijin
. Colaborarea cu administratiile locale si comunitatile pentru a identifica si a

elimina obstacolele din calea adoptarii vehiculelor electrice

Obiectiv: Urmarirea eficacitatii si a impactului subventiilor si al stimulentelor pentru adoptarea
vehiculelor electrice
Activitdti:
. Monitorizarea gradului de adoptare a vehiculelor electrice si a modelelor
de utilizare a infrastructurii de incdrcare
. Evaluarea impactului adoptarii vehiculelor electrice asupra emisiilor de gaze cu efect
de serd, a calitatii aerului si a mobilitatii urbane in ansamblu
. Ajustarea si perfectionarea programelor de subventii si a stimulentelor pe

baza feedback-ului si a datelor colectate
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Anul 1: Inceperea planificarii infrastructurii si a campaniilor de sensibilizare a publicului Anul 2:
Tnceperea dezvoltarii infrastructurii, continuarea eforturilor de sensibilizare a publicului si
implementarea masurilor de sprijin politic

Anii 3-4: Finalizarea proiectelor de infrastructura, incurajarea parteneriatelor si desfasurarea

unei monitorizari si evaluari continue

B) Dezvoltarea sistemelor integrate de transport public — o actualizare

Crearea unor sisteme de transport public cuprinzatoare si fara intreruperi pentru a
Tmbunatati mobilitatea urbana, a reduce congestia traficului, a diminua emisiile de gaze cu

efect de sera si a imbunatati calitatea vietii

Obiectiv: Intelegerea situatiei actuale a transporturilor si identificarea lacunelor si
oportunitatilor de integrare
Activitdti:
U Realizarea unor sondaje cuprinzatoare si colectarea de date privind utilizarea
actuala a transportului public, modelele de trafic si nevoile navetistilor
U Identificarea domeniilor-cheie in care integrarea poate imbunatati eficienta si

accesibilitatea

Obiectiv: Elaborarea unui plan detaliat pentru un sistem integrat de transport public
Activitati:
U Proiectarea unei retele integrate care sa conecteze diverse mijloace de

transport, inclusiv autobuze, tramvaie, trenuri, servicii de biciclete in comun si
cai pietonale

U Asigurarea includerii unor trasee si facilitati accesibile pentru persoanele cu
dizabilitati

U Planificarea extinderii si scalabilitatii viitoare a retelei de transport
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Obiectiv: Construirea si modernizarea infrastructurii pentru a sustine planul de transport integrat
Activitati:
U Construirea si modernizarea nodurilor de transport care sa faciliteze
transferurile intre diferite moduri de transport
U Amenajarea de benzi dedicate pentru autobuze si biciclete, in vederea imbunatatirii
vitezei si sigurantei
U Instalarea de sisteme de informare in timp real si solutii inteligente de emitere a

biletelor pentru a imbunatati experienta utilizatorilor

Obiectiv: Stabilirea unor politici si reglementari favorabile pentru a facilita implementarea planului
de transport
Activitdti:
. Crearea unor politici de zonare si de utilizare a terenurilor care sd sustina
dezvoltarea orientata catre transportul public. Acest aspect a fost deja abordat prin
noul Plan general urbanistic de amenajare a teritoriului si va fi detaliat in planurile
de nivel inferior
] Implementarea reglementarilor care incurajeaza utilizarea transportului public,
cum ar fi tarifele reduse si restrictiile de parcare in zonele aglomerate

. Elaborarea de politici care sd promoveze utilizarea surselor de energie durabile si
curate

n transportul public

Obiectiv: Asigurarea sprijinului public si a constientizarii planului integrat de transport
Activitati:
U Organizarea de consultdri publice si ateliere pentru a colecta feedback si a
consolida sprijinul comunitatii

. Elaborarea de campanii educationale pentru a informa publicul cu privire la

beneficiile si utilizarea sistemului integrat de transport

. Colaborarea cu scolile, intreprinderile si grupurile comunitare pentru a

promovarea utilizarii transportului public
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Obiectiv: Obtinerea finantarii necesare pentru dezvoltarea si intretinerea sistemului integrat de
transport
Activitdti:
. Identificarea si solicitarea de subventii si oportunitati de finantare din surse
nationale si internationale
. Explorarea parteneriatelor public-privat pentru a imparti costurile si beneficiile
proiectelor de transport
. Implementarea unor structuri tarifare si a unor subventii care sd asigure un

echilibru intre accesibilitatea pentru utilizatori si sustenabilitatea financiara

Obiectiv: Urmarirea performantei si a impactului sistemului integrat de transport
Activitati:
U Monitorizarea modelelor de utilizare, a fiabilitatii serviciilor si a satisfactiei
utilizatorilor prin sondaje periodice si analiza datelor
. Evaluarea impactului asupra congestiei traficului, emisiilor de gaze cu
efect de sera si mobilitatii urbane
. Utilizarea feedback-ului si a datelor pentru imbunatatirea si adaptarea continud a

planului de transport

Anul 1: Realizarea studiului de fezabilitate si a evaluarii nevoilor, inceperea planificarii si
proiectarii, precum si asigurarea finantarii initiale

Anul 2: Tnceperea dezvoltarii infrastructurii si punerea in aplicare a modificarilor initiale de politica
si de reglementare

Anii 3-4: Finalizarea proiectelor majore de infrastructurd, lansarea campaniilor de implicare a
publicului si de educare, precum si inceperea monitorizarii si

evaluare

C) Stabilirea politicilor de promovare a transportului activ (deplasarea cu bicicleta si mersul pe jos)

Tncurajarea modurilor de transport activ, precum mersul cu bicicleta si mersul pe jos, pentru a
reduce

congestiei traficului, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, imbunatatirea sanatatii

publice si sporirea calitatii vietii urbane
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Obiectiv: Construirea si modernizarea infrastructurii pentru a sprijini mersul cu bicicleta si

mersul pe jos. Activitati:

Amenajarea de piste dedicate pentru biciclete, alei pietonale si treceri

de pietoni pentru a asigura trasee sigure si accesibile

Instalarea de statii de biciclete in sistem de partajare si de suporturi pentru
biciclete in intreg orasul, pentru a promova mersul cu bicicleta
Tmbunétatirea iluminatului, a semnalizérii si a elementelor de siguranté de-a

lungul traseelor pietonale si ciclabile

Obiectiv: Stabilirea de politici si reglementari care sd incurajeze transportul activ Activitati:

Implementarea de politici care sa acorde prioritate dezvoltarii si

intretinerii infrastructurii pentru biciclisti si pietoni

Introducerea unor reglementari care sd limiteze accesul autovehiculelor in anumite
zone, crednd zone fara autovehicule pentru a incuraja mersul pe jos si cu bicicleta —
n legdtura cu utilizarea terenurilor si taxarea congestiei

Oferirea de stimulente pentru intreprinderi in vederea sustinerii transportului activ,

cum ar fi spatii de parcare pentru biciclete si dusuri/vestiare pentru angajati

Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare si intelegere a publicului cu privire la beneficiile

transportului activ

Activitati:

Desfasurarea de campanii publice care sa evidentieze beneficiile pentru sanatate,
mediu si economie ale mersului pe bicicleta si pe jos

Organizarea de evenimente precum zilele ,,Cu bicicleta la serviciu”, tururi pe jos si
ateliere comunitare de ciclism pentru a promova transportul activ

Elaborarea de materiale si programe educationale pentru scoli, cu scopul

de a incuraja copiii s8 mearga pe jos sau cu bicicleta la scoala

Obiectiv: Oferirea de stimulente pentru a incuraja utilizarea transportului activ Activitati:

Oferirea de subventii sau granturi pentru achizitionarea de biciclete si

echipamente conexe

Implementarea de programe de recompensare pentru biciclistii si pietonii frecventi,

cum ar fi reduceri la magazinele locale

Oferirea de servicii gratuite sau subventionate de reparatii pentru biciclete, pentru a
incuraja

intretinerea si utilizarea regulata a bicicletelor

191

o



Neutralitatea climaticd pana in %
2030 ]

Plan de actiune

Obiectiv: Integrarea modurilor de transport activ cu sistemele de transport public
Activitati:
U Asigurarea unui acces usor si sigur la nodurile de transport public pentru
biciclisti si pietoni
U Instalarea de suporturi pentru biciclete si spatii de depozitare la gari si statii de autobuz

. Dezvoltarea de aplicatii de transport multimodal care sa includa optiuni pentru trasee

de ciclism si mers pe jos, impreuna cu orarele mijloacelor de transport public

Obiectiv: Urmarirea performantei si a beneficiilor politicilor care promoveaza transportul activ
Activitati:
] Monitorizarea modelelor de utilizare a infrastructurii pentru ciclism si mersul pe jos
folosind contoare si sondaje
] Evaluarea impactului asupra congestiei traficului, emisiilor de gaze cu
efect de sera si a rezultatelor in materie de sdnatate publica prin evaluari
periodice
. Ajustarea politicilor si a planurilor de dezvoltare a infrastructurii pe baza

feedback-ului si datelor colectate

Anul 1: Realizarea studiilor initiale de fezabilitate, elaborarea politicilor si demararea planificarii
infrastructurii

Anul 2: Inceperea dezvoltarii infrastructurii si lansarea campaniilor de sensibilizare a publicului
Anii 3-4: Finalizarea proiectelor majore de infrastructurd, implementarea

si inceperea monitorizarii si evaluarii

D)  Aplicarea politicilor de achizitii ecologice pentru parcurile auto municipale

Implementarea politicilor de achizitii ecologice pentru a asigura cd parcurile auto municipale
sunt ecologice, reducand emisiile de gaze cu efect de sera si promovand sustenabilitatea in

transportul urban
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Obiectiv: Crearea si aplicarea politicilor de achizitii ecologice pentru parcurile auto
municipale. Activitati:
U Elaborarea de politici care sa impuna achizitionarea de vehicule cu emisii reduse
sau zero pentru toate achizitiile noi ale parcului auto al orasului
. Stabilirea criteriilor si a liniilor directoare pentru evaluarea performantei de mediu
a vehiculelor, inclusiv eficienta consumului de combustibil, emisiile si impactul pe
durata ciclului de viata
U Punerea in aplicare a reglementarilor care impun modernizarea periodica a

pentru a respecta noile standarde de mediu

Obiectiv: Oferirea de stimulente financiare pentru a sprijini adoptarea vehiculelor ecologice in
parcurile auto municipale
Activitati:
. Alocarea de fonduri si subventii pentru achizitionarea de vehicule electrice sau
hibride
. Acordarea de asistentd financiard pentru modernizarea vehiculelor existente cu
tehnologii mai ecologice — destinata companiilor de utilitati aflate in proprietatea

orasului

Obiectiv: Dezvoltarea infrastructurii necesare pentru a sprijini functionarea parcurilor auto
ecologice ale orasului
Activitati:
U Instalarea statiilor de incarcare a vehiculelor electrice (EV) la cladirile municipale,
depouri si alte locatii strategice
U Asigurarea faptului ca unitatile de intretinere sunt echipate pentru a gestiona
service-ul vehiculelor ecologice
] Dezvoltarea infrastructurii de realimentare cu combustibili alternativi, cum ar fi

hidrogenul sau biocombustibilii

Obiectiv: Instruirea personalului municipal si a operatorilor de flote cu privire la utilizarea si
intretinerea vehiculelor ecologice
Activitati:
U Organizarea de programe de instruire pentru managerii de flote si soferi cu privire
la beneficiile si functionarea vehiculelor ecologice

U Organizarea de ateliere si cursuri privind intretinerea vehiculelor, siguranta si

practicile de conducere eficiente din punct de vedere energetic

. Furnizarea de resurse si linii directoare privind cele mai bune practici pentru
gestionarea unei

flota ecologica
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Obiectiv: Urmdrirea performantei si a impactului asupra mediului al flotelor urbane ecologice
Activitati:
U Monitorizarea compozitiei flotei, a utilizarii, a consumului de combustibil si a
emisiilor folosind instrumente de colectare a datelor si de raportare
U Evaluarea impactului asupra emisiilor de gaze cu efect de serad, a calitatii aerului si a
costurilor operationale prin evaludri periodice

U Utilizarea datelor colectate pentru a rafina si imbunatati politicile si practicile de
achizitii ecologice

si a practicilor

Obiectiv: Implicarea publicului si asigurarea transparentei in implementarea politicilor de
achizitii ecologice
Activitati:
] Publicarea unor rapoarte periodice privind progresul si rezultatele initiativelor
privind parcul auto ecologic
. Desfasurarea de campanii de sensibilizare a publicului pentru a
evidentia beneficiile de mediu ale politicilor de achizitii ecologice
. Colaborarea cu grupurile comunitare, intreprinderile si partile interesate pentru a

colecta feedback si a obtine sprijin pentru initiativele ecologice

Anul 1: Elaborarea si finalizarea politicilor de achizitii ecologice, alocarea bugetului si
demararea programelor de formare

Anul 2: Inceperea achizitionarii de vehicule ecologice si a dezvoltarii infrastructurii
Anii 3-4: Continuarea achizitionarii de vehicule, finalizarea proiectelor majore de infrastructura

si desfdsurarea monitorizarii si evaluarii continue

E) Strategia de transformare a companiei de transport public detinuta de municipalitate

Transformarea companiei municipale de transport public pentru a imbunatati eficienta,
sustenabilitatea, calitatea serviciilor si viabilitatea financiara. Acest proces a inceput deja prin

utilizarea asistentei tehnice oferite de BEI
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Obiectiv: Modernizarea structurii de guvernanta si a modelului operational al companiei de
transport public
Activitdti:
. Implementarea unui nou cadru de guvernantd care sa promoveze
transparenta, responsabilitatea si implicarea partilor interesate
U Restructurarea organizatiei pentru a spori eficienta, a reduce birocratia si

a simplifica procesele decizionale

. Introducerea unui sistem de management bazat pe performanta si a unor indicatori-
cheie de performanta

(KPI) pentru a monitoriza progresul si rezultatele

Obiectiv: imbunététirea calitatii si fiabilitatii serviciilor de transport public pentru a réspunde
nevoilor utilizatorilor
Activitati:
. Realizarea unor sondaje cuprinzatoare privind satisfactia clientilor si implicarea
comunitatii pentru a intelege nevoile si preferintele acesteia
*  Imbunitatirea frecventei, fiabilitatii si acoperirii serviciilor, asigurand
conexiuni la timp si convenabile
. Modernizarea si intretinerea vehiculelor si a infrastructurii pentru a oferi o

experienta de cdlatorie confortabila si sigura

Obiectiv: Promovarea sustenabilitatii in operatiuni pentru a reduce impactul transportului public
asupra mediului
Activitati:
] Trecerea la o flotd de vehicule cu emisii reduse sau zero, in prima faza la autobuze
electrice si in a doua faza la autobuze alimentate cu hidrogen
U Implementarea practicilor de eficientd energetica si a surselor de energie
regenerabild in depouri si cladiri administrative

U Promovarea initiativelor care incurajeaza utilizarea transportului public, cum ar fi
tarifele reduse pentru studenti, persoanele in varsta si rezidentii cu venituri mici,

masura care este deja in vigoare

Obiectiv: Asigurarea viabilitatii financiare a companiei de transport public prin surse diversificate
de venit
Activitati:
] Elaborarea unui plan financiar cuprinzator care sa includa bugetarea, masuri de
control al costurilor si previziuni financiare
. Explorarea surselor alternative de venituri, cum ar fi publicitatea,
parteneriatele si subventiile guvernamentale

. Implementarea unor modele dinamice de stabilire a preturilor si a unor strategii de
optimizare a tarifelor

pentru a maximiza veniturile fard a compromite accesibilitatea
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Obiectiv: Valorificarea tehnologiei si a inovatiei pentru a imbunatati eficienta operationala si
experienta clientilor
Activitdti:
. Implementarea unor sisteme avansate de emitere a biletelor, cum ar fi
platile fara contact si aplicatiile mobile de emitere a biletelor
. Utilizarea datelor si a analizelor in timp real pentru a optimiza rutele, a gestiona
operatiunile flotei si a imbunatati planificarea serviciilor
. Investirea Tn infrastructura de transport inteligentd, cum ar fi

si tehnologia vehiculelor conectate

Obiectiv: Dotarea fortei de munca cu competentele si cunostintele necesare pentru
activitatile de transformare
Activitati:
. Oferirea de programe de formare si dezvoltare pentru personal, in vederea
imbunatatirii competentelor tehnice si profesionale
. Promovarea unei culturi a inovarii, colaborarii si imbunatatirii continue in
cadrul organizatiei
. Asigurarea diversitatii si incluziunii fortei de munca prin practici echitabile de

angajare si politici de sprijin la locul de munca

Obiectiv: Implicarea partilor interesate si incurajarea colaborarii pentru a sprijini procesul de
transformare
Activitati:
U Stabilirea unor canale de comunicare regulate cu agentiile guvernamentale,
partenerii din sectorul privat si grupurile comunitare
. Crearea de consilii consultative sau comitete care sd includa reprezentanti ai
diverselor grupuri de parti interesate
. Colaborarea cu institutii academice, organizatii de cercetare si

furnizori de tehnologie pentru a stimula inovarea

Obiectiv: Urmadrirea progresului si a impactului strategiei de transformare. Activitati:

U Implementarea unui cadru solid de monitorizare si evaluare pentru a evalua

performanta in raport cu indicatorii-cheie de performanta (KPI) definiti

U Efectuarea de revizuiri si audituri periodice pentru a asigura conformitatea cu

standardele si a identifica domeniile care necesita imbunatatiri
. Utilizarea feedback-ului de la clienti si partile interesate pentru a fundamenta

ajustarile si imbunatatirile continue aduse strategiei

196



Neutralitatea climaticd pana in Y
2030 ]

Plan de actiune

Anul 1: Elaborarea si finalizarea strategiei de transformare, initierea restructurarii guvernantei si
demararea procesului de implicare a partilor interesate

Anul 2: Lansarea initiativelor de imbunatatire a serviciilor, inceperea tranzitiei flotei catre
vehicule cu emisii reduse si implementarea modernizarilor tehnologice

Anii 3-4: Continuarea dezvoltarii infrastructurii, extinderea serviciilor orientate catre clienti,
consolidarea masurilor de sustenabilitate financiara si desfasurarea

monitorizare si evaluare

3.2.4.2 Masuri de politica adoptate tarziu (3+ ani)

F) Extinderea zonelor cu emisii reduse pentru a acoperi zone urbane mai extinse

Extinderea zonelor cu emisii reduse (LEZ) pentru a reduce poluarea aerului, a imbunatati
sanatatea publica si a incuraja utilizarea optiunilor de transport durabile in zone urbane mai

extinse, pe baza prevederilor planurilor de amenajare a teritoriului

Obiectiv: Identificarea si evaluarea zonelor potentiale pentru extinderea zonelor cu emisii
reduse
Activitati:

U Efectuarea monitorizarii calitatii aerului si a analizei datelor pentru a identifica
zonele cu niveluri ridicate de poluare; reteaua de statii de monitorizare existente
trebuie modernizata si densificata

U Evaluarea modelelor de trafic, a densitatii populatiei si a prezentei receptorilor
sensibili (de exemplu, scoli, spitale) pentru a stabili prioritatile zonelor in vederea
extinderii zonelor cu emisii reduse (LEZ)

J Evaluarea impactului potential asupra intreprinderilor locale si a locuitorilor pentru a

asigurarea unei abordari echilibrate

Obiectiv: Elaborarea unui cadru cuprinzator de politici si reglementari pentru a sprijini extinderea
zonelor cu emisii reduse (LEZ)
Activitati:
U Stabilirea unor criterii clare privind standardele de emisii ale vehiculelor si
restrictiile de acces in zonele LEZ
U Elaborarea unor mecanisme de aplicare a legii, inclusiv utilizarea camerelor si a
senzorilor pentru monitorizarea respectarii normelor

° Punerea in aplicare a procedurilor juridice si administrative pentru gestionarea
amenzilor si a

sanctiunilor in caz de nerespectare
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Obiectiv: Construirea si modernizarea infrastructurii pentru a sprijini extinderea zonelor LEZ.
Activitati:
U Instalarea de semnalizare si sisteme de informare pentru a delimita clar
granitele zonelor LEZ si a informa soferii cu privire la restrictii
. Dezvoltarea si imbunatatirea optiunilor de transport public pentru a oferi
alternative la conducerea autovehiculelor in zonele LEZ

. Instalarea statiilor de incarcare pentru vehiculele electrice (EV) si promovarea

utilizarii mijloacelor de transport care functioneaza cu energie curata

Obiectiv: Sensibilizarea publicului si obtinerea sprijinului pentru extinderea zonelor LEZ
Activitati:
. Desfasurarea de campanii de informare publica pentru a educa locuitorii si
intreprinderile cu privire la beneficiile zonelor LEZ si la noile reglementari
. Colaborarea cu grupurile comunitare, intreprinderile locale si partile interesate prin
consultari si intalniri publice
] Furnizarea de resurse si sprijin pentru locuitori si intreprinderi in vederea trecerii la

vehicule cu emisii reduse si la optiuni de transport durabile

Obiectiv: Oferirea de stimulente pentru a incuraja respectarea reglementarilor si a sprijini trecerea
la mijloace de transport cu emisii reduse
Activitati:
. Oferirea de subventii si granturi pentru achizitionarea de vehicule cu emisii
reduse si cu emisii zero

U Implementarea de stimulente fiscale si reduceri pentru modernizarea

vehiculelor existente, astfel incat acestea sa indeplineasca standardele LEZ

U Elaborarea de programe de sprijin pentru intreprinderi, in vederea adaptarii

operatiunilor lor logistice si de transport

Obiectiv: Urmdrirea performantei si a impactului zonelor LEZ extinse Activitati:
. Monitorizarea calitatii aerului si a modelelor de trafic in interiorul si in jurul zonelor
LEZ folosind senzori si analiza datelor

. Evaluarea impactului asupra sanatatii publice, a congestiei traficului si a economiei

locale prin evaluari periodice
. Utilizarea feedback-ului si a datelor pentru a efectua ajustarile necesare si

imbunatatirile necesare ale politicilor si infrastructurii zonelor LEZ
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Anul 1: Realizarea studiului de fezabilitate, elaborarea cadrului de politici si initierea procesului de
implicare a publicului
Anul 2: Tnceperea dezvoltarii infrastructurii si implementarea extinderilor initiale ale LEZ
Anii 3-4: Continuarea extinderii acoperirii LEZ, imbunatatirea optiunilor de transport public si
desfasurarea unei monitorizari si evaludri continue
1. Planificare initiald
U Tnfiintarea unui grup de lucru sau a unui comitet care sa supravegheze proiectul de
extindere a LEZ
U Elaborarea unui plan detaliat al proiectului, cu etape cheie, responsabilitati si alocari
bugetare
2. Implicarea partilor interesate
] Organizarea de ateliere si intalniri cu partile interesate, inclusiv cu administratia
locald, intreprinderile si grupurile comunitare
] Sa colecteze opinii si sa raspunda la preocupdrile exprimate pentru a obtine un
consens si sprijin pentru extinderea zonei LEZ
3.  Elaborarea politicilor
. Elaborarea si finalizarea cadrului de reglementare, inclusiv a standardelor de emisii, a
mecanismelor de aplicare si a masurilor de stimulare
. Obtinerea aprobarii si adoptarii politicilor de catre autoritatile competente
4. Dezvoltarea infrastructurii
] Instalarea de semnalizare, sisteme de informare si tehnologie de monitorizare in
zonele LEZ extinse
*  imbunatatirea transportului public si instalarea infrastructurii de incércare a vehiculelor

electrice

5. Campanie de sensibilizare a publicului

. Lansarea unei campanii cuprinzatoare de informare a publicului pentru a informa

locuitorii si intreprinderile cu privire la extinderea zonei LEZ

U Furnizarea de resurse si sprijin pentru trecerea la optiuni de transport cu emisii

reduse
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6. Punerea in aplicare si asigurarea respectarii

L Inceperea aplicérii noilor reglementari privind LEZ, monitorizarea respectérii acestora
si aplicarea de amenzi pentru incalcari

. Oferirea de sprijin continuu si resurse pentru a ajuta locuitorii si intreprinderile sa se
adapteze la schimbari

7. Monitorizare si evaluare

. Monitorizarea continud a calitatii aerului, a modelelor de trafic si a altor indicatori
relevanti

. Efectuarea de evaluari periodice pentru a analiza impactul si eficacitatea extinderii
LEZ

o Efectuati ajustari bazate pe date ale politicilor si infrastructurii, dupa cum
este necesar pentru a asigura succesul extinderii LEZ

G) Implementarea unor sisteme cuprinzatoare de transport pentru orase inteligente

Implementarea sistemelor de transport din orasele inteligente pentru a spori eficienta, siguranta,

sustenabilitatea si mobilitatea urbana in ansamblu

Obiectiv: Crearea unui sistem centralizat de gestionare a datelor pentru integrarea si analiza

datelor privind transportul

Activitati:

Dezvoltarea unei platforme unificate pentru colectarea, stocarea si analiza datelor
provenite de la diverse mijloace de transport (de exemplu, autobuze, trenuri,
biciclete)

Integrarea fluxurilor de date in timp real provenite de la senzori, camere si
dispozitive GPS pentru a monitoriza fluxul de trafic, locatiile vehiculelor si
cererea de transport a pasagerilor

Asigurarea existentei unor protocoale de securitate si confidentialitate a datelor pentru
a proteja

informatiilor sensibile
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Obiectiv: Implementarea tehnologiilor ITS pentru optimizarea gestionarii traficului si

Tmbunatatirea eficientei transportului

Activitdti:
. Implementarea sistemelor adaptive de control al semaforelor pentru a acorda
prioritate autobuzelor si vehiculelor de urgenta si pentru a optimiza fluxul de trafic
. Introducerea sistemelor dinamice de planificare a traseelor si de navigatie pentru a

furniza informatii in timp real privind conditiile de trafic si traseele alternative

U Utilizarea analizei predictive pentru a anticipa modelele de trafic si a optimiza

alocarea resurselor

Obiectiv: imbun&tatirea gestiondrii parcarilor si reducerea congestiei urbane prin solutii
inteligente de parcare
Activitati:
U Implementarea sistemelor de parcare bazate pe senzori pentru a oferi
informatii in timp real privind disponibilitatea locurilor de parcare si tarifele
U Dezvoltarea de aplicatii mobile si platforme digitale care sa le permita soferilor
sa localizeze si sa rezerve locuri de parcare in avans
U Introducerea unor modele de tarifare variabild si a unor stimulente pentru a incuraja

utilizarea parcdrilor in afara orelor de varf si solutiile de parcare partajata

Obiectiv: Promovarea integrarii vehiculelor electrice si autonome (AV) in reteaua de
transport — conectarea cu proiectul de taxiuri autonome RIMAC
Activitati:
] Extinderea infrastructurii de incdrcare a vehiculelor electrice si implementarea de
stimulente pentru adoptarea vehiculelor electrice
. Dezvoltarea zonelor de testare a vehiculelor autonome si a proiectelor-pilot pentru a
demonstra avantajele in materie de siguranta si eficienta

U Colaborarea cu producatorii de automobile si firmele de tehnologie pentru a integra

tehnologiile AV in transportul public si in serviciile de carpooling

Obiectiv: imbunéatatirea sistemelor de transport public pentru a creste numarul de pasageri si a
Tmbunatati accesibilitatea
Activitati:

. Modernizarea parcurilor de autobuze si trenuri cu tehnologii inteligente pentru
urmdrirea in timp real, colectarea automata a tarifelor si sisteme de informare a
pasagerilor

. Integrarea optiunilor de transport multimodal, inclusiv a programelor de

si solutii de conectivitate pentru ,ultima mila”
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. Implementarea aplicatiilor mobile de emitere a biletelor si a platformelor de plata
digitala pentru a

optimizarea experientei pasagerilor
Obiectiv: Dezvoltarea unei infrastructuri durabile si reziliente pentru a sprijini sistemele de
transport inteligente
Activitati:
. Modernizarea infrastructurii existente cu sisteme de iluminat eficiente din
punct de vedere energetic, statii de incarcare pentru vehicule electrice si spatii
verzi
U] Integrarea surselor de energie regenerabild, cum ar fi panourile solare, pentru
alimentarea instalatiilor de transport
. Implementarea masurilor de rezilienta pentru a face fata dezastrelor naturale si
impactului schimbadrilor climatice si pentru a se redresa in urma acestora — legatura
cu partea de adaptare prin exercitiul de protectie impotriva schimbarilor climatice
prevazut in

masurile orizontale

Obiectiv: Educarea si implicarea publicului cu privire la beneficiile si utilizarea sistemelor
de transport din orasele inteligente
Activitati:
U Lansarea de campanii de sensibilizare a publicului prin intermediul canalelor
media, al evenimentelor comunitare si al atelierelor educationale

U Desfasurarea de proiecte-pilot si demonstratii pentru a prezenta capacitatile

si beneficiile tehnologiilor de transport inteligente

. Solicitarea de feedback si opinii din partea locuitorilor, a intreprinderilor
si a partilor interesate pentru a asigura caracterul incluziv al initiativelor

si pentru a rdspunde preocuparilor

Obiectiv: Stabilirea unor politici si reglementari favorabile pentru a permite

implementarea si functionarea sistemelor de transport inteligente. Activitati:

. Elaborarea unor linii directoare privind partajarea datelor si protectia vietii

private, pentru a facilita colaborarea intre partile interesate

] Implementarea reglementarilor menite sa promoveze siguranta si fiabilitatea

vehiculelor autonome si a altor tehnologii emergente

] Crearea de stimulente si mecanisme de finantare pentru a sprijini inovarea si

investitiile in initiativele de transport din orasele inteligente

Obiectiv: Monitorizarea indicatorilor de performanta si evaluarea impactului sistemelor de

transport din orasele inteligente
Activitati:
U Stabilirea indicatorilor-cheie de performantd (KPI) pentru a urmari
eficienta, siguranta, sustenabilitatea si satisfactia utilizatorilor
U Efectuarea de audituri si revizuiri periodice pentru a evalua conformitatea cu

cerintelor de reglementare si a atingerii obiectivelor
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. Utilizarea analizei datelor si a mecanismelor de feedback pentru

imbunatatirea si optimizarea continuad a serviciilor de transport inteligente

Anul 1: Elaborarea unei strategii cuprinzatoare de transport inteligent si asigurarea finantarii
pentru proiectele initiale

Anul 2: Testarea pilot a tehnologiilor de transport inteligent si inceperea implementarii
infrastructurii

Anii 3-4: Extinderea implementadrii, largirea acoperirii si integrarea unor

de tip ,oras inteligent”

|) Introducerea coridoarelor verzi si a benzilor dedicate pentru transportul public

Implementarea coridoarelor verzi si a benzilor dedicate pentru a spori eficienta, fiabilitatea si

sustenabilitatea sistemelor de transport public

Obiectiv: Elaborarea unui plan strategic pentru crearea coridoarelor verzi si a benzilor dedicate
Activitati:
] Realizarea de studii de fezabilitate si evaludri ale coridoarelor pentru a
identifica traseele adecvate pentru coridoarele verzi si benzile dedicate
transportului public
U Implicarea urbanistilor, a expertilor in transporturi si a partilor interesate in
proiectarea unor retele integrate de transport in comun, in concordanta cu
planurile de amenajare a teritoriului
] Asigurarea alinierii cu planurile de dezvoltare ale orasului si cu obiectivele de

sustenabilitate

Obiectiv: Construirea si modernizarea infrastructurii pentru a sprijini coridoarele verzi si benzile
dedicate transportului public
Activitati:

U Construirea de benzi dedicate pentru autobuze, tramvaie sau alte forme de
transport public, pentru a acorda prioritate vehiculelor de transport in comun si a
reduce congestia

U Desemnarea coridoarelor verzi cu facilitati imbunatatite pentru pietoni, piste pentru
biciclete si amenajari peisagistice, pentru a promova optiunile de transport durabil

U Implementarea sistemelor de gestionare a traficului, a prioritizarii semnalizarii si a

tehnologii inteligente pentru a optimiza fluxul de transport si a reduce durata
deplasarilor

203



Neutralitatea climaticd pana in
2030

o

Plan de actiune

Obiectiv: Stabilirea unor politici si reglementari de sprijin pentru a facilita implementarea
coridoarelor verzi si a benzilor dedicate transportului public. Activitati:

U Elaborarea unor reglementari de zonare si a unor politici de utilizare a
terenurilor care sa sustind dezvoltarea orientatd catre transportul public de-a
lungul coridoarelor verzi

U Implementarea reglementarilor care sa restrictioneze accesul sau parcarea
vehiculelor private pe benzile dedicate transportului public, pentru a asigura
eficacitatea acestora

. Introducerea de stimulente pentru intreprinderi si dezvoltatori imobiliari, pentru a se
stabili in apropierea

coridoarelor de transport in comun si promovarea proiectelor de dezvoltare cu
destinatie mixta

Obiectiv: Implicarea publicului si a partilor interesate pentru a obtine sprijin si a
creste gradul de constientizare cu privire la coridoarele verzi si benzile dedicate
transportului public
Activitati:
] Organizarea de consultdri publice, ateliere si intalniri comunitare pentru a
colecta feedback si opinii de la rezidenti si intreprinderi
] Organizarea de campanii educationale si sesiuni de informare pentru a
promova beneficiile optiunilor de transport durabil
] Colaborarea cu organizatiile locale si grupurile de sustinere pentru a

promovarea politicilor si initiativelor orientate catre transportul public

Obiectiv: Integrarea coridoarelor verzi si a benzilor dedicate in retelele existente de transport

public
Activitati:
. Tmbunétatirea conectivitatii intre liniile de transport public si modurile de transport
(de exemplu, autobuze, tramvaie, sisteme de biciclete in comun) Tn cadrul
coridoarelor verzi
U Implementarea unor noduri de transport multimodale cu transferuri fluide si

facilitati pentru pasageri
U Dezvoltarea de sisteme de informare in timp real si de aplicatii mobile pentru a informa

cdlatorii cu privire la orarele, traseele si serviciile de transport

Obiectiv: Maximizarea sustenabilitatii de mediu si imbunatatirea calitatii vietii de-a lungul
coridoarelor verzi
Activitati:
U Plantarea de copaci, vegetatie si infrastructura verde pentru a imbunatati calitatea
aerului, a reduce efectul de insuld de cadldura urbana in conformitate cu harta

termicd deja realizata si a spori aspectul estetic

. Promovarea optiunilor de transport activ, cum ar fi mersul pe jos si cu bicicleta, prin

benzi dedicate si treceri de pietoni sigure
. Monitorizarea si evaluarea impactului coridoarelor verzi asupra emisiilor de carbon

, asupra poludrii aerului si asupra sanatatii publice
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Obiectiv: Urmadrirea performantei si eficacitatii coridoarelor verzi si a benzilor dedicate
transportului public
Activitati:

. Colectarea datelor privind numarul de pasageri, durata calatoriilor, nivelurile de
aglomeratie si indicatorii de mediu pentru a evalua impactul si a identifica posibilitati
de imbunatatire

] Efectuarea de analize si evaludri periodice pentru a mdsura respectarea
reglementdrilor si politicilor privind benzile de transport public

] Utilizarea feedback-ului din partea partilor interesate si a locuitorilor pentru a
ajusta strategiile si a optimiza proiectarea si functionarea coridoarelor verzi

Anul 1: Realizarea studiilor de planificare si de fezabilitate, implicarea partilor interesate si
elaborarea proiectelor initiale pentru coridoarele verzi

Anul 2: Inceperea constructiei benzilor dedicate transportului public si a infrastructurii verzi,
lansarea campaniilor de implicare a publicului

Anii 3-4: Finalizarea dezvoltarii infrastructurii, integrarea cu

de transport public si desfasurarea unei monitorizari si evaluari continue

J) Obligatia ca toate vehiculele noi ale orasului sa fie electrice sau hibride

Implementarea unei dispozitii care sa impuna ca toate vehiculele noi ale orasului sa fie
electrice sau hibride, cu scopul de a reduce emisiile, de a promova sustenabilitatea si de a da

un exemplu comunitatii

Obiectiv: Stabilirea unui cadru de politici clar care sa impuna adoptarea vehiculelor electrice sau
hibride pentru toate achizitiile noi de vehicule ale orasului
Activitati:
U Elaborarea de proiecte de lege sau de ordonante care sa prezinte cerintele si
calendarul pentru trecerea la vehicule electrice sau hibride
U Obtinerea aprobarii si a sprijinului din partea Consiliului Local

J Coordonarea cu managerii de flote si departamentele de achizitii pentru a asigura

respectarea noilor cerinte

Obiectiv: Evaluarea parcului auto actual al orasului si elaborarea unui plan de tranzitie etapizat
pentru integrarea vehiculelor electrice si hibride
Activitati:
] Realizarea unui inventar al vehiculelor municipale existente, inclusiv varsta, tipul si
profilurile de emisii ale acestora

U Evaluarea gradului de pregatire a infrastructurii pentru statiile de incarcare a
vehiculelor electrice

si a instalatiilor de intretinere
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U] Elaborarea unei strategii de achizitii care sa includa termene, alocdri bugetare si
parteneriate cu furnizorii pentru achizitionarea de vehicule electrice si

hibride

Obiectiv: Construirea si extinderea infrastructurii pentru a sprijini functionarea si intretinerea
vehiculelor electrice si hibride ale orasului
Activitati:
. Instalarea statiilor de incarcare a vehiculelor electrice la facilitatile municipale, in
depouri si in locatii publice accesibile vehiculelor municipale
. Modernizarea instalatiilor de intretinere pentru a raspunde nevoilor de service si
reparatii ale vehiculelor electrice
. Coordonarea cu furnizorii de utilitati pentru a asigura o capacitate electrica

suficienta pentru a sustine infrastructura de incdrcare

Obiectiv: Oferirea de stimulente financiare si mecanisme de sprijin pentru a facilita adoptarea
vehiculelor electrice si hibride de catre utilizatorii bugetari (companiile detinute de
municipalitate)
Activitati:
. Alocarea de fonduri pentru subventii, granturi sau stimulente fiscale pentru a
compensa costurile initiale mai ridicate ale vehiculelor electrice si hibride
. Stabilirea de parteneriate cu institutii financiare pentru a oferi optiuni de finantare

favorabile departamentelor municipale care achizitioneaza vehicule electrice

. Explorarea oportunitatilor de acorduri de partajare a costurilor cu parteneri din

sectorul privat sau cu municipalitatile invecinate, in vederea valorificarii resurselor

Obiectiv: Instruirea personalului municipal si a operatorilor de flote cu privire la
functionarea, intretinerea si beneficiile vehiculelor electrice si hibride. Activitati:
. Elaborarea de programe de formare si ateliere care sa acopere tehnologia
vehiculelor, protocoalele de incarcare si procedurile de siguranta
° Oferirea de oportunitati continue de educatie si certificare pentru a asigura
competenta si pregatirea personalului in gestionarea parcurilor auto electrice si
hibride
. Promovarea unei culturi a sustenabilitatii si a responsabilitatii fata de mediu in
randul angajatilor municipalitatii prin campanii de sensibilizare si

programe de recunoastere
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Obiectiv: Implicarea locuitorilor, a intreprinderilor si a partilor interesate din comunitate
pentru a obtine sprijin si a creste gradul de constientizare cu privire la mandatul privind
vehiculele electrice si hibride. Activitati:
U Lansarea unor campanii de sensibilizare a publicului care sa evidentieze
beneficiile pentru mediu, economie si sandtate ale vehiculelor electrice si
hibride
L Organizarea de sesiuni informative, intalniri publice si demonstratii
pentru a evidentia angajamentul orasului fata de sustenabilitate
U Colaborarea cu mass-media localg, scolile si organizatiile civice pentru a

amplifica mesajul si a incuraja participarea comunitatii

Anul 1: Elaborarea si adoptarea cadrului de politici, efectuarea evaluarii parcului auto si inceperea
planificarii infrastructurii

Anul 2: Initierea achizitionarii de vehicule electrice si hibride, inceperea instaldrii infrastructurii si
lansarea programelor de formare

Anii 3-4: Finalizarea tranzitiei parcului auto, extinderea infrastructurii de incarcare, monitorizarea

performantei si evaluarea eficacitatii programului

1. Elaborarea politicilor: Redactarea si finalizarea legislatiei care impune achizitionarea

de vehicule electrice si hibride pentru noile achizitii ale orasului

2. Evaluarea parcului auto: Inventarierea vehiculelor municipale actuale si evaluarea

gradului de pregatire pentru trecerea la vehicule electrice si hibride

3, Planificarea infrastructurii: Planificarea si instalarea statiilor de incarcare, precum si

modernizarea instalatiilor de intretinere

4, Sprijin financiar: Alocarea de fonduri si instituirea de stimulente pentru a sprijini

achizitionarea de vehicule si dezvoltarea infrastructurii

5. Formare si consolidarea capacitatilor: Instruirea personalului cu privire la operarea si

intretinerea vehiculelor, asigurand pregatirea pentru flotele electrice si hibride

6. Monitorizare si raportare: Urmdrirea progresului, masurarea impactului si raportarea

rezultatelor catre partile interesate si public

7. Sensibilizarea publicului: Implicarea comunitétii, obtinerea sprijinului si promovarea

beneficiilor vehiculelor electrice si hibride

K) Elaborarea si punerea in aplicare a planurilor de mobilitate urbana durabila (SUMP)
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Implementarea planurilor de mobilitate urbana durabild (SUMP) pentru a imbunatati
eficienta transportului, a reduce impactul asupra mediului, a spori

accesibilitatea si promovarea dezvoltarii durabile in zonele urbane

Obiectiv: Elaborarea de politici cuprinzatoare si implicarea partilor interesate in formularea SUMP-
urilor
Activitati:
U Efectuarea de evaluari ale provocarilor actuale legate de mobilitatea urbana,
inclusiv congestia traficului, emisiile si problemele de accesibilitate
U Stabilirea de parteneriate cu agentiile administratiei locale, autoritatile din
domeniul transporturilor, intreprinderile si grupurile comunitare
U Definirea scopurilor si obiectivelor pentru mobilitatea durabild, ludnd in considerare

contributiile locuitorilor si ale expertilor

Obiectiv: Colectarea si analiza datelor pentru a fundamenta procesul decizional si a
stabili prioritatile interventiilor
Activitdti:

. Colectarea datelor privind modelele de transport, repartizarea modala,
comportamentul de deplasare si utilizarea infrastructurii prin sondaje, senzori si
urmarire GPS

J Utilizarea instrumentelor de cartografiere si vizualizare a datelor din cadrul
Sistemului de Informatii Geografice (SIG) pentru a identifica punctele critice si
zonele care necesita imbunatatiri

U Realizarea de audituri de mobilitate pentru a evalua performanta si eficienta

sistemelor de transport existente

Obiectiv: Integrarea diverselor moduri de transport pentru a asigura o conectivitate fara
intreruperi si a reduce dependenta de vehiculele private
Activitdti:
. Dezvoltarea de retele integrate pentru mersul pe jos, mersul cu bicicleta,
transportul public si serviciile de mobilitate partajata (de exemplu, biciclete in

comun, masini iTn comun)

J Proiectarea nodurilor multimodale si a punctelor de transfer pentru a facilita

tranzitiile fluide intre diferitele moduri de transport

U Implementarea de politici si imbunatatiri ale infrastructurii pentru a acorda

prioritate sigurantei si accesibilitatii pietonilor
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Obiectiv: Promovarea utilizarii modurilor de transport durabile, precum transportul public, mersul

cu bicicleta si mersul pe jos

Activitdti:

Extinderea retelelor de transport public cu rute eficiente, frecventa sporita si
accesibilitate imbunatatitd pentru toti utilizatorii

Implementarea de masuri pentru incurajarea transportului activ, inclusiv piste
pentru biciclete, infrastructurd prietenoasa cu pietonii si masuri de calmare a
traficului

Oferirea de stimulente si subventii pentru utilizarea mijloacelor de transport
durabile, cum ar fi reduceri la tarife, abonamente la serviciile de biciclete in comun

si facilitati de tip , park-and-ride”

Obiectiv: Dezvoltarea si intretinerea infrastructurii care sustine obiectivele de mobilitate urbana

durabild
Activitati:

Modernizarea drumurilor, podurilor si intersectiilor pentru a face fata

traficului crescut de pietoni si biciclisti

Amenajarea de benzi dedicate pentru autobuze, tramvaie si alte vehicule de
transport public, in vederea imbunatatirii eficientei si reducerii congestiei
Introducerea tehnologiilor inteligente de transport, cum ar fi semafoarele adaptive si

sistemele de informare in timp real, pentru a optimiza fluxul de trafic

Obiectiv: Implementarea Planurilor de Mobilitate Durabila (SUMP) prin politici, reglementari si

mecanisme de monitorizare eficiente

Activitati:

Adoptarea unor politici de zonare si de utilizare a terenurilor care sd sustina
dezvoltarea compactd, cu destinatii mixte si dezvoltarea orientata catre transportul
public (TOD)

Stabilirea de reglementari privind standardele de emisii, restrictiile de acces al
vehiculelor si gestionarea parcarilor pentru a reduce impactul asupra mediului —
descrise si in cadrul altor masuri

Monitorizarea progresului in directia atingerii obiectivelor SUMP prin intermediul

indicatori de performanta, analiza datelor si evaluari periodice
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Obiectiv: Asigurarea finantdrii si alocarea resurselor pentru a sprijini implementarea SUMP-urilor
Activitati:
U Identificarea surselor de finantare, inclusiv subventii guvernamentale, parteneriate
public-privat si programe de finantare ale Uniunii Europene (UE), banci de
dezvoltare, imprumuturi de la BEI si asistenta tehnica
. Elaborarea bugetelor si a planurilor financiare pentru investitiile in infrastructura,
costurile operationale si intretinerea initiativelor de transport durabil
. Promovarea finantdrii mobilitatii durabile la nivel regional, national si

international pentru a sprijini implementarea pe termen lung

Obiectiv: Implicarea locuitorilor, a intreprinderilor si a partilor interesate pentru a consolida
sprijinul si constientizarea cu privire la Planurile de Mobilitate Durabild Urbane (SUMP)
Activitati:
] Organizarea de consultdri publice, ateliere si campanii de sensibilizare pentru a
colecta opinii si a informa comunitatea cu privire la optiunile de mobilitate durabila
. Dezvoltarea de parteneriate cu scoli, universitati si organizatii comunitare
pentru a promova comportamente de transport durabile si a sustine Planurile
de Mobilitate Urbana Durabila (SUMP)
] Utilizarea platformelor digitale, a retelelor sociale si a evenimentelor
comunitare pentru a comunica publicului obiectivele, progresele si beneficiile

Planurilor de Mobilitate Durabila (SUMP)

Anul 1: Initierea colectdrii de date, implicarea partilor interesate si elaborarea politicilor pentru
Planurile de Mobilitate Durabila (SUMP)
Anul 2: Formularea si finalizarea strategiilor SUMP, inclusiv a planurilor de integrare multimodala

si de infrastructura
Anii 3-4: Implementarea imbunatatirilor de infrastructurd, promovarea

, monitorizarea performantei si evaluarea eficacitatii SUMP

L) Introducerea tarifarii dinamice a drumurilor pe baza datelor in timp real privind congestia

Implementarea tarifarii dinamice a drumurilor pentru a gestiona congestia, a reduce emisiile
generate de trafic, a optimiza capacitatea rutiera si a incuraja optiunile de transport durabil,
n concordanta cu alte politici si

dezvoltarile de infrastructurd
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Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua implementarea tarifarii rutiere
dinamice pe baza datelor in timp real privind congestia
Activitdti:
. Colectarea si analiza datelor privind traficul, inclusiv modelele de congestie, volumul
de trafic si orele de varf, utilizand senzori, date GPS si sisteme de gestionare a
traficului
. Evaluarea impactului economic si de mediu al congestiei asupra mobilitatii urbane
si a calitatii aerului
U Utilizarea modelelor de simulare si a analizei fluxului de trafic pentru a

prevedea eficacitatea strategiilor de tarifare dinamica a drumurilor

Obiectiv: Elaborarea de politici si cadre de reglementare pentru a sprijini implementarea tarifarii
dinamice a drumurilor
Activitati:
. Elaborarea de proiecte de legi sau de ordonante pentru a autoriza introducerea
sistemelor de tarifare dinamica a drumurilor
. Definirea mecanismelor de tarifare, inclusiv suprataxele pentru orele de varf,
tarifele variabile de taxare rutierd si scutirile pentru vehiculele cu emisii
reduse
. Stabilirea masurilor de aplicare si a sanctiunilor pentru nerespectarea

reglementdrilor privind tarifarea rutiera

Obiectiv: Implementarea tehnologiei si a infrastructurii necesare pentru sustinerea sistemelor
dinamice de tarifare rutierd
Activitati:

. Instalarea portalurilor de taxare, a camerelor de supraveghere si a sistemelor
electronice de colectare a taxelor de drum (ETC) la punctele de intrare in zonele
desemnate sau n zonele predispuse la congestie

U Dezvoltarea sistemelor de back-end pentru prelucrarea datelor in timp real,
facturare si aplicarea taxelor rutiere

. Integrarea cu sistemele existente de gestionare a transporturilor si cu
infrastructura de monitorizare a traficului pentru a asigura o functionare fara

intreruperi

Obiectiv: Implicarea partilor interesate si a publicului pentru a obtine sprijin si a
creste gradul de constientizare cu privire la initiativele de tarifare dinamica a
drumurilor
Activitdti:
. Organizarea de consultari publice, ateliere si sesiuni de informare pentru a-i educa pe
partile interesate cu privire la beneficiile taxarii rutiere
U Abordarea preocuparilor legate de echitate, accesibilitate si impactul potential
asupra diferitelor grupuri socio-economice
U Colaborarea cu intreprinderile locale, organizatiile comunitare si

agentiile de transport pentru a colecta feedback si opinii
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Obiectiv: Monitorizarea performantei si evaluarea impactului taxarii dinamice a drumurilor
asupra reducerii congestiei si a eficientei transportului. Activitati:
U Monitorizarea fluxului de trafic, a duratelor de caldtorie si a nivelurilor de
aglomeratie in timp real, folosind analiza datelor si indicatorii de performanta
] Evaluarea schimbarilor in modelele de trafic, a transferului modal si a
utilizarii mijloacelor de transport alternative (de exemplu, transportul public,
mersul cu bicicleta)
U Efectuarea de analize si evaluari periodice pentru a masura eficacitatea

strategiilor de tarifare rutiera si a le ajusta dupa cum este necesar

Obiectiv: Planificarea sustenabilitatii financiare a sistemelor de tarifare dinamica a
drumurilor si alocarea veniturilor pentru imbunatdtirea transportului Activitati:

U] Elaborarea unui plan financiar care sa prezinte proiectiile privind veniturile,
strategiile de recuperare a costurilor si prioritatile de investitii pentru
infrastructura de transport

. Alocarea fondurilor generate din taxarea rutiera pentru a sprijini imbunatatirile
transportului public, infrastructura de transport activ si initiativele de
mobilitate durabild

. Asigurarea transparentei si a responsabilitatii in utilizarea veniturilor din taxarea

rutiera prin raportare periodica si informarea publicului

Anul 1: Realizarea unui studiu de fezabilitate, elaborarea unui cadru de politici si implicarea
partilor interesate

Anul 2: Testarea pilot a sistemelor dinamice de taxare rutiera in zone sau coridoare
selectate, colectarea de feedback

Anii 3-4: Extinderea implementarii, largirea acoperirii si optimizarea strategiilor de taxare

rutiera pe baza rezultatelor monitorizarii si evaluarii

1. Studiu de fezabilitate: Analiza datelor privind congestia si evaluarea impactului

economic si de mediu

2. Elaborarea politicilor: Redactarea reglementarilor si a mecanismelor de tarifare,

obtinerea aprobarii din partea autoritatilor competente

3, Implementarea tehnologica: Instalarea infrastructurii de taxare si a sistemelor de

back-end pentru prelucrarea datelor si asigurarea respectarii regulilor

4, Implicarea publicului: informarea pértilor interesate, colectarea de feedback si

abordarea preocupadrilor prin consultari
5. Monitorizare si evaluare: Monitorizarea conditiilor de trafic, evaluarea

eficacitatea si ajustarea strategiilor de tarifare, dupa cum este necesar
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6.  Planificarea financiara: Planificarea gestionarii si alocdrii veniturilor pentru a sprijini

initiativele de transport durabil

M)  Crearea de zone logistice urbane pentru livrarea eficients si cu emisii reduse a marfurilor

infiintarea de zone logistice urbane pentru optimizarea livrarii marfurilor, reducerea

congestiei, imbunatatirea calitatii aerului si promovarea mobilitatii urbane durabile

Obiectiv: Identificarea locatiilor adecvate si planificarea zonelor logistice urbane pentru a sprijini
livrarea eficienta si cu emisii reduse a marfurilor
Activitati:

U Realizarea unei analize spatiale si a unor consultari cu partile interesate pentru a
identifica amplasamentele optime, tindnd cont de proximitatea fata de centrele
comerciale, nodurile de transport si zonele rezidentiale

L Evaluarea infrastructurii existente si a modului de utilizare a terenurilor pentru a
asigura compatibilitatea cu operatiunile logistice si pentru a minimiza impactul

asupra mediului

] Sa desemneze zone cu acces la optiuni de transport multimodal, inclusiv feroviar,

rutier si, eventual, pe cai navigabile pentru transportul de marfuri

Obiectiv: Dezvoltarea infrastructurii in zonele logistice urbane pentru a sprijini livrarea durabila a
marfurilor
Activitati:
U Construirea de platforme de incdrcare/descarcare, centre de consolidare si
facilitati de distributie optimizate pentru manipularea eficienta a marfurilor si
reducerea congestiei traficului
o Instalarea statiilor de incarcare pentru vehiculele electrice de livrare (EV), precum
si a facilitatilor pentru gestionarea flotelor de vehicule cu emisii reduse
] Implementarea tehnologiilor inteligente pentru urmarirea in timp real,

programarea si optimizarea operatiunilor logistice
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Obiectiv: Stabilirea de reglementari si politici pentru a reglementa operatiunile din zonele
logistice urbane si pentru a promova practicile durabile
Activitdti:

. Elaborarea de reglementari de zonare si politici de utilizare a terenurilor pentru a
desemna zone destinate activitatilor logistice si a minimiza conflictele cu utilizarile
rezidentiale sau sensibile ale terenurilor

. Introducerea de stimulente sau cerinte pentru ca intreprinderile sa utilizeze
vehicule cu emisii reduse, sa adopte practici eficiente de livrare si sa respecte
standardele privind zgomotul si emisiile

. Colaborarea cu autoritdtile locale si agentiile de transport pentru a alinia politicile

logistice cu obiectivele mai ample de planificare urbana si de sustenabilitate

Obiectiv: Promovarea parteneriatelor intre agentiile publice, intreprinderile private si furnizorii de
servicii logistice pentru a optimiza resursele si expertiza
Activitdti:
U Formarea de aliante cu companii de logistica, comercianti cu amanuntul si furnizori
de servicii de livrare pentru a testa modele de livrare durabile in zonele logistice
urbane
. Facilitarea schimbului de cunostinte si a colaborarii in ceea ce priveste inovatiile
tehnologice, solutiile de livrare pe ultima mila si cele mai bune practici
operationale
. Valorificarea investitiilor si a expertizei din sectorul privat pentru a spori

eficienta si sustenabilitatea operatiunilor logistice

Obiectiv: Monitorizarea eficacitatii zonelor logistice urbane in atingerea obiectivelor de transport
durabil si de mediu
Activitati:
. Stabilirea unor indicatori-cheie de performanta (KPI), cum ar fi reducerea
congestiei traficului, imbunatatirea calitatii aerului si cresterea eficientei
livrarilor
U Efectuarea de audituri si evaluari periodice ale operatiunilor logistice, ale

emisiilor vehiculelor si ale respectarii standardelor de durabilitate

U Utilizarea analizei datelor si a mecanismelor de feedback pentru optimizarea

continua a proceselor logistice si a infrastructurii din cadrul zonelor
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Obiectiv: Implicarea locuitorilor, a intreprinderilor si a partilor interesate pentru a obtine sprijin
si a creste gradul de constientizare cu privire la zonele logistice urbane
Activitdti:
. Organizarea de forumuri comunitare, ateliere si campanii de informare pentru a
educa publicul cu privire la beneficiile livrarii durabile a marfurilor
. Solicitarea opiniilor comunitatilor locale si ale intreprinderilor pentru a aborda
preocupadrile legate de zgomot, trafic si impactul asupra mediului
. Evidentierea povestilor de succes si a studiilor de caz privind practicile logistice
eficiente si cu emisii reduse, pentru a inspira adoptarea pe scard mailargd a

acestora

Obiectiv: Asigurarea finantarii si alocarea resurselor pentru dezvoltarea si intretinerea zonelor
logistice urbane
Activitati:

. Identificarea surselor de finantare, cum ar fi subventiile guvernamentale,
investitiile private si programele de finantare ale UE, pentru a sprijini dezvoltarea
infrastructurii si adoptarea tehnologiilor

U Elaborarea bugetelor pentru intretinerea curenta, costurile operationale si
modernizarile tehnologice din cadrul zonelor logistice

U Explorarea mecanismelor inovatoare de finantare si a oportunitatilor de generare

de venituri prin servicii logistice si activitati cu valoare adaugata

Anul 1: Selectarea amplasamentelor, planificarea si elaborarea cadrului de reglementare pentru
zonele logistice urbane

Anul 2: Inceperea dezvoltrii infrastructurii si stabilirea de parteneriate public-privat pentru
proiecte-pilot

Anii 3-4: Extinderea infrastructurii, implementarea solutiilor logistice operationale,

monitorizarea performantei si evaluarea impactului

N) Promovarea dezvoltarii orientate cdtre transportul public (TOD)

Stimularea dezvoltdrii orientate catre transportul public pentru a crea cartiere pline de viata,
accesibile pietonilor, centrate in jurul nodurilor de transport public, reducand dependenta de

vehiculele private si promovand cresterea urbana durabila
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Obiectiv: Elaborarea si punerea in aplicare a unor politici de utilizare a terenurilor care sa
incurajeze dezvoltarea compacta si cu destinatii mixte in jurul statiilor de transport public, in
special la nivelul planurilor urbanistice detaliate de dezvoltare

Activitati:

. Efectuarea de evaluari privind utilizarea terenurilor si de analize privind
accesibilitatea la transportul public pentru a identifica amplasamente adecvate
pentru dezvoltarea orientata cdtre transportul public (TOD)

. Actualizarea reglementarilor de zonare pentru a permite densitati mai mari, optiuni
diverse de locuinte si facilitati comerciale la distanta de mers pe jos de nodurile de
transport

. Integrarea principiilor TOD in planurile cuprinzdtoare de dezvoltare urbana siin

proiectarea cartierelor

Obiectiv: Investirea in infrastructura de transport pentru a imbunatati conectivitatea si
accesibilitatea in zonele TOD — acest obiectiv este evaluat prin alte masuri. Activitati:
. Modernizarea si extinderea retelelor de transport public prin introducerea de noi
rute, cresterea frecventei si imbunatatirea fiabilitatii, pentru a deservi eficient
zonele TOD
. Dezvoltarea infrastructurii pentru pietoni si biciclisti, inclusiv trotuare, piste pentru
biciclete si cdi comune, pentru a promova optiunile de transport activ—1in
combinatie cu alte masuri
] Implementarea imbunatatirilor peisajului stradal, a spatiilor publice si a infrastructurii

verzi pentru a crea medii atractive si prietenoase pentru pietoni

Obiectiv: ncurajarea unei combinatii de facilitdti rezidentiale, comerciale, de vanzare cu
amanuntul si recreative in zonele TOD pentru a raspunde nevoilor diverse ale comunitatii
Activitdti:

. Facilitarea parteneriatelor intre dezvoltatori, investitori si autoritatile locale
pentru a stimula proiectele cu destinatie mixta in apropierea statiilor de transport
public

. Acordarea de bonusuri de densitate sau stimulente fiscale pentru dezvoltatorii
care integreaza locuinte la preturi accesibile, standarde de constructie
ecologica si practici de proiectare durabile

] Promovarea unui mediu vibrant la nivelul strazii, cu magazine, restaurante si
amenajari culturale care imbunatatesc calitatea vietii locuitorilor

si a vizitatorilor
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Obiectiv: Asigurarea unui acces echitabil la locuinte la preturi accesibile si la servicii in zonele
TOD, reducand la minimum stramutarile si sprijinind dezvoltarea incluziva. Activitati:
. Implementarea unor politici de zonare incluziva pentru a impune construirea
de unitati de locuinte la preturi accesibile sau contributii din partea
dezvoltatorilor in cadrul proiectelor TOD
U infiintarea de fonduri pentru locuinte, subventii sau fonduri funciare pentru
a mentine accesibilitatea si a preveni presiunile de gentrificare in cartierele
accesibile prin transportul public
U Implicarea partilor interesate din comunitate si a grupurilor de sustinere pentru a
aborda problemele legate de echitatea sociala si a acorda prioritate nevoilor

populatiilor vulnerabile

Obiectiv: Implicarea locuitorilor, a intreprinderilor si a partilor interesate in planificarea si
implementarea initiativelor TOD
Activitdti:
. Organizarea de forumuri publice, ateliere si sesiuni de lucru pentru a culege opiniile
si preferintele comunitatilor locale cu privire la dezvoltarea TOD
U Colaborarea cu asociatiile de cartier, scolile si organizatiile civice pentru a
construi un consens si a obtine sprijin pentru proiectele TOD
U Informarea publicului cu privire la beneficiile unui stil de viata orientat catre
transportul public, inclusiv reducerea timpului de navetd, imbunatatirea calitatii

aerului si accesul sporit la facilitati

Obiectiv: Oferirea de stimulente financiare si sprijin politic pentru a cataliza investitiile si
proiectele TOD
Activitati:
. Oferirea de subventii, imprumuturi sau finantare prin cresterea impozitelor
(TIF) pentru a compensa costurile de infrastructura si a stimula investitiile
sectorului privat in TOD
. infiintarea unor districte de dezvoltare orientate citre transportul public
(TODD) cu procese de autorizare simplificate si flexibilitate in materie de
reglementare pentru dezvoltatori
. Valorificarea parteneriatelor public-privat si a mecanismelor inovatoare de
finantare pentru a finanta imbunatatirile infrastructurii TOD si

dotdrile comunitare
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Obiectiv: Monitorizarea progresului si evaluarea rezultatelor initiativelor TOD pentru a asigura
alinierea la obiectivele de sustenabilitate si calitatea vietii
Activitati:

. Stabilirea unor indicatori de performanta, cum ar fi numarul de pasageri din
transportul public, ponderea modurilor de transport si reducerile emisiilor de gaze
cu efect de serd, pentru a mdsura impactul TOD

. Efectuarea de evaluari si analize periodice pentru a urmari tendintele de
dezvoltare, indicatorii de accesibilitate si gradul de satisfactie al comunitatii fata
de rezultatele TOD

. Utilizarea informatiilor bazate pe date pentru a rafina strategiile TOD, a adapta
politicile si a optimiza investitiile viitoare in dezvoltarea orientatd catre transportul

public

Anul 1: Initierea activitatilor de planificare a modelului TOD, de elaborare a politicilor si de
implicare a partilor interesate

Anul 2: Inceperea investitiilor in infrastructurd, actualizarea planurilor de zonare si demararea
proiectelor de dezvoltare cu destinatie mixta in zonele vizate de TOD

Anii 3-4: Extinderea implementarii TOD, monitorizarea indicatorilor de performanta si
evaluarea impactului social, economic si de mediu al dezvoltarii orientate catre

transportul public

3.24.3  Madsuri tehnologice de adoptare timpurie

A) Electrificarea parcului de autobuze

S3 se realizeze tranzitia flotei de autobuze a orasului de la vehicule alimentate cu
combustibili fosili la autobuze electrice, pentru a reduce emisiile, a imbunatati calitatea

aerului si a promova transportul urban durabil

Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua tranzitia catre autobuze
electrice si elaborarea unui plan strategic de electrificare — deja in curs de desfasurare prin
intermediul asistentei tehnice oferite de BEI
Activitati:

J Analizarea compozitiei actuale a parcului de autobuze, a traseelor si a nevoilor

operationale pentru a determina optiunile adecvate de electrificare

J Evaluarea fezabilitatii tehnice, a viabilitatii economice si a beneficiilor de mediu ale
autobuzelor electrice in comparatie cu autobuzele conventionale pe motorina,

benzina si GPL

J Elaborarea unei foi de parcurs cu etape si termene pentru implementarea

treptata a electrificarii in intreaga flota de autobuze
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Obiectiv: Achizitionarea de autobuze electrice si extinderea parcului auto cu vehicule cu emisii
zero
Activitdti:
. Lansarea de cereri de propuneri (RFP) sau de oferte din partea producatorilor si
furnizorilor de autobuze pentru achizitionarea de autobuze electrice
. Negocierea contractelor de cumparare sau inchiriere a autobuzelor electrice,
luand in considerare factori precum performanta vehiculelor, cerintele privind
infrastructura de incdrcare si contractele de intretinere
] Coordonarea cu institutiile financiare, programele de subventii guvernamentale sau
programele de finantare pentru a asigura sprijinul financiar necesar electrificarii

autobuzelor

Obiectiv: Instalarea infrastructurii de incarcare pentru a sprijini functionarea autobuzelor electrice
n intreg orasul
Activitati:
. Efectuarea de evaludri la fata locului pentru a identifica locatiile optime pentru
statiile de ncarcare, pe baza traseelor autobuzelor, a amplasamentelor depourilor si
a capacitatii retelei electrice
U Instalarea statiilor de incarcare rapida in depourile de autobuze, in nodurile de
transport si in puncte strategice de-a lungul traseelor, pentru a asigura capacitati de
incarcare fiabile si eficiente.
. Implementarea tehnologiilor de incarcare inteligenta si a sistemelor de gestionare
pentru a optimiza consumul de energie, a reduce la minimum costurile operationale
si a integra sursele de energie regenerabila

. Realizarea unor masuri de adaptare la schimbarile climatice pentru intreaga
infrastructura

Obiectiv: Formarea personalului si consolidarea capacitatii institutionale pentru a sprijini
exploatarea si intretinerea autobuzelor electrice
Activitdti:

U Oferirea de programe de formare pentru soferii de autobuz, mecanici si
personalul de intretinere privind functionarea vehiculelor electrice (VE),
protocoalele de siguranta si procedurile de intretinere

] Dotarea depourilor cu uneltele, echipamentele de diagnosticare si piesele de
schimb necesare pentru intretinerea autobuzelor electrice

®  Stabilirea de parteneriate cu institutii de Tnvatamant si experti din industrie
pentru a facilita dezvoltarea continud a competentelor si schimbul de cunostinte

in domeniul tehnologiei vehiculelor electrice
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Obiectiv: Implicarea partilor interesate, inclusiv a locuitorilor, a intreprinderilor si a utilizatorilor
transportului public, pentru a obtine sprijinul necesar electrificarii parcului de autobuze
Activitati:
. Organizarea de campanii de informare publica, ateliere si forumuri comunitare
pentru a educa publicul cu privire la beneficiile autobuzelor electrice
. Colaborarea cu organizatiile de mediu, grupurile de sustinere si mass-media locala
pentru a creste gradul de constientizare cu privire la imbunatatirea calitatii aerului si

reducerea emisiilor
. Solicitarea de feedback din partea utilizatorilor transportului public si a
membrilor comunitatii pentru a aborda preocuparile si preferintele legate de

depozitarea

Obiectiv: Monitorizarea performantei si evaluarea impactului autobuzelor electrice asupra
eficientei operationale, calitatii aerului si emisiilor de gaze cu efect de sera. Activitati:

U Stabilirea unor indicatori de performanta, precum consumul de energie pe mila,
costurile de intretinere si reducerile de emisii, pentru a evalua eficacitatea
autobuzelor electrice

] Efectuarea de inspectii periodice si analize de date pentru a urmari performanta
flotei de autobuze, durata de viata a bateriilor si fiabilitatea infrastructurii de
fncdrcare

. Utilizarea feedback-ului primit de la soferi, pasageri si personalul de intretinere
pentru a identifica oportunitati de imbunatatire si pentru a optimiza operatiunile

autobuzelor electrice

Obiectiv: Promovarea politicilor si asigurarea finantarii pentru a sprijini electrificarea parcului de
autobuze
Activitati:
. Colaborarea cu guvernul statului pentru a accesa oportunitati de finantare,
subventii si mecanisme de finantare pentru initiative de transport durabil

U Participarea la forumuri din industrie, dialoguri privind politicile si sesiuni legislative

pentru a influenta politicile de transport si a promova solutii de mobilitate durabild

Anul 1: Realizarea unui studiu de fezabilitate, elaborarea unui plan de electrificare si obtinerea
angajamentelor de finantare

Anul 2: Achizitionarea de autobuze electrice, implementarea infrastructurii de incarcare si
demararea programelor de instruire a soferilor

Anii 3-4: Extinderea flotei de autobuze electrice, monitorizarea indicatorilor de performanta si

evaluarea impactului asupra calitatii aerului si a eficientei operationale
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B) Implementarea tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic

Introducerea tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic pentru imbunatatirea
transportului public, reducerea

emisiilor de gaze cu efect de sera si promovarea mobilitatii urbane durabile

Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua introducerea tramvaielor
eficiente din punct de vedere energetic si elaborarea unui plan de implementare
Activitdti:
L Analizarea infrastructurii existente de tramvaie, a traseelor si a cererii de transport
de catre pasageri pentru a determina locatiile adecvate pentru introducerea
tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic — activitate deja desfasurata

prin asistenta tehnica a BEI pentru decarbonizarea parcului de tramvaie
] Elaborarea unei strategii de implementare etapizate, cu termene,

etape cheie si estimari bugetare pentru reinnoirea flotei de tramvaie

Obiectiv: Achizitionarea de tramvaie eficiente din punct de vedere energetic si modernizarea
flotei existente cu vehicule durabile
Activitdti:
U Lansarea de cereri de propuneri (RFP) sau de licitatii catre
producatorii de tramvaie pentru achizitionarea de tramvaie
eficiente din punct de vedere energetic
U Negocierea contractelor de cumparare sau de leasing a tramvaielor eficiente din
punct de vedere energetic, luand in considerare factori precum specificatiile de
performanta, clasele de eficienta energetica si costurile pe durata ciclului de viata
] Coordonarea cu institutiile financiare, subventiile guvernamentale sau
programele de finantare pentru a asigura sprijinul financiar necesar

modernizarii tramvaielor si extinderii parcului auto

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii de tramvaie si dezvoltarea statiilor de incarcare pentru a
sprijini functionarea tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic
Activitati:
J Modernizarea depourilor si statiilor de tramvai cu infrastructura moderna,
inclusiv sisteme de incarcare aeriene sau instalatii de incdrcare a bateriilor la
bord
U Instalarea surselor de energie regenerabild, cum ar fi panourile solare, pentru
alimentarea statiilor de incarcare a tramvaielor si reducerea amprentei de carbon
—1n masura in care este fezabil — utilizarea centralelor electrice virtuale
U Implementarea tehnologiilor de retea inteligentd pentru a optimiza consumul de

energie si a gestiona eficient programele de incarcare a flotei de tramvaie
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Obiectiv: Formarea personalului si consolidarea capacitatii institutionale pentru operarea si
intretinerea tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic
Activitdti:
. Oferirea de programe de formare specializate pentru soferii de tramvai,
tehnicienii de intretinere si personalul operational cu privire la exploatarea si

intretinerea tehnologiilor de tramvaie eficiente din punct de vedere energetic

] Dotarea depourilor de tramvaie cu uneltele, echipamentele de diagnosticare si
piesele de schimb necesare pentru intretinerea tramvaielor eficiente din punct de

vedere energetic

U Stabilirea de parteneriate cu institutii de invatamant si experti din industrie
pentru a promova schimbul de cunostinte si dezvoltarea continua a

competentelor in domeniul tehnologiei tramvaielor

Obiectiv: Implicarea partilor interesate, inclusiv a locuitorilor, a intreprinderilor si a utilizatorilor
transportului public, pentru a obtine sprijinul necesar implementarii tramvaielor eficiente din
punct de vedere energetic
Activitdti:
. Lansarea de campanii de informare publica, ateliere si forumuri comunitare pentru a
educa publicul cu privire la beneficiile ecologice si avantajele operationale ale

tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic

U Colaborarea cu organizatiile de mediu, grupurile de sustinere si mass-media locala
pentru a creste gradul de constientizare cu privire la imbunatatirea calitatii aerului si

reducerea emisiilor prin modernizarea tramvaielor

. Solicitarea de feedback din partea pasagerilor tramvaielor si a membrilor
comunitatii pentru a rdspunde preocuparilor si preferintelor legate de

implementarea tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic

Obiectiv: Monitorizarea performantei si evaluarea impactului tramvaielor eficiente din
punct de vedere energetic asupra consumului de energie, reducerii emisiilor si eficientei
operationale

Activitati:

. Stabilirea unor indicatori-cheie de performanta (KPI), cum ar fi ratingurile de
eficientd energeticd, costurile de intretinere si nivelurile de satisfactie ale
pasagerilor, pentru a evalua eficacitatea implementarii tramvaielor eficiente din
punct de vedere energetic

. Efectuarea de inspectii periodice si analize de date pentru a urmari performanta
parcului de tramvaie, fiabilitatea infrastructurii de incarcare si respectarea
obiectivelor de sustenabilitate

U Utilizarea feedback-ului primit de la operatorii de tramvaie, echipele de intretinere si
pasageri pentru a identifica oportunitati de imbundtatire si a optimiza operatiunile

tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic
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Obiectiv: Promovarea politicilor si asigurarea finantarii pentru a sprijini implementarea
tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic
Activitdti:

. Promovarea subventiilor sau a reglementdrilor care incurajeaza adoptarea
tehnologiilor de tramvaie eficiente din punct de vedere energetic si reduc
dependenta de combustibilii fosili

. Colaborarea cu autoritatile statale pentru a accesa oportunitati de finantare,
subventii si mecanisme de finantare pentru initiative de transport durabil

U Participarea la forumuri de sector, dialoguri privind politicile si sesiuni
legislative pentru a influenta politicile de transport si a promova solutii de

mobilitate durabila

Anul 1: Realizarea unui studiu de fezabilitate, elaborarea unui plan de implementare si
obtinerea angajamentelor de finantare

Anul 2: Achizitionarea de tramvaie eficiente din punct de vedere energetic, modernizarea
infrastructurii si demararea programelor de formare

Anii 3-4: Implementarea tramvaielor eficiente din punct de vedere energetic, monitorizarea
indicatorilor de performanta si

evaluarea impactului asupra consumului de energie si reducerii emisiilor

C) Instalarea panourilor solare Tn depourile de autobuze si tramvaie

Instalarea de panouri solare in depourile de autobuze si tramvaie pentru a genera energie

regenerabild, a reduce amprenta de carbon si a promova practici durabile in transportul public

Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua instalarea panourilor
solare in depourile de autobuze si tramvaie
Activitati:
L Evaluarea consumului de energie si a cererii de varf a depourilor de autobuze si
tramvaie pentru a determina dimensiunea si capacitatea optime ale sistemelor

de panouri solare

] Efectuarea unor evaluari ale amplasamentelor pentru a identifica locatiile adecvate
pentru instalarea panourilor solare, pe baza disponibilitatii spatiului pe acoperis, a

orientarii si a factorilor de umbrire

J Analizarea viabilitatii economice, a randamentului investitiei (ROI) si a beneficiilor

de mediu ale energiei solare in comparatie cu sursele conventionale de energie
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Obiectiv: Proiectarea unor sisteme de panouri solare adaptate nevoilor energetice specifice si

caracteristicilor structurale ale depourilor de autobuze si tramvaie

Activitdti:

Elaborarea planurilor tehnice si a caietului de sarcini pentru instalarea

panourilor solare, tinand cont de capacitatea portanta, integrarea electrica si
standardele de siguranta

Optimizarea dispunerii si configuratiei sistemului pentru a maximiza

productia de energie solara si eficienta, tindnd cont de conditiile climatice

locale si de nivelurile de radiatie solara

Incorporarea tehnologiilor inteligente pentru monitorizarea productiei de energie,

optimizarea performantei si integrarea cu infrastructura existentd a depourilor

Obiectiv: Achizitionarea de panouri solare si componente si instalarea sistemelor de energie solara

n depourile de autobuze si tramvaie

Activitdti:

Selectarea furnizorilor pe baza calificarilor, experientei si raportului cost-
eficientd, asigurand respectarea standardelor de calitate si a cerintelor de
reglementare

Coordonarea logisticii, a calendarului de executie si a pregatirii santierului pentru a

a reduce la minimum perturbarile operatiunilor din depouri pe durata instalarii

Obiectiv: Integrarea sistemelor de panouri solare cu sistemele de gestionare a energiei din depou

pentru o utilizare eficientd a energiei

Activitati:

Instalarea invertoarelor, a solutiilor de stocare a energiei (daca este cazul) si a
echipamentelor de conectare la retea pentru a gestiona productia si consumul de
energie solara

Implementarea strategiilor de raspuns la cerere si a tehnicilor de reducere

a varfurilor de consum pentru a reduce costurile cu energia electrica si a

spori eficienta energetica

Configurarea sistemelor de monitorizare si control pentru urmarirea in timp real a
performantei, detectarea defectiunilor si intretinerea de la distanta a

parcurilor de panouri solare
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Obiectiv: Instruirea personalului din depou cu privire la functionarea panourilor solare,
practicile de intretinere si protocoalele de siguranta
Activitdti:

. Organizarea de cursuri de formare tehnica si ateliere pentru personalul de
intretinere, electricieni si administratorii instalatiilor privind functionarea sistemelor
de panouri solare si depanarea acestora

. Stabilirea programelor si procedurilor de intretinere pentru inspectii periodice,
curatare si testarea performantei panourilor solare si a echipamentelor asociate

U Promovarea colaborarii cu experti in energie regenerabild, parteneri din
industrie si institutii de invatamant pentru a sprijini dezvoltarea continua a

competentelor si schimbul de cunostinte

Obiectiv: Implicarea partilor interesate, inclusiv a angajatilor, a membrilor comunitatii si a
utilizatorilor de transport public, pentru a obtine sprijinul acestora in favoarea instalarii
panourilor solare. Activitati:

° Organizarea de campanii de informare, vizite publice si ateliere educationale
pentru a creste gradul de constientizare cu privire la beneficiile pentru mediu si
economiile de costuri generate de energia solara

] Colaborarea cu scolile locale, organizatiile de mediu si mass-media pentru a
evidentia angajamentul depoului fata de sustenabilitate si energia regenerabild

. Solicitarea de feedback si opinii din partea partilor interesate pentru a raspunde
preocuparilor, a colecta sugestii de imbunatatire si a incuraja implicarea comunitatii

n initiativele de transport durabil

Obiectiv: Monitorizarea performantei sistemelor de panouri solare si evaluarea impactului
acestora asupra economiilor de energie, reducerii emisiilor de carbon si eficientei
operationale

Activitati:

U Stabilirea unor indicatori de performanta, precum productia de energie,
economiile de costuri si emisiile de gaze cu efect de sera evitate, pentru a evalua
eficacitatea instalatiilor de panouri solare

. Efectuarea de inspectii periodice, analize de date si audituri de performanta pentru a
asigura functionarea optimd si fiabilitatea sistemelor de energie solara

. Utilizarea feedback-ului primit de la managerii de depozite, analistii energetici
si consultantii de mediu pentru a identifica oportunitati de optimizare a

sistemului, imbunatatiri ale eficientei si extindere viitoare
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Obiectiv: Promovarea politicilor si asigurarea finantarii pentru a sprijini instalarea panourilor
solare in depourile de autobuze si tramvaie
Activitdti:

. Promovarea unor stimulente de reglementare, subventii sau reduceri care sa
incurajeze adoptarea tehnologiilor de energie regenerabila si sa sprijine initiativele de
sustenabilitate ale depourilor

] Colaborarea cu agentiile guvernamentale, furnizorii de utilitati si asociatiile din
domeniul energiei regenerabile pentru a accesa oportunitati de finantare si
mecanisme de finantare pentru proiectele de panouri solare

. Participarea la dialoguri privind politicile, forumuri ale industriei si eforturi de
advocacy legislativ pentru a influenta politica energetica si a promova practici

durabile in transportul public

Anul 1: Realizarea unei evaludri de fezabilitate, proiectarea sistemelor de panouri solare si
obtinerea angajamentelor de finantare

Anul 2: Achizitionarea panourilor solare, realizarea instalarii si integrarea acestora in sistemele de
gestionare a energiei din depouri

Anii 3-4: Monitorizarea indicatorilor de performanta, organizarea de cursuri de formare si
consolidarea capacitatilor, precum si implicarea partilor interesate in activitdti de sensibilizare

a publicului

D) Implementarea sistemelor de informare a pasagerilor in timp real

Implementarea sistemelor de informare a pasagerilor in timp real pentru a spori eficienta
transportului public, a imbunatati experienta utilizatorilor si a promova trecerea la optiuni de

transport durabile

Obiectiv: Realizarea unei evaluari tehnologice si elaborarea unui plan cuprinzator pentru
implementarea sistemelor de informare a pasagerilor in timp real
Activitati:

J Evaluarea tehnologiilor disponibile, precum localizarea prin GPS, aplicatiile mobile
si afisajele digitale, pentru a determina solutia cea mai potrivitd pentru furnizarea
informatiilor Tn timp real

U Evaluarea cerintelor de integrare cu infrastructura de transport existenta, sistemele
de gestionare a flotei si retelele de comunicatii

U Elaborarea unei strategii de implementare etapizata, cu etape cheie, termene si
estimari bugetare pentru implementarea sistemelor de informare in timp real a

pasagerilor in intreaga retea de transport public
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Obiectiv: Achizitionarea echipamentelor necesare si implementarea sistemelor de informare a
pasagerilor in timp real in vehiculele de transport public si in statii
Activitdti:
. Selectarea furnizorilor pe baza capacitatilor tehnice, a fiabilitatii, a raportului
cost-eficientd si a compatibilitatii cu operatiunile de transport existente
. Instalarea dispozitivelor de urmarire GPS, a echipamentelor de comunicatii, a
ecranelor de informare a pasagerilor si a interfetelor aplicatiilor mobile pe

autobuze, tramvaie si la statiile de transport public

Obiectiv: Integrarea surselor de date in timp real si gestionarea informatiilor pentru a oferi
pasagerilor actualizari precise si fiabile
Activitdti:

. Stabilirea de interfete si protocoale de date pentru colectarea, prelucrarea si
transmiterea informatiilor in timp real de la vehicule, senzori si sisteme de
gestionare a transportului public

. Dezvoltarea de algoritmi si modele predictive pentru a anticipa orele de sosire,
intreruperile de serviciu si orarele de transport pe baza datelor introduse in timp real

. Implementarea unor platforme bazate pe cloud sau a unor baze de date
centralizate pentru stocarea si gestionarea informatiilor in timp real destinate
pasagerilor, asigurand

securitatea si accesibilitatea datelor

Obiectiv: Proiectarea unor interfete usor de utilizat si asigurarea accesibilitatii informatiilor in
timp real destinate pasagerilor pentru toti utilizatorii transportului public
Activitati:

. Dezvoltarea de aplicatii mobile, site-uri web si afisaje digitale care sa ofere acces
intuitiv la actualizari in timp real privind transportul public, harti ale traseelor si
alerte privind serviciile

] Incorporarea unor functionalitati precum suport multilingv, anunturi audio si
functionalitati de transformare a textului in vorbire pentru a imbunatati
accesibilitatea pentru diverse grupuri de utilizatori

] Efectuarea de teste de utilizare si colectarea de feedback de la pasageri pentru a
optimiza designul si functionalitatea interfetei in functie de preferintele si nevoile

utilizatorilor
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Obiectiv: Instruirea operatorilor de transport cu tramvaiul, autobuzul si telecabina, a personalului
de intretinere si a personalului de relatii cu clientii cu privire la utilizarea si gestionarea sistemelor
de informare a pasagerilor in timp real

Activitati:

. Oferirea de programe de formare cuprinzatoare si ateliere privind functionarea
sistemului, depanarea si protocoalele de servicii pentru clienti legate de furnizarea
informatiilor in timp real

U Dotarea personalului din transportul public cu competente si cunostinte tehnice
pentru a monitoriza performanta sistemului, a raspunde la intrebarile
utilizatorilor si a gestiona eficient intreruperile de serviciu

. Crearea de oportunitati de invatare continua si de platforme de partajare a
cunostintelor pentru a sprijini dezvoltarea continua a competentelor si

adaptarea la noile tehnologii

Obiectiv: Implicarea pasagerilor, a partilor interesate si a comunitatii pentru a promova
constientizarea si utilizarea sistemelor de informare a pasagerilor in timp real
Activitati:

] Lansarea de campanii de marketing, demonstratii si activitati de sensibilizare
pentru a informa publicul cu privire la beneficiile actualizarilor in timp real
privind transportul public si la fiabilitatea imbunatatita a serviciilor

U Colaborarea cu organizatiile comunitare, grupurile de sustinere si mass-media
locald pentru a incuraja adoptarea instrumentelor digitale pentru informatii privind
transportul public

U Solicitarea de feedback din partea pasagerilor si a partilor interesate pentru a
identifica problemele legate de utilizare, lacunele in servicii si oportunitatile de

imbunatatire a serviciilor de informare in timp real

Obiectiv: Monitorizarea performantei sistemului si evaluarea impactului informatiilor in timp
real destinate pasagerilor asupra operatiunilor de transport public si asupra satisfactiei
utilizatorilor. Activitati:
U Stabilirea unor indicatori de performanta, cum ar fi nivelurile de satisfactie a
clientilor, respectarea orarului si utilizarea platformelor digitale, pentru a
evalua eficacitatea sistemelor de informare in timp real
U Efectuarea de audituri periodice, sondaje si teste de utilizare pentru a colecta
date cantitative si calitative privind experientele si preferintele pasagerilor
U Utilizarea feedback-ului si a analizei datelor pentru a aduce imbunatatiri, a optimiza
functionalitatea sistemului si a aborda provocarile operationale legate de furnizarea

informatiilor in timp real
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Obiectiv: Promovarea politicilor si asigurarea finantarii pentru a sprijini implementarea si
sustenabilitatea sistemelor de informare in timp real a pasagerilor
Activitati:

] Promovarea subventiilor sau a programelor de finantare care acorda
prioritate investitiilor in infrastructura digitala si in imbunatatirea
tehnologiilor de transport public

] Colaborarea cu agentiile guvernamentale, autoritatile de transport public si
partenerii din sectorul privat pentru a accesa oportunitati de finantare si
mecanisme de finantare in vederea implementarii sistemului

] Participarea la dialoguri privind politicile, la forumuri din industrie si la eforturile de
promovare legislativa pentru a influenta politicile de transport si a promova

adoptarea inovatiilor digitale in transportul public

Anul 1: Realizarea unei evaluari tehnologice, elaborarea unui plan de implementare si obtinerea
angajamentelor de finantare

Anul 2: Achizitionarea echipamentelor, implementarea sistemelor de informare a pasagerilor

n timp real si integrarea solutiilor de gestionare a datelor

Anii 3-4: Extinderea acoperirii sistemului, imbunatatirea interfetelor pentru utilizatori,
monitorizarea indicatorilor de performanta si implicarea partilor interesate in

campanii

E) Introducerea sistemelor de plata fara contact

Implementarea sistemelor de plata fara contact in retelele de transport public pentru a

spori confortul, eficienta si experienta utilizatorilor pentru pasageri
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Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua introducerea sistemelor de
plata fara contact
Activitati:

. Analizarea metodelor actuale de colectare a tarifelor, a datelor demografice ale
pasagerilor si a preferintelor de plata pentru a determina fezabilitatea si beneficiile
platii fara contact

. Evaluarea optiunilor tehnologice, cum ar fi cardurile inteligente, aplicatiile de plata
mobild si tehnologia de comunicare in camp apropiat (NFC), pentru o integrare
perfecta cu infrastructura existenta de colectare a tarifelor

. Elaborarea unei strategii de implementare etapizata, cu etape cheie,
termene si estimari bugetare pentru implementarea sistemelor de plata fara contact in

intreaga retea de transport public

Obiectiv: Achizitionarea echipamentelor necesare si implementarea sistemelor de plata fara
contact in autobuze, tramvaie si in statiile de transport public
Activitdti:
. Lansarea de cereri de propuneri (RFP) sau de oferte catre furnizorii de tehnologie si
prestatorii de servicii pentru achizitionarea si instalarea sistemelor
. Selectarea furnizorilor pe baza capacitatilor tehnice, a fiabilitatii, a raportului cost-
eficientd si a compatibilitatii cu sistemele existente de colectare a tarifelor
. Instalarea validatoarelor de plati fara contact, a cititoarelor si a sistemelor backend

pentru a permite tranzactii fluide si integrarea cu bazele de date de gestionare a

tarifelor

Obiectiv: Integrarea sistemelor de plata fara contact cu infrastructura existenta de
colectare a tarifelor si cu sistemele de procesare backend Activitati:
. Dezvoltarea de API-uri si interfete de date pentru conectarea dispozitivelor de plata
fara contact la sistemele de calcul al tarifelor, de validare si de gestionare a
veniturilor
. Asigurati interoperabilitatea cu multiple metode de plata, inclusiv carduri bancare,
portofele mobile si abonamente digitale de transport
. Implementarea protocoalelor de plata sigure si a standardelor de criptare pentru a

proteja datele pasagerilor si a preveni frauda n timpul tranzactiilor
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Obiectiv: Educarea pasagerilor cu privire la modul de utilizare a sistemelor de plata fara contact
si promovarea adoptarii acestora in randul diverselor grupuri de utilizatori
Activitdti:
. Lansarea de campanii de informare publica, tutoriale si demonstratii pentru a
familiariza pasagerii cu optiunile de plata fara contact si cu beneficiile acestora
. Furnizarea de materiale de instruire si servicii de asistenta pentru clienti, pentru a

ajuta pasagerii sa configureze si sa utilizeze metodele de plata fara contact

U Colaborarea cu intreprinderile locale, organizatiile comunitare si scolile pentru a

spori gradul de constientizare si a incuraja adoptarea tehnologiilor de plata digitala

Obiectiv: Monitorizarea performantei sistemului si evaluarea impactului platilor fara contact
asupra eficientei colectarii tarifelor si a satisfactiei pasagerilor. Activitati:

. Stabilirea unor indicatori de performanta, cum ar fi volumul tranzactiilor, timpul de
procesare si feedback-ul utilizatorilor, pentru a evalua eficacitatea sistemelor de
plata fara contact

U Efectuarea de audituri periodice si analize de date pentru a urmari generarea de
venituri, ratele de evaziune tarifara si costurile operationale asociate platilor fara
contact

U Utilizarea sondajelor in randul pasagerilor, a grupurilor de discutie si a testelor de
utilizare pentru a obtine informatii privind experientele utilizatorilor, preferintele

acestora si aspectele care necesita imbunatatiri

Obiectiv: Promovarea politicilor si asigurarea sustinerii partilor interesate pentru a sprijini
implementarea si adoptarea sistemelor de plata fara contact Activitati:

. Colaborarea cu agentiile de transport, autoritatile guvernamentale si organismele de
reglementare pentru a promova stimulente, standarde si linii directoare de
reglementare care sa faciliteze adoptarea platilor fara contact

U Colaborarea cu institutiile financiare, furnizorii de servicii de plata si partenerii
tehnologici pentru a stabili parteneriate si a asigura finantarea necesara pentru
implementarea sistemului si modernizarea infrastructurii

. Participarea la forumuri de specialitate, discutii privind politicile si consultari publice
pentru a aborda preocuparile, a colecta feedback si a ajunge la un consens cu

privire la inovatiile in domeniul platilor digitale in transportul public
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Anul 1: Realizarea unei evaludri de fezabilitate, elaborarea unui plan de implementare si
obtinerea angajamentelor de finantare

Anul 2: Achizitionarea echipamentelor, implementarea sistemelor de plata fara contact si
integrarea cu infrastructura de colectare a tarifelor

Anii 3-4: Extinderea acoperirii sistemului, Tmbunatatirea interfetelor pentru utilizatori,
monitorizarea indicatorilor de performanta si implicarea partilor interesate in campanii de

sensibilizare a publicului

stocare a energiei (de exemplu, baterii) la statiile de tramvai

Implementarea sistemelor de stocare a energiei, cum ar fi bateriile, |a statiile de tramvai pentru a

spori eficienta energetica, a optimiza consumul de energie si a sprijini transportul urban durabil

Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua instalarea sistemelor de stocare a
energiei la statiile de tramvai
Activitati:

J Evaluarea modelelor de consum energetic ale statiilor de tramvai, a perioadelor de
varf ale cererii si a capacitatii de conectare la retea pentru a determina dimensiunea
si tipul optim al sistemului de stocare a energiei

o Analizarea beneficiilor potentiale ale stocdrii energiei, inclusiv echilibrarea
sarcinii, reducerea varfurilor de cerere si integrarea surselor de energie
regenerabild

U Elaborarea unui plan detaliat de implementare, cu
, estimari de costuri si termene pentru implementarea sistemelor de stocare a energiei

n statiile de tramvai

Obiectiv: Selectarea tehnologiei adecvate de stocare a energiei si achizitionarea
echipamentelor necesare pentru instalare
Activitati:

] Evaluarea tehnologiilor de stocare a energiei disponibile, cum ar fi bateriile litiu-
ion, bateriile cu flux sau supercondensatoarele, pe baza performantei, a costurilor
pe durata ciclului de viata si a compatibilitatii cu infrastructura statiilor de tramvai

J Lansarea de cereri de propuneri (RFP) sau de oferte catre furnizorii de solutii
de stocare a energiei si furnizorii de tehnologie in vederea achizitionarii
sistemelor

L Colaborarea cu furnizorii pentru a finaliza specificatiile de proiectare,

cerintele de instalare si integrarea cu infrastructura existenta a statiilor de tramvai
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Obiectiv: Instalarea sistemelor de stocare a energiei si integrarea acestora in operatiunile
statiilor de tramvai si in sistemele electrice
Activitdti:
. Coordonarea activitatilor de constructie si asigurarea respectarii normelor de
sigurantd si a standardelor de mediu pe durata instalarii
. Configurarea sistemelor de stocare a energiei pentru a optimiza ciclurile de
incarcare si descarcare, in functie de cererea de energie a statiilor de tramvai si de

fluctuatiile ofertei din retea

. Integrarea tehnologiilor de retea inteligenta si a sistemelor de monitorizare
pentru a gestiona fluxurile de energie, a optimiza performanta sistemului si

maximizarea economiilor de energie

Obiectiv: Efectuarea testelor si punerea in functiune pentru a asigura fiabilitatea si functionalitatea
sistemelor de stocare a energiei
Activitati:
. Efectuarea testelor de sistem, inclusiv validarea performantei, testele de stres
si verificarile de siguranta, pentru a verifica disponibilitatea operationald si
conformitatea cu specificatiile tehnice
. Efectuarea de scenarii de sarcina simulata si simuldri de intrerupere a retelei
pentru a evalua rezilienta si capacitatile de rezerva ale sistemelor de stocare a
energiei
] Instruirea personalului statiilor de tramvai cu privire la functionarea sistemului,
procedurile de intretinere si protocoalele de interventie in caz de urgenta legate de

tehnologia de stocare a energiei

Obiectiv: Monitorizarea performantei sistemului de stocare a energiei siimplementarea unei
intretineri periodice pentru a optimiza eficienta si fiabilitatea
Activitati:

U Stabilirea unor protocoale de monitorizare si a unor instrumente de
diagnosticare la distanta pentru a urmari performanta sistemului de stocare a
energiei, starea bateriilor si economiile de energie

. Efectuarea inspectiilor de ruting, a intretinerii preventive si a testarii bateriilor
pentru a prelungi durata de viata operationala si a asigura fiabilitatea sistemului

. Implementarea planurilor de urgenta si a protocoalelor de urgentd pentru a
raspunde rapid la defectiunile sistemului, intreruperile retelei sau provocarile

operationale neprevazute
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Obiectiv: Implicarea partilor interesate, inclusiv a pasagerilor de tramvai, a
comunitatilor locale si a organismelor de reglementare, pentru a promova
constientizarea si acceptarea sistemelor de stocare a energiei

Activitdti:

. Lansarea de campanii de informare publica, ateliere si forumuri comunitare pentru a
educa partile interesate cu privire la beneficiile tehnologiei de stocare a energiei in
statiile de tramvai

] Colaborarea cu organizatiile de mediu, grupurile de sustinere si mass-media locala
pentru a evidentia initiativele de sustenabilitate si imbunatatirile in materie de
eficientd energetica

] Solicitarea de feedback din partea utilizatorilor de tramvai si a membrilor
comunitatii pentru a raspunde preocupadrilor, a colecta sugestii si a stimula
sprijinul pentru

solutiilor de transport durabile

Obiectiv: Promovarea politicilor si asigurarea finantdrii pentru a sprijini instalarea si
functionarea sistemelor de stocare a energiei in statiile de tramvai. Activitati:

. Promovarea subventiilor sau a mecanismelor de finantare care incurajeaza
investitiile in tehnologia de stocare a energiei si sustin proiectele de infrastructurd
durabila

U Colaborarea cu agentiile guvernamentale, autoritdtile de transport public si
autoritatile de reglementare din domeniul energiei pentru a gestiona procesele
de autorizare, aprobdrile de reglementare si respectarea codurilor locale
privind energia

. Participarea la dialoguri privind politicile, forumuri ale industriei si eforturi de
advocacy legislativ pentru a influenta politicile energetice si a promova

integrarea stocdrii energiei in transportul public

Anul 1: Realizarea unei evaluari de fezabilitate, selectarea tehnologiei si finalizarea acordurilor de
achizitie

Anul 2: Instalarea si integrarea sistemelor de stocare a energiei, efectuarea testelor si punerea in

functiune, precum si inceperea monitorizarii operationale

Anii 3-4: Implementarea protocoalelor de intretinere, implicarea partilor interesate si optimizarea

performantei sistemelor de stocare a energiei

G) Implementarea sistemului inteligent de semnalizare rutiera cu prioritate pentru autobuze si tramvaie

Implementarea sistemelor inteligente de prioritate la semafoare pentru a optimiza fluxul de
trafic, a reduce congestia si a imbunatati eficienta transportului public pentru autobuze si

tramvaie
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Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua implementarea sistemelor
inteligente de prioritate la semafoare
Activitdti:

. Analizarea modelelor actuale de trafic, a traseelor autobuzelor si tramvaielor si a
sincronizarii semaforelor pentru a identifica intersectiile cu potential de aglomerare si
intarzieri

. Evaluarea solutiilor tehnologice, cum ar fi prioritatea semaforizarii bazata pe GPS,

comunicarea vehicul-infrastructura (V2I) si sistemele adaptive de control al traficului

] Elaborarea unui plan detaliat de implementare, cu estimdri de costuri,
termene si indicatori de performanta pentru implementarea prioritatii

inteligente a semaforelor pe coridoarele cheie de transport public

Obiectiv: Selectarea tehnologiei adecvate si achizitionarea echipamentelor necesare pentru
implementarea prioritatii inteligente a semaforelor
Activitati:

. Evaluarea tehnologiilor disponibile de prioritate a semnalizarii, inclusiv hardware
(senzori, controlere) si software (algoritmi, protocoale de comunicare), pe baza
performantei, scalabilitatii si compatibilitatii cu infrastructura de trafic existenta

U Sa lanseze cereri de propuneri (RFP) sau cereri de oferte catre furnizorii de
tehnologie si prestatorii de servicii in vederea achizitionarii de sisteme

. Colaborarea cu furnizorii pentru personalizarea solutiilor, integrarea
componentelor hardware/software si efectuarea de teste pilot pentru

validarea functionalitatii sistemului

Obiectiv: Instalarea sistemelor inteligente de prioritate la semafoare si integrarea acestora cu
infrastructura existentd de gestionare a traficului
Activitati:
U Coordonarea activitatilor de constructie si asigurarea respectarii
reglementarilor privind siguranta rutiera si a standardelor de mediu pe durata
instalarii
U Implementarea echipamentelor de prioritate la semafoare, cum ar fi detectoare,
transmitdtoare si dispozitive de comunicatii, la intersectiile selectate si pe
coridoarele cu prioritate pentru transportul public
. Integrarea sistemelor inteligente de semnalizare rutiera cu centrele de gestionare a
traficului, sistemele de dispecerizare a transportului public si echipamentele de
bord ale vehiculelor

pentru a permite schimbul de date si coordonarea in timp real
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Obiectiv: Efectuarea testarii, optimizarii si evaluarii performantei sistemelor inteligente de
semnalizare rutierd cu prioritate
Activitdti:

. Efectuarea de teste pe teren si simuldri pentru validarea algoritmilor de prioritate a
semnalizarii, optimizarea ajustarilor de sincronizare a semnalelor si evaluarea
fiabilitatii sistemului in conditii de trafic variabile

] Monitorizarea fluxului de trafic, a timpilor de deplasare si a respectarii orarului de
transport pentru a masura eficacitatea interventiilor privind prioritatea semaforelor

. Reglarea fina a parametrilor sistemului, ajustarea setarilor de prioritate si analiza
datelor pentru a Tmbunatdti eficienta operationald si fiabilitatea serviciilor de

transport public

Obiectiv: Instruirea inginerilor de trafic, a operatorilor de transport public si a personalului de
intretinere cu privire la utilizarea si gestionarea sistemelor inteligente de prioritate a
semnalizarii rutiere. Activitati:

. Furnizarea de instruire tehnica si organizarea de ateliere pentru familiarizarea
partilor interesate cu functionarea sistemului, monitorizarea performantei si
procedurile de depanare

. Dotati personalul de gestionare a traficului cu instrumente si resurse pentru luarea
deciziilor in timp real, coordonarea cu agentiile de transport public si reactia la
incidentele de trafic

. Crearea de platforme de schimb de cunostinte, comunitati de practicd si retele de
colaborare pentru a facilita Tnvdtarea continud si inovarea in gestionarea

semaforelor

Obiectiv: Implicarea partilor interesate, inclusiv a pasagerilor din transportul public, a soferilor si a
comunitatilor locale, pentru a obtine sprijinul acestora pentru initiativele privind prioritatea
semaforica inteligentd. Activitati:

. Desfasurarea de campanii de sensibilizare a publicului, sesiuni informative si
forumuri comunitare pentru a educa partile interesate cu privire la beneficiile
prioritatii semaforice pentru fiabilitatea transportului public si reducerea congestiei
rutiere

. Colaborarea cu grupurile de sustinere a transporturilor, asociatiile de afaceri si
organizatiile civice pentru a promova solutii de mobilitate inteligenta si practici de
transport durabile

U] Solicitarea de feedback din partea utilizatorilor transportului public, a rezidentilor si
a intreprinderilor pentru a raspunde preocupadrilor, a colecta opinii cu privire la
coridoarele prioritare si a stabili prioritatile eforturilor viitoare de optimizare a

semaforizarii
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Obiectiv: Promovarea politicilor si asigurarea finantarii pentru a sprijini implementarea si
extinderea sistemelor inteligente de prioritate la semafoare. Activitati:

U Promovarea stimulentelor de reglementare, a subventiilor sau a programelor de
finantare care acorda prioritate investitiilor in tehnologii inteligente de
gestionare a traficului si in masuri de prioritate pentru transportul public

. Colaborarea cu agentiile guvernamentale, autoritatile de transport public si
organismele de planificare a transporturilor pentru a alinia cadrele de politici,
reglementarile de trafic si prioritatile de investitii cu initiativele de mobilitate
inteligenta

. Participarea la dialoguri privind politicile, consultari cu partile interesate si eforturi
de promovare legislativa pentru a influenta politicile de transport si a promova

adoptarea tehnologiilor inovatoare de semnalizare rutiera

Anul 1: Realizarea unei evaluari de fezabilitate, selectarea tehnologiei si finalizarea procedurilor de
achizitie

Anul 2: Instalarea si integrarea sistemelor inteligente de prioritate a semnalizarii rutiere,
efectuarea testelor si optimizarii, precum si inceperea monitorizarii operationale

Anii 3-4: Implementarea protocoalelor de intretinere, imbunatatirea performantei sistemului si
extinderea implementarii sistemelor de prioritate la semafoare pe coridoare de transport

suplimentare

H) Implementarea infrastructurii de incarcare electrica pentru autobuze

Implementarea infrastructurii de incarcare electrica pentru a sprijini tranzitia autobuzelor catre

sisteme de propulsie electrica, reducand emisiile si promovand transportul urban durabil

Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua implementarea infrastructurii de
ncarcare electrica pentru autobuze
Activitati:
U Evaluarea traseelor existente de autobuze, a operatiunilor flotei si a
modelelor de consum energetic pentru a determina locatiile optime pentru

infrastructura de incdrcare

U Analizarea optiunilor tehnologice, cum ar fi fincdrcarea aeriana

(pantograf), statiile de incdrcare cu priza si solutiile de incarcare in depou
U Elaborarea unui plan cuprinzator de implementare, cu
, termene si indicatori de performanta pentru implementarea infrastructurii

de incarcare electricd pe traseele de autobuz si in depouri
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Obiectiv: Selectarea tehnologiei adecvate de incdrcare si achizitionarea echipamentelor necesare
pentru autobuzele electrice
Activitdti:

. Evaluarea tehnologiilor de fincdrcare disponibile, inclusiv incdrcatoare rapide,
incarcatoare lente si incarcdtoare rapide, pe baza compatibilitatii cu cerintele flotei
de autobuze si cu nevoile operationale

. Lansarea de cereri de propuneri (RFP) sau de oferte catre furnizorii de
infrastructura de incarcare si furnizorii de tehnologie pentru achizitionarea
sistemului

] Colaborarea cu furnizorii pentru personalizarea solutiilor de incarcare,

integrarea componentelor hardware/software si asigurarea conformitatii cu

standardele de siguranta si reglementarile de mediu

Obiectiv: Instalarea infrastructurii de incarcare electrica si integrarea acesteia cu depourile
de autobuze existente si operatiunile de transport public
Activitati:

U Coordonarea activitatilor de constructie si asigurarea respectarii normelor
electrice, a reglementdrilor de zonare si a autorizatiilor de mediu pe durata
instalarii

. Amplasarea statiilor de incarcare in locatii strategice, cum ar fi depourile de
autobuze, nodurile de transport public si de-a lungul rutelor cheie, pentru a sprijini
functionarea fara intreruperi si ciclurile eficiente de incarcare

. Integrarea infrastructurii de incarcare cu sistemele de gestionare a flotei, software-
ul de planificare si platformele de gestionare a energiei pentru a optimiza

desfasurarea autobuzelor si programele de incdrcare.

. Efectuarea unor evaludri privind rezistenta la schimbarile climatice pentru

toate masurile de infrastructura care urmeaza sa fie implementate

Obiectiv: Efectuarea testarii, optimizarii si evaluarii performantei infrastructurii de incarcare
electrica pentru autobuze
Activitdti:

. Efectuarea de teste de interoperabilitate, evaluari ale eficientei incarcarii si analize
ale impactului asupra retelei electrice pentru a valida fiabilitatea si performanta
sistemului

. Monitorizarea consumului de energie, a timpilor de incdrcare si a indicatorilor de
stare a bateriilor pentru a optimiza protocoalele de incarcare si a maximiza timpul
de functionare al autobuzelor electrice

] Implementarea strategiilor de intretinere predictivd, a capacitatilor de
monitorizare de la distanta si a analizei datelor in timp real pentru a gestiona
proactiv infrastructura de incarcare si a reduce la minimum perioadele de

nefunctionare
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Obiectiv: Instruirea operatorilor de autobuze, a personalului de intretinere si a personalului din
depou cu privire la utilizarea si gestionarea infrastructurii de incarcare electrica
Activitdti:
. Oferirea de programe de instruire tehnica, ateliere si cursuri de certificare pentru
a instrui partile interesate cu privire la practicile de manipulare in conditii de
sigurantd, procedurile de incarcare si protocoalele de urgenta
. Dotarea echipelor de intretinere cu instrumente de diagnosticare, tehnici de
depanare si strategii de gestionare a bateriilor pentru a asigura performanta optima
si longevitatea flotelor de autobuze electrice
. Crearea de retele de schimb de cunostinte, resurse online si platforme de
colaborare pentru a facilita invatarea continua si adoptarea celor mai bune

practici in domeniul tehnologiei vehiculelor electrice

Obiectiv: Implicarea partilor interesate, inclusiv a pasagerilor autobuzelor, a comunitatilor
locale si a organismelor de reglementare, pentru a obtine sprijinul necesar pentru
implementarea autobuzelor electrice si a infrastructurii de incarcare

Activitati:

U Lansarea de campanii de educare a publicului, ateliere informative si evenimente
comunitare pentru a creste gradul de constientizare cu privire la beneficiile
autobuzelor electrice, precum reducerea emisiilor si imbunatatirea calitatii aerului

. Colaborarea cu grupuri de mediu, organizatii de advocacy si lideri civici pentru a
promova politici de transport durabil, stimulente si oportunitati de finantare

. Solicitarea de feedback din partea utilizatorilor de transport public, a
locuitorilor si a intreprinderilor pentru a raspunde preocuparilor, a colecta
opinii privind amplasarea infrastructurii de incdrcare si a stabili prioritatile

pentru eforturile viitoare de extindere

Obiectiv: Promovarea politicilor si asigurarea finantdrii pentru a sprijini implementarea si

extinderea infrastructurii de incdrcare electricd pentru autobuze. Activitati:

. Promovarea stimulentelor de reglementare, a subventiilor sau a mecanismelor
financiare care incurajeaza investitiile in infrastructura pentru vehicule electrice,

tehnologiile de incarcare si solutiile de transport durabil

. Colaborarea cu agentiile guvernamentale, ministerele, autoritatile de
transport public si autoritatile de reglementare din domeniul energiei pentru
a alinia cadrele de politica, procesele de autorizare si prioritatile de finantare

cu obiectivele de implementare a autobuzelor electrice

U Participarea la dialoguri privind politicile, consultari cu partile interesate si
eforturi de advocacy legislativ pentru a influenta politicile de transport si a accelera

adoptarea vehiculelor cu emisii zero in transportul public
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Anul 1: Realizarea unei evaludri de fezabilitate, selectarea tehnologiei si finalizarea
procedurilor de achizitie

Anul 2: Instalarea si integrarea infrastructurii de incarcare electricd, efectuarea testelor si
optimizarii, precum si inceperea implementarii operationale

Anii 3-4: Extinderea retelei de incdrcare, imbunatatirea performantei sistemului si integrarea

unor autobuze electrice suplimentare in flota

) Modernizarea retelei energetice care alimenteaza tramvaiele

Actualizarea si modernizarea retelei energetice care alimenteaza tramvaiele pentru a imbunatati

fiabilitatea, eficienta si sustenabilitatea operatiunilor de tramvai — proces deja in desfasurare

Obiectiv: Realizarea unei evaluari aprofundate pentru a identifica lacunele actuale ale
infrastructurii si fezabilitatea modernizarii — partial deja realizata
Activitati:
J Evaluarea infrastructurii existente a retelei energetice a tramvaielor, inclusiv a
substatiilor, a liniilor aeriene si a sistemelor de distributie a energiei electrice
] Analizarea cererii de energie, a stabilitatii tensiunii si a constrangerilor de capacitate
pentru a determina cerintele de modernizare
J Evaluarea progreselor tehnologice si a solutiilor inovatoare pentru alimentarea cu
energie a tramvaielor, cum ar fi integrarea energiei regenerabile si tehnologiile

de retea inteligenta

Obiectiv: Modernizarea infrastructurii retelei energetice pentru a sustine functionarea moderna a
tramvaielor
Activitati:

] nlocuirea substatiilor invechite cu modele moderne si eficiente, echipate cu

sisteme avansate de control
J Modernizarea liniilor aeriene si a sistemelor de catenare pentru a spori fiabilitatea
si a face fata cresterii dimensiunii parcului de tramvaie si a cererii de energie

] Implementarea tehnologiilor de optimizare a tensiunii si imbunatatirea calitatii
energiei electrice pentru a reduce pierderile de energie si a spori eficienta
sistemului

] Integrarea surselor de energie regenerabild, precum energia solard sau eoliang, in
reteaua energetica a tramvaielor, pentru a reduce amprenta de carbon si a spori

sustenabilitatea
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Obiectiv: Implementarea tehnologiilor de retea inteligenta pentru gestionarea eficientd a

energiei si optimizarea operationald

Activitdti:

Implementarea contoarelor inteligente si a senzorilor pentru monitorizarea in

timp real a consumului de energie al tramvaielor, a nivelurilor de tensiune si a
performantei retelei

Implementarea sistemelor de analiza predictiva si de raspuns la cerere pentru a
optimiza consumul de energie al tramvaielor, a reduce sarcinile de varf si a
imbunatati stabilitatea retelei

Crearea de retele de comunicatii si platforme de analiza a datelor pentru a permite
monitorizarea de la distanta, intretinerea proactiva si reactia rapida la intreruperile

retelei energetice

Obiectiv: Asigurarea conformitatii cu standardele de siguranta si cerintele de reglementare pe

parcursul eforturilor de modernizare

Activitati:

Efectuarea de evaluari de siguranta si analize de risc pentru a identifica potentialele
pericole asociate modernizarii retelei energetice

Coordonarea cu autoritatile de reglementare si furnizorii de utilitati pentru
obtinerea autorizatiilor, aprobarilor si certificatelor de conformitate necesare
Instruirea operatorilor de tramvai, a personalului de intretinere si a echipelor de
interventie in situatii de urgenta cu privire la protocoalele de siguranta,
functionarea echipamentelor si procedurile de urgenta legate de reteaua

energetica modernizata

Obiectiv: Integrarea fard probleme a retelei energetice modernizate cu operatiunile flotei de

tramvaie si cu sistemele de management

Activitati:

Colaborarea cu operatorii de tramvaie si echipele de intretinere pentru a asigura
compatibilitatea si interoperabilitatea intre infrastructura modernizata si operatiunile

de tramvai

Implementarea capacitdtilor de monitorizare si diagnosticare de la distanta pentru
a Tmbunatati gestionarea flotei, eficienta programarii si intretinerea predictiva a
vehiculelor de tramvai

Integrarea sistemelor de gestionare a energiei cu software-ul de dispecerizare a
tramvaielor

si cu sistemele de informare a pasagerilor pentru a optimiza traseele de tramvai,

consumul de energie si fiabilitatea serviciului
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Obiectiv: Monitorizarea indicatorilor de performanta si evaluarea impactului modernizarii retelei
energetice asupra operatiunilor de tramvai
Activitdti:
. Stabilirea indicatorilor-cheie de performanta (KPI), cum ar fi cresterea
eficientei energetice, imbunatatirea fiabilitatii si reducerea costurilor
. Efectuarea de audituri periodice, evaluari ale performantei si audituri
energetice pentru a urmari progresul in directia atingerii obiectivelor si a
identifica domeniile care necesita optimizare suplimentara
. Solicitarea de feedback din partea operatorilor de tramvaie, a pasagerilor si a
partilor interesate pentru a evalua nivelurile de satisfactie si a colecta informatii

n vederea imbunatatirii continue a performantei retelei energetice

Obiectiv: Implicarea partilor interesate si sensibilizarea cu privire la beneficiile retelelor energetice
modernizate ale tramvaielor
Activitati:

U Lansati campanii de informare publica, forumuri comunitare si ateliere
educationale pentru a informa locuitorii, intreprinderile si comunitatile locale cu
privire la beneficiile ecologice si economice ale modernizarii retelelor energetice

. Colaborarea cu organizatiile de mediu, grupurile de sustinere si liderii civici pentru
a promova solutii de transport durabile si a sprijini proiectele de modernizare a
retelelor de tramvaie

. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii academice, centre de cercetare si
asociatii din industrie pentru a promova schimbul de cunostinte, inovarea si cele
mai bune practici in modernizarea retelelor de alimentare cu energie a

tramvaielor

Anul 1: Realizarea unei evaluari a nevoilor, a unui studiu de fezabilitate si a unei evaluari
tehnologice

Anul 2: Inceperea modernizarii infrastructurii si implementarea tehnologiilor de retea inteligents
Anii 3-4: Finalizarea eforturilor de modernizare, integrarea acestora in operatiunile de tramvai si

monitorizarea performantei in vederea imbunatatirii continue

J) Cresterea rezilientei retelei la riscurile climatice — atenuarea se Tmbina cu adaptarea!

Toate componentele infrastructurii de transport trebuie sa fie adaptate la schimbarile climatice pentru a le face

rezistente la efectele acestora.
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Pentru a spori rezilienta unei retele la riscurile climatice, fie ca este vorba de transport, energie sau o alta

infrastructura critica, pot fi implementate mai multe strategii si componente cheie:

U Efectuarea unei evaluari cuprinzatoare pentru identificarea punctelor vulnerabile din
retea in ceea ce priveste riscurile climatice, cum ar fi inundatiile, temperaturile
extreme si furtunile, deoarece acestea reprezinta cele mai mari riscuri din orasul

Zagreb

. Elaborarea unor planuri de gestionare a riscurilor care sa includa strategii de
atenuare a vulnerabilitatilor identificate si de adaptare la potentialele efecte

climatice

. Integrarea ideilor privind rezilienta climatica in procesele de planificare pe termen lung

, in proiectele de dezvoltare a infrastructurii si in cadrele de politici

. Renovarea infrastructurii existente pentru a rezista la hazardele climatice, cum ar fi
consolidarea podurilor si a digurilor impotriva inundatiilor sau imbunatatirea

sistemelor de drenaj pentru a gestiona precipitatiile crescute

. Utilizarea de materiale de constructie si proiecte rezistente la schimbarile climatice
pentru noile

proiecte de infrastructurd

*  Imbunitatirea capacitatii de adaptare a operatorilor retelei si a partilor interesate
prin cursuri de formare, ateliere si exercitii de simulare

. Promovarea parteneriatelor cu agentiile de interventie in situatii de urgenta,
comunitatile locale si partile interesate relevante pentru a coordona rdspunsurile la

evenimentele legate de schimbarile climatice

U Implementarea si imbunatatirea sistemelor de avertizare timpurie pentru riscurile
climatice, in vederea furnizarii de alerte in timp util si a facilitarii unor raspunsuri
proactive

. Integrarea tehnologiilor de prognoza meteorologica si a sistemelor de monitorizare a

climei in operatiunile retelei si in procesele decizionale

. Sa includa infrastructura naturala si solutiile ecologice in strategiile de rezilientd a
retelei, cum ar fi acoperisurile verzi, spatiile verzi urbane si pavajele permeabile,
pentru a atenua riscurile de inundatii si efectele insulei de caldurd asupra
infrastructurii rutiere

] Sa refacd si sd protejeze zonele tampon naturale, precum zonele umede si
padurile, care pot oferi rezilienta naturald impotriva impactului schimbarilor

climatice
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. Colaborarea cu comunitatile locale si partile interesate pentru a creste
gradul de constientizare cu privire la riscurile climatice si masurile de
rezilienta

. Sa se ncurajeze implicarea comunitatii in planificarea rezilientei,
si eforturile de raspuns

. Investiti Tn tehnologii inovatoare, cum ar fi senzorii inteligenti, analiza predictiva si
sistemele de monitorizare de la distanta, pentru a spori rezilienta retelei si a
Tmbunatati capacitatile de luare a deciziilor in timp real

. Explorarea solutiilor energetice durabile, cum ar fi integrarea energiei
regenerabile si stocarea energiei, pentru a spori fiabilitatea retelei in timpul

evenimentelor climatice

. Elaborarea si aplicarea de politici si reglementari care sa promoveze rezilienta

climatica in planificarea, proiectarea si intretinerea infrastructurii

] Stimulati investitiile sectorului privat in infrastructura rezilienta la schimbarile

climatice prin masuri de reglementare si stimulente financiare

] Stabilirea unor mecanisme solide de monitorizare si evaluare pentru a evalua

eficacitatea masurilor de rezilienta

] Revizuirea si actualizarea periodica a strategiilor de rezilienta pe baza
cunostintelor dobandite, a riscurilor climatice in continua evolutie si a

progreselor tehnologice

3.2.4.4  Ma3suri tehnologice adoptate tarziu (3+ ani)

K) Extinderea in continuare a parcului de transport public electrificat

Extinderea in continuare a flotei de transport public electrificat implicd mai multe componente si strategii cheie

pentru a asigura o implementare de succes:

U Realizarea unei evaludri cuprinzatoare a cererii actuale de transport public, a
traseelor si a starii parcului auto pentru a determina amploarea si scara
electrificarii necesare — aceasta va fi analizatd atat in documentele de amenajare a
teritoriului, cat si in studiul privind modernizarea transportului public al orasului
Zagreb, care beneficiaza in prezent de sprijinul BEI

U Elaborarea unui plan strategic care sa prezinte obiectivele, tintele si calendarul pentru

extinderea parcului de vehicule electrificate
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Evaluarea tehnologiilor disponibile pentru vehiculele electrice, precum si a celor pe
bazd de hidrogen, inclusiv autobuze si tramvaie, pe baza performantei, a autonomiei,
a compatibilitatii cu infrastructura de incarcare si a cerintelor operationale
Achizitionarea de vehicule electrice si/sau pe hidrogen prin proceduri de licitatie
competitive sau prin parteneriate cu producatorii, asigurandu-se respectarea

reglementarilor locale si a standardelor de emisii

Crearea unei retele de infrastructurd de incdrcare pentru a sustine flota extinsa,

inclusiv statii de incdrcare in depouri si statii de incdrcare rapida pe traseu
Coordonarea cu furnizorii de utilitati si autoritatile locale pentru a optimiza

amplasarea infrastructurii de incarcare si capacitatea retelei

Integrarea noilor autobuze sau tramvaie electrice, precum si a vehiculelor

alimentate cu hidrogen in operatiunile de transport existente, asigurand o

tranzitie fara probleme si perturbari minime ale serviciului

Asigurarea formarii soferilor, a personalului de intretinere si a personalului
operational cu privire la functionarea vehiculelor electrice, protocoalele de
incarcare,

si procedurile de siguranta

Asigurarea surselor de finantare si a stimulentelor financiare, cum ar fi granturi,
subventii sau imprumuturi cu dobanda redusd, pentru a sprijini achizitia si

implementarea vehiculelor electrice si/sau alimentate cu hidrogen

Promovarea unor politici si cadre de reglementare favorabile care
sa promoveze electrificarea, inclusiv stimulente pentru utilizarea energiei regenerabile

si reducerea emisiilor

Monitorizarea performantei si eficientei vehiculelor electrificate si/sau alimentate
cu hidrogen, precum si a infrastructurii de incdrcare, prin colectarea si analiza
datelor

Implementarea protocoalelor de intretinere si a analizelor predictive pentru a
optimiza timpul de functionare al vehiculelor, durata de viata a bateriilor si

eficienta generala a flotei

Colaborarea cu partile interesate, inclusiv cu utilizatorii transportului public,
comunitatile locale si grupurile de mediu, pentru a obtine sprijinul acestora
pentru transportul public alimentat cu combustibili alternativi

Informarea publicului cu privire la beneficiile vehiculelor electrice si pe
hidrogen, precum reducerea emisiilor, imbunatatirea calitatii aerului si

reducerea zgomotului
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] Planificati extinderea viitoare a flotei electrificate si pe hidrogen pe baza

proiectiilor privind cresterea cererii si a progreselor tehnologice

. Evaluarea si actualizarea continud a strategiilor de decarbonizare a flotei pentru a
integra inovatii noi si cele mai bune practici in domeniul

transport

. Masurarea si raportarea beneficiilor de mediu ale transportului public electrificat
si/sau alimentat cu hidrogen, inclusiv reducerile emisiilor de gaze cu efect de sera si

contributiile la imbunatatirea calitatii aerului la nivel local
. Includerea evaludrilor ciclului de viata si a criteriilor de sustenabilitate in

procesul de achizitionare si exploatare a flotei

. Promovarea parteneriatelor cu partile interesate din industrie, institutiile de
cercetare si orasele similare pentru a impartasi cunostintele dobandite, cele mai
bune practici si solutiile inovatoare in domeniul transportului public electrificat

si/sau alimentat cu hidrogen

L) Implementarea sistemelor integrate de bilete

Introducerea unui sistem integrat de bilete pentru a simplifica procesele de emitere a biletelor,
a spori confortul pasagerilor si a imbunatati eficienta operationala a transportului public, in

vederea cresterii gradului de utilizare a acestuia

Obiectiv: Realizarea unei evaluari cuprinzatoare pentru a intelege provocarile si cerintele actuale

legate de emiterea biletelor
Activitati:
U Analizarea sistemelor de emitere a biletelor existente in diferite moduri de
transport public (autobuz, tramvai, tren)

. Identificarea nevoilor utilizatorilor, cum ar fi tipurile de bilete, structurile

tarifare si preferintele de plata

U Elaborarea unei foi de parcurs si a unei strategii de implementare care sa prezinte

obiectivele, calendarul si aspectele legate de buget
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Obiectiv: Selectarea solutiilor tehnologice adecvate pentru sistemul integrat de bilete
Activitati:
. Evaluarea tehnologiilor disponibile, inclusiv carduri inteligente, aplicatii mobile,
sisteme de platd fard contact si dispozitive de colectare a tarifelor
. Desfasurarea proceselor de achizitie, inclusiv selectarea furnizorilor,
negocierea contractelor si personalizarea sistemului

. Asigurarea compatibilitatii cu infrastructura de transport existenta si cu

cerintele de reglementare

Obiectiv: Stabilirea unei infrastructuri solide de vanzari si plati pentru tranzactii de emitere a

biletelor fara intreruperi
Activitdti:
U Instalarea automatelor de vanzare a biletelor (TVM) si a chioscurilor de autoservire
n principalele noduri de transport si statii

. Integrarea aplicatiilor mobile de emitere a biletelor si a platformelor online

pentru achizitionarea si validarea biletelor

. Implementarea sistemelor de plata fara contact si a dispozitivelor electronice de
colectare a tarifelor

pentru a sprijini diverse metode de plata

Obiectiv: Integrarea sistemului integrat de emitere a biletelor cu sistemele existente de

gestionare a transportului
Activitati:
. Asigurarea interoperabilitatii si a schimbului de date intre sistemele de
emitere a biletelor, de planificare a orarelor si de informare a pasagerilor

] Dezvoltarea de API-uri si interfete de date pentru o comunicare fara intreruperi

intre diferitele componente ale retelei de transport

] Instruirea personalului cu privire la functionarea, intretinerea si depanarea

sistemului, pentru a asigura o implementare fara probleme si asistenta continua

Obiectiv: Implementarea unor masuri solide de securitate pentru a proteja datele pasagerilor si

a asigura securitatea tranzactiilor
Activitdti:
. Adoptarea protocoalelor de criptare si a canalelor sigure de transmitere a datelor
pentru a proteja informatiile sensibile

. Respectarea reglementarilor privind protectia datelor (de exemplu, GDPR) si a

standardelor din industrie privind securitatea cardurilor de plata (PCI DSS)

. Efectuarea de audituri de securitate si evaluari ale vulnerabilitatilor in mod

regulat, pentru a identifica si a reduce riscurile potentiale
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Obiectiv: Asigurarea unei instruiri si a unui sprijin cuprinzatoare pentru pasageri si personalul de
transport
Activitdti:
. Oferirea de programe de instruire a utilizatorilor pentru a familiariza pasagerii cu
noile optiuni si proceduri de emitere a biletelor
. Furnizarea de instruire pentru personalul de transport cu privire la functionarea
sistemului de emitere a biletelor, depanare si servicii pentru clienti
U Crearea unor canale de asistenta pentru clienti (de exemplu, serviciu de
asistenta, asistenta online) pentru a ajuta pasagerii cu probleme legate de

bilete si intrebari

Obiectiv: Monitorizarea performantei sistemului si evaluarea impactului sistemului integrat de
emitere a biletelor
Activitati:
U Definirea indicatorilor-cheie de performanta (KPI), cum ar fi viteza
tranzactiilor, acuratetea emiterii biletelor si satisfactia clientilor
. Efectuarea de audituri periodice si analize de performantd pentru a evalua
fiabilitatea si eficienta sistemului, precum si feedback-ul utilizatorilor
U Utilizarea analizei datelor si a feedback-ului pasagerilor pentru a identifica
domeniile care necesita imbunatatiri si pentru a optimiza functionalitatea

sistemului

Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare si implicarea partilor interesate in ceea ce priveste
beneficiile sistemului integrat de emitere a biletelor
Activitati:
. Lansarea de campanii de marketing si activitati promotionale pentru a informa
pasagerii cu privire la noile optiuni de biletare si la beneficiile acestora
] Colaborarea cu autoritatile locale, operatorii de transport si grupurile

comunitare pentru a obtine sprijin si feedback
. Solicitarea opiniilor partilor interesate prin sondaje, grupuri de discutii si

consultdri publice pentru a contura viitoarele imbunatatiri si perfectionari

Anul 1: Efectuarea evaludrii nevoilor, selectarea tehnologiei si planificarea Anul 2:
Achizitionarea si personalizarea solutiilor tehnologice, crearea infrastructurii si inceperea
integrarii sistemului

Anul 3: Implementarea sistemului integrat de emitere a biletelor, organizarea de sesiuni de
instruire pentru utilizatori si monitorizarea performantei initiale

Anul 4: Evaluarea eficacitatii sistemului, optimizarea operatiunilor si continuarea imbunatatirii

experientei utilizatorilor si a functionalitatii

|V|) Adoptarea vehiculelor autonome electrice pentru transportul public
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Introducerea vehiculelor electrice autonome (AEV) in sistemul de transport public pentru a
spori eficienta, a reduce emisiile si a promova

mobilitatii urbane

Obiectiv: Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru a evalua viabilitatea adoptarii AEV-
urilor Tn transportul public
Activitati:
. Evaluarea gradului de maturitate tehnologica si a cerintelor de reglementare
pentru conducerea autonoma si integrarea vehiculelor electrice

L Analizarea rutelor potentiale si a scenariilor operationale adecvate pentru

implementarea vehiculelor electrice autonome (AEV)

J Elaborarea unui plan strategic care sa prezinte obiectivele, calendarul si

aspectele bugetare legate de adoptarea vehiculelor electrice autonome (AEV)

Obiectiv: Selectarea si achizitionarea tehnologiilor AEV care indeplinesc cerintele operationale si
de siguranta
Activitdti:

J Evaluarea modelelor si tehnologiilor AEV disponibile de la producatori si furnizori

] Desfasurarea de teste pilot si proiecte demonstrative pentru a evalua

performanta si fiabilitatea

U Negocierea contractelor si acordurilor cu furnizorii de vehicule electrice

autonome (AEV) pentru achizitionare si implementare

Obiectiv: Construirea si adaptarea infrastructurii pentru a sprijini operatiunile AEV si cerintele de

fncarcare
Activitati:
J Instalarea statiilor de incarcare si a infrastructurii de-a lungul rutelor si depourilor
desemnate

U Modernizarea retelelor de comunicatii si a senzorilor pentru a sprijini

navigatia autonoma si comunicarea dintre vehicul si infrastructura (V2I)

U Modernizarea instalatiilor existente de transport public pentru a raspunde

nevoilor de intretinere si incarcare ale vehiculelor autonome electrice (AEV)
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Obiectiv: Asigurarea conformitatii cu cadrele de reglementare si standardele de sigurantd pentru
implementarea vehiculelor autonome electrice (AEV)
Activitdti:

. Colaborarea cu autoritatile din domeniul transporturilor si cu organismele de
reglementare pentru a stabili linii directoare si protocoale de siguranta pentru
operatiunile cu vehicule autonome (AEV)

. Obtinerea autorizatiilor, licentelor si aprobdrilor necesare pentru testarea si
implementarea comerciala a vehiculelor autonome

. Implementarea masurilor de securitate cibernetica si a strategiilor de evaluare a

riscurilor pentru a proteja operatiunile AEV si siguranta pasagerilor

Obiectiv: Instruirea personalului si a partilor interesate cu privire la operatiunile AEV,
intretinere si procedurile de interventie in situatii de urgenta
Activitati:
. Oferirea de instruire specializata pentru operatorii de vehicule autonome,
tehnicienii de intretinere si personalul de interventie in situatii de urgenta
. Informarea pasagerilor si a publicului cu privire la caracteristicile AEV,
protocoalele de siguranta si beneficiile transportului public autonom
. Promovarea colaborarii cu institutiile de Tnvatamant si programele de formare
profesionala pentru dezvoltarea competentelor necesare carierelor legate de

AEV

Obiectiv: Monitorizarea performantei AEV si evaluarea eficientei operationale si a satisfactiei
pasagerilor
Activitati:
. Stabilirea unor indicatori de performanta, cum ar fi fiabilitatea, eficienta energetica
si ratele de utilizare a vehiculelor
] Efectuarea de audituri si evaluari periodice pentru a urmdri performanta AEV in
raport cu valorile de referinta si indicatorii-cheie de performanta (KPI)
. Colectarea feedback-ului de la pasageri si partile interesate pentru a identifica

domeniile care necesita Tmbunatatiri si pentru a optimiza operatiunile AEV
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Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare si implicarea partilor interesate in ceea ce
priveste beneficiile adoptarii vehiculelor electrice autonome (AEV) in transportul public
Activitati:
. Lansarea de campanii de informare publica si programe de sensibilizare a
comunitatii pentru a educa publicul cu privire la tehnologia AEV si avantajele

acesteia

. Colaborarea cu administratiile locale, intreprinderile si grupurile comunitare pentru a
obtine sprijin pentru initiativele privind vehiculele electrice autonome (AEV) si

solutiile de mobilitate durabild

o Organizarea de demonstratii, tururi si evenimente pentru a prezenta
capacitatile vehiculelor electrice alternative (AEV) si a colecta feedback din

partea comunitatii

Anul 1: Realizarea unei evaludri de fezabilitate, selectarea tehnologiei si elaborarea unui plan
strategic

Anul 2: Achizitionarea tehnologiilor AEV, modernizarea infrastructurii si initierea procesului de
conformare cu reglementarile

Anul 3: Implementarea vehiculelor AEV in proiecte-pilot, organizarea de sesiuni de instruire si
monitorizarea performantei

Anul 4: Extinderea flotei de AEV, evaluarea scalabilitatii si optimizarea operatiunilor

pe baza feedback-ului si a datelor privind performanta

3.3 Modulul B-3 Indicatori pentru monitorizare, evaluare si invatare

Performanta va fi urmarita printr-un set robust de indicatori pentru monitorizare, evaluare si invatare (MEL) din
Contractul nostru pentru un oras climatic. Acest lucru este esential din mai multe motive. Tn primul rand, acesti
indicatori oferd o modalitate sistematicd de a urmari progresul catre obiectivele climatice, asigurandu-se ca orasul
ramane pe drumul cel bun pentru a-si indeplini angajamentele privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser3,
eficienta energetica si adoptarea energiei regenerabile, precum si pentru a-si spori rezilienta. In al doilea rand,
acestia permit identificarea lacunelor si a domeniilor care necesitda imbunatatiri, facilitand interventii in timp util si
ajustari ale strategiilor si politicilor, intrucat Contractul ,Climate City” este un document de tip ,dinamic”. in al treilea
rand, prin monitorizarea eforturilor de adaptare, indicatorii ajuta orasul sa-si sporeasca rezilienta la impacturile
climatice, protejand atat infrastructura, cat si comunitatile vulnerabile. Mai mult, indicatorii privind guvernanta si
implicarea comunitatii asigura ca actiunile climatice sunt incluzive, transparente si sustinute de un sprijin institutional
puternic si de participarea publici. Tn cele din urma, monitorizarea si raportarea continud facilitate de acesti

indicatori
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promoveaza o cultura a responsabilitatii si a Tnvatarii, ajutand orasul sa documenteze succesele, sa impartaseasca
cele mai bune practici si s3 extinda solutiile eficiente. Tn esent3, acesti indicatori sunt esentiali pentru transformarea
angajamentelor climatice Tn actiuni concrete si rezultate masurabile, impulsionand progresul sustinut catre un viitor

durabil si rezilient la schimbarile climatice.

Contractul climatic al orasului (CCC) recunoaste importanta stabilirii unor indicatori atat calitativi, cat si cantitativi
pentru a urmari in mod eficient progresul ciilor de impact si al actiunilor asociate. in prezent, desi rezultatele si
impacturile identificate in CCC nu sunt legate in mod explicit de actiuni sau indicatori specifici, impacturile directe si

indirecte sunt prezentate pentru fiecare masura in parte.

Actiunile si masurile prezentate in CCC sunt grupate in categorii pe termen scurt si pe termen lung dintr-un motiv
bine Tntemeiat. Pentru fiecare actiune este prevazut un calendar, asigurand etape clare si termene limita pentru
realizare. Cu toate acestea, valorile-tinta specifice pentru indicatori nu sunt incd pe deplin definite, iar metadatele
pentru acesti indicatori sunt Tnca in curs de elaborare.

n versiunile viitoare, orasul va continua si imbunatiteascs aceste elemente prin asocierea fiecirei cii de impact cu
indicatori detaliati si masurabili, pentru a urmari atat rezultatele timpurii, cat si cele tardive. De asemenea, orasul va
defini valori-tinta pentru fiecare indicator, integrand mai eficient impacturile directe si indirecte in cadrul de
monitorizare si evaluare. Calendarele pentru atingerea acestor tinte vor fi perfectionate pentru a permite o urmarire
mai precisd si o responsabilizare mai bund cu privire la progresul orasului Tn directia atingerii obiectivelor sale

climatice.
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1. Indicatori de atenuare

Emisii totale de GES
Reducerea anuala a emisiilor de GES
Emisii de GES pe cap de locuitor

Reducerea anuala a emisiilor de gaze cu efect de sera pe cap de
locuitor

Aprovizionarea totala cu energie primara (TPES)

TPES pe cap de locuitor

Reducerea anuald a TPES

Reducerea anuala a TPES pe cap de locuitor

Gradul de implementare a renovarii energetice
Productia totala de energie din SER

Productia totala de energie din SER pe cap de locuitor
Capacitatea instalata a SER

Capacitatea instalata a surselor regenerabile de energie pe cap de
locuitor

Ponderea surselor regenerabile de energie in aprovizionarea totala cu
energie electrica

Ponderea surselor regenerabile de energie in aprovizionarea totala cu
energie termica

Emisiile totale de gaze cu efect de sera provenite din transporturi
Emisiile totale de gaze cu efect de sera din transport pe cap de locuitor
Utilizarea transportului public

Utilizarea vehiculelor motorizate personale

Numarul statiilor publice de incarcare a vehiculelor electrice
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tCO,
tCO, /an
tCO, /cap de locuitor

tCO, /cap de locuitor/an

TWh

TWh/cap de locuitor
TWh/an

TWh/cap de locuitor/an
m’ renovati

MWh/an

MWh/an/cap de locuitor
MW

MW/cap de locuitor

%

%

tCo,
tCO, /cap de locuitor
Utilizatori activi

Vehicule/cap de locuitor

Statii pentru vehicule electrice
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2. Indicatori de adaptare

Indicator Indicator

grup

Infrastructura Numadrul de proiecte de infrastructurd adaptate la schimbarile
climatice

\ - c- - Suprafata noilor spatii verzi
Numadrul de copaci noi plantati

Numadrul de arbusti noi plantati

Valuri de caldura Au fost infiintate centre de racorire
_ Numarul de clddiri cu masuri de atenuare a caldurii

Prevenirea Noi zone naturale de retentie create

inundatiilor « i . .
' Gradini de ploaie amenajate

Numadrul de cladiri cu masuri de utilizare a apei de ploaie

masuri

3. Indicatori de implicare a comunitatii

Indicator Indicator

Grup

Constientizare Numar de climatic campanii desfasurate
Constientizare desfasurate
Participare Numarul de cetateni care participa la

comunitara initiative
Numarul de proiecte privind schimbarile climatice initiate de

comunitate

. Indicatori de monitorizare si raportare

Indicator Indicator

Grup

Numarul de parametri climatici si energetici monitorizati si masurati
monitorizati si masurati

Frecventa colectarii datelor

Raportare Frecventa raportarii

Numarul de sesiuni de implicare a partilor interesate

Numarul partilor interesate consultate
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Punerea in aplicare a indicatorilor:

Evaluarea initiala: Se va stabili o valoare de referinta pentru fiecare indicator, pentru a mdsura progresul in raport cu

conditiile initiale.

Surse de date: Pentru fiecare indicator vor fi identificate surse de date fiabile, cum ar fi registrele municipale,

sondajele si furnizorii externi de date.

Frecventa madsurarii: Se va defini frecventa colectarii datelor si a raportarii pentru fiecare indicator (de exemplu,

trimestrial, anual).

Implicarea partilor interesate: Vor fi identificate partile interesate in procesul de monitorizare si evaluare pentru a

asigura transparenta si responsabilitatea.

Ajustari: Rezultatele procesului de monitorizare si evaluare vor fi utilizate pentru a efectua ajustari in cunostinta de

cauza.

Acesti indicatori oferda un cadru cuprinzdtor pentru urmdrirea progreselor, evaluarea rezultatelor si facilitarea

invatarii si Tmbunatatirii continue in implementarea unui Contract pentru un oras climatic.

Indicele integrat de actiune climatica — ICAI
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Esenta abordarii noastre este efectul de integrare, asa ca vom dezvolta Indicele Integrat al Actiunilor Climatice (ICAl),
care ar trebui sa ofere o masura cuprinzatoare a gradului de integrare a considerentelor legate de schimbarile
climatice in guvernanta si practicile orasului. Prin evaluarea integrarii politicilor, a alocarii bugetare, a capacitatii
institutionale, a implementarii proiectelor, a implicarii publice, precum si a monitorizarii si raportarii, ICAl ar trebui sa
surprindd natura multifacetata a integrarii actiunilor climatice. Acest indicator ne va ajuta sa identificdm punctele
forte si domeniile care necesitd Tmbunatatiri, promovand o abordare holistica pentru consolidarea rezilientei

climatice si reducerea emisiilor.

Indicele integrat al actiunilor climatice (ICAl)

Indicele integrat al actiunilor climatice (ICAl) masoara masura in care actiunile de atenuare a schimbarilor climatice si
de adaptare la acestea sunt integrate in diverse sectoare si la diferite niveluri ale guvernantei, politicilor si practicilor
orasului. Urmatoarele segmente si elemente specifice vor fi monitorizate pentru a determina, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, evolutia politicilor energetice si climatice ale orasului. Tn acest scop, vor fi colectate date din
registrele municipale, documentele de politica, rapoartele bugetare, evaluarile proiectelor si sondajele efectuate in
randul partilor interesate. Pe baza datelor colectate vor fi elaborate rapoarte de progres, din care se vor desprinde

concluzii privind procesul in ansamblu.

Indicele de actiune climatica integrata (ICAl): Operationalizarea integrarii aspectelor climatice in sistemul de

guvernanta al orasului Zagreb

Orasul Zagreb promoveaza o transformare indrdzneata catre neutralitatea climatica, dar calea catre 2050 nu poate fi
definita exclusiv prin cifre privind infrastructura si emisiile. Ea trebuie, de asemenea, sustinuta de o arhitectura de
guvernantd care sa incorporeze actiunile climatice Tn toate functiile orasului. Aceasta recunoastere se afla in centrul
Indicelui integrat al actiunilor climatice (ICAI), un cadru dezvoltat pentru a mdsura, monitoriza si stimula integrarea

atenuarii schimbarilor climatice si a adaptarii la acestea in nucleul operational al orasului.

Spre deosebire de indicatorii conventionali axati exclusiv pe rezultatele proiectelor sau pe inventarele de emisii, ICAI
este conceput pentru a raspunde unei intrebdri mai structurale: in ce masurd sunt actiunile climatice integrate in
mecanismele cotidiene ale planificarii urbane, ale politicilor, ale finantelor si ale implicarii publice? ICAl surprinde
acest aspect prin urmarirea performantei pe sase dimensiuni: integrarea politicilor, alocarea bugetara, capacitatea

institutionald, implementarea proiectelor, implicarea publica
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, precum si monitorizarea si raportarea. impreun3, acestea oferd o imagine cuprinzitoare a modului in care

considerentele climatice sunt puse in practica, nu doar adoptate, in cadrul sistemului de guvernanta.

Aceasta abordare la nivel de guvernanta sustine Tn mod direct ,,Contractul pentru un oras climatic” (CCC) al orasului
Zagreb si se aliniaza la metodologiile emergente ale UE care pun un accent tot mai mare pe integrarea in politicile
generale. De asemenea, reflecta participarea activa a orasului Zagreb (prin REGEA) la initiative europene precum
NECPlatform si INPLAN, ambele subliniind transformarea sistemica a guvernantei ca o conditie pentru o actiune

climatica locala eficienta.

Integrarea prin instrumente de politica si planificare: Cadrul INPLAN

ICAl-ul orasului Zagreb este modelat in mod explicit de principiile proiectului INPLAN, o initiativd europeana
coordonata de REGEA (Agentia Regionala pentru Energie si Clima din Nord-Vestul Croatiei), menita sa sprijine
administratiile locale si regionale n integrarea obiectivelor energetice si climatice in procesele de amenajare a
teritoriului. INPLAN recunoaste cd, fara instrumente obligatorii de amenajare a teritoriului, financiare si sectoriale,

planurile climatice riscd sd ramana la nivel de aspiratii.

ICAl se bazeaza pe aceastd logica. Acesta urmareste numarul de politici si reglementari municipale care includ
obiective explicite de atenuare si adaptare la schimbarile climatice, precum si modul in care acestea se reflecta in
planul de dezvoltare urbana al orasului Zagreb (GUP), in strategiile de transport, in codurile de locuinte si in normele
privind achizitiile publice. De asemenea, monitorizeaza daca obiectivele energetice si climatice sunt mentionate in
documentele privind utilizarea terenurilor, aliniindu-se la accentul pus de INPLAN pe coerenta verticalad intre SECAP-

uri si planificarea formala.

Zagreb s-a angajat sd se asigure ca actiunile climatice nu mai sunt tratate ca un document sau un departament de
sine statator, ci ca o obligatie transversald integrata in toate nivelurile de planificare, reflectata in modul in care se

iau deciziile de zonare, unde se construieste infrastructura si cum este integrata rezilienta in cresterea orasului.

Guvernanta financiara si alinierea bugetara: taxonomia UE in practica
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Una dintre cele mai strategice functii ale ICAl este aceea de a conecta actiunile climatice cu finantele municipale. Pe
masura ce investitiile publice cresc ca amploare si ambitie, in special in cadrul Pactului verde al UE si al initiativei
»Misiune”, Zagreb utilizeaza ICAl pentru a monitoriza ponderea din bugetele orasului alocata prioritatilor legate de
climé si pentru a verifica daci acestea sunt aliniate la principiile Taxonomiei UE pentru activititi durabile. in perioada

2026-2028, accentul va fi pus pe testarea completa a acesteia in cooperare cu Ministerul Finantelor.

Aceastd aliniere garanteaza ca fondurile publice nu sunt cheltuite doar tindnd cont de obiectivele de mediu, ci
indeplinesc si standardele de reglementare in continud evolutie care definesc ceea ce este considerat ,verde” la
nivelul UE. Astfel, ICAl actioneaza ca o punte de legatura intre planificarea investitiilor orasului si mecanismele de
finantare ale UE aliniate la obiectivele climatice. Acest aspect este deosebit de important, intrucat Zagreb recurge din
ce Tn ce mai mult la modele de finantare mixta, inclusiv imprumuturi-cadru de la BEI, fonduri din Fondul de Redresare

si Rezilienta (RRF) si alte mijloace inovatoare de finantare.

Prin urmarirea cheltuielilor etichetate ca fiind legate de clima si prin aplicarea unei perspective taxonomice, Zagreb
se asigura ca investitiile sale sunt viabile pe termen lung, bancabile si aliniate la asteptarile investitorilor privind
performanta climatica. Acest lucru sustine, de asemenea, integrarea la nivel bugetar, consolidand clima ca criteriu nu

numai pentru proiectele care se realizeaza, ci si pentru modul in care acestea sunt selectate, evaluate si justificate.

Capacitatea institutionala si invatarea sistemica: NECPlatform ca catalizator

Angajamentul orasului Zagreb fatd de integrarea guvernantei climatice este consolidat si mai mult prin implicarea sa
in proiectul NECPlatform prin intermediul REGEA, care sprijind dezvoltarea platformelor nationale de planificare
energeticd si climaticd prin coordonare pe mai multe niveluri. Abordarea NECPlatform se bazeaza pe convingerea ca
orasele trebuie sa fie parteneri egali in strategiile nationale privind clima si ca alinierea politicilor la toate nivelurile de

guvernantd este esentiala pentru o implementare de succes.

ICAI reflecta acest lucru prin masurarea nu numai a prezentei echipelor de climd in cadrul departamentelor
municipale, precum si a echipei de tranzitie, ci si a frecventei coordondrii interdepartamentale, a prezentei punctelor
focale pentru clima si a numarului de angajati care beneficiazd de formare in domeniul climei. Acestea sunt conditii

institutionale cheie pentru desfasurarea de actiuni integrate in domeniul climei
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si constituie baza pentru o participare semnificativa la platforme nationale si ale UE, precum NECPlatform.

n plus, ICAI include functii de monitorizare si raportare care reflecta eforturile NECPlatform de a crea ecosisteme de
date solide, pe mai multe niveluri. Acesta urmareste elaborarea de catre oras a rapoartelor integrate privind actiunile
climatice, a analizelor de performanta si a contributiilor sale la monitorizarea la nivel national si al UE. Acest lucru
consolideaza capacitatea orasului Zagreb de a-si comunica progresele, de a influenta politicile din amonte si de a se
asigura ca realizarile sale locale sunt reflectate Tn cadre mai ample de raportare privind clima, precum Regulamentul

UE privind guvernanta (Regulamentul 2018/1999).

Implicarea social3, participarea publica si reflexivitatea institutionala

Integrarea nu poate avea loc fara legitimitate sociald. Prin urmare, ICAl pune un accent deosebit pe implicarea
publicului, recunoscand ca politica climatica trebuie sa fie asumata in comun de cetateni si partile interesate. Acesta
urmareste numarul si diversitatea consultdrilor privind actiunile integrate de combatere a schimbarilor climatice si
evalueaza calitatea participarii cetatenilor in domenii precum tranzitia in materie de mobilitate, consumul de energie,

planificarea spatiilor verzi si adaptarea la schimbadrile climatice.

Prin culegerea atat a indicatorilor cantitativi de acoperire, cat si a dimensiunilor calitative ale increderii si
imputernicirii publicului, ICAl ajuta orasul sa se asigure ca integrarea problemelor climatice nu este doar un proces
tehnocratic, ci unul democratic. Acesta sustine noi forme de guvernantd participativa, de la laboratoare vii la
instrumente digitale de proiectare colaborativa, consolidand principiul CCC conform caruia transformarea climatica

trebuie sa fie incluziva si justa.
De la lacune de guvernanta la putere institutionala: un instrument de diagnosticare a integrarii

n cele din urm4, Indicele Integrat de Actiune Climatica (ICAI) serveste atat ca instrument de diagnosticare, cat si ca
sistem de Tnvatare. Acesta permite orasului Zagreb sa evalueze unde actiunile climatice sunt puternice, unde sunt
inca fragmentate si unde este necesara o integrare mai profunda. Indicatorii sdi ofera feedback concret cu privire la
modul in care obiectivele climatice sunt integrate in practicile de planificare, bugetare, alocare a personalului si

implicare a publicului din cadrul municipalitatii.

Mai mult decat un mecanism de conformitate, ICAIl sustine o transformare a guvernantei, una care aliniaza ambitia
climatica cu practica institutionala. Prin legatura sa cu regulile financiare ale Taxonomiei UE, cu liniile directoare de

integrare spatiald ale INPLAN si cu coerenta politicilor la nivel multiplu ale NECPlatform
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, ICAl asigura ca guvernanta climatica a orasului Zagreb nu este doar bine intentionata, ci si operationald, scalabila si

verificabila.

Prin construirea acestei infrastructuri de guvernanta pentru integrarea climaticd, Zagreb nu numai ca fsi
imbunatateste capacitatea de a-si indeplini angajamentele din Contractul de Oras Climatic, ci devine un pionier

european in domeniul guvernantei climatice sistemice.

Procentul politicilor si reglementarilor municipale care includ in mod explicit

de atenuare a schimbarilor climatice si de adaptare la acestea

Numadrul de sectoare (de exemplu, transporturi, locuinte, energie,

apa) cu planuri integrate de actiune climatica

Procentul din bugetul municipal alocat proiectelor si initiativelor legate de clima

si initiativelor legate de schimbarile climatice

Numadrul departamentelor municipale cu echipe dedicate actiunilor climatice

sau puncte de contact

Frecventa programelor de formare legate de schimbarile climatice pentru

personalul municipal

Numadrul de proiecte de infrastructurd care includ atat

masuri de atenuare si de adaptare

Procentul noilor proiecte de dezvoltare care respecta

noile orientdri ale New Green Deal privind reconstructia si dezvoltarea
infrastructurii

Numarul de consultari publice si de intalniri cu partile interesate

axate pe actiuni integrate privind schimbarile climatice

Nivelul de constientizare si participare a publicului la

care abordeaza atat atenuarea, cat si adaptarea

Frecventa si exhaustivitatea rapoartelor de actiune climatica

actiunilor climatice

Numarul de evaluari de performanta care analizeaza eficacitatea

strategiilor combinate de atenuare si adaptare
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Acesti indicatori ofera un cadru cuprinzator pentru urmarirea progresului, evaluarea rezultatelor si facilitarea

Tnvatarii si imbunatatirii continue Tn implementarea unui Contract pentru un oras climatic.

4 Partea C — Facilitarea neutralitatii climatice pan& in 2030

4.1 Modulul C-1 Interventii de inovare Tn guvernanta

Integrarea activitatilor de atenuare si adaptare in procesele noastre de guvernanta este esentiala pentru abordarea
eficienta a schimbarilor climatice si consolidarea rezilientei. Prin integrarea considerentelor climatice in planificarea
urbana, elaborarea politicilor si luarea deciziilor la toate nivelurile, ne vom asigura ca actiunile climatice devin parte
integrantd a structurii guvernantei municipale. Ne vom concentra pe urmdtoarele strategii pentru integrarea
activitatilor de atenuare si adaptare in guvernanta orasului nostru si pentru impulsionarea transformarii sistemice

catre durabilitate si rezilienta.

Integrare institutionala

Vom crea un grup central de sprijin pentru actiunile climatice: un grup de lucru dedicat actiunilor climatice in cadrul
structurii administratiei municipale, care va avea rolul de a sprijini departamentele sectoriale in indeplinirea
responsabilitatilor lor privind initiativele climatice si va asigura o actiune coerenta si coordonata intre departamente.
Aceste grupuri centrale vor supraveghea elaborarea si punerea in aplicare a politicilor climatice, vor coordona
colaborarea interdepartamentala si vor oferi expertiza tehnica si sprijin tuturor departamentelor. Cu toate acestea,
atenuarea schimbadrilor climatice si adaptarea la acestea sunt responsabilitatea tuturor sefilor departamentelor

sectoriale, iar responsabilitatea finala revine primarului.

Evaludrile impactului climatic si adaptarea la schimbarile climatice: Integrarea evaluarilor impactului climatic in
procesele decizionale ale departamentelor municipale asigurd evaluarea sistematica a aspectelor legate de clima si
incorporarea acestora in elaborarea politicilor si planificarea proiectelor. Prin evaluarea potentialelor riscuri si
oportunitati climatice asociate actiunilor propuse, ne vom asigura ca putem lua decizii informate care sporesc

rezilienta si reduc vulnerabilitatea.
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Integrarea politicilor

Planul de actiune climatica este supus unor revizuiri constante, la fel ca si Contractul climatic al orasului: elaborarea
unor planuri cuprinzatoare de actiune climatica care sa contureze strategii de atenuare si adaptare in toate
sectoarele guvernantei municipale ofera o foaie de parcurs pentru integrarea actiunilor climatice in politicile si
programele municipale. Aceste planuri stabilesc obiective clare, prioritizeaza actiunile si identifica rolurile si
responsabilitatile diferitelor departamente municipale Tn atingerea obiectivelor climatice. Le avem deja in vigoare,
dar abordarea noastra este ca, de indata ce finalizam unul, o ludm de la capat. Clima se schimba rapid — la fel ar
trebui sd ne schimbam si noi si activitatea noastrd, intr-un mod disruptiv care ne va ajuta sa ne adaptam la

schimbdrile climatice si sa le atenudm efectele.

Reglementdri adaptate la schimbadrile climatice: Integrarea reglementarilor adaptate la schimbarile climatice n
ordonantele municipale, strategiile de dezvoltare, planurile de dezvoltare urbana, codurile de zonare si standardele
de constructie asigura ca noile proiecte de dezvoltare respectd principiile de sustenabilitate si standardele de
rezilientd. Prin incorporarea cerintelor privind eficienta energeticd, infrastructura verde si rezilienta climatica in
cadrele de reglementare, orasele pot promova dezvoltarea urbana durabild si pot reduce emisiile. Introducem
standarde care depasesc nivelul national, deoarece cele nationale sunt insuficiente pentru a ajunge acolo unde ne

dorim.

Integrarea financiara

Bugetarea climatica: Alocarea unor fluxuri de finantare dedicate activitatilor de atenuare si adaptare la schimbarile
climatice in cadrul bugetelor municipale va asigura disponibilitatea resurselor necesare pentru sustinerea initiativelor
de actiune climatica. Bugetarea climatica integreaza considerentele climatice in procesele de planificare financiara,
acorda prioritate investitiilor in infrastructura rezilienta la schimbadrile climatice si sporeste responsabilitatea pentru
atingerea obiectivelor climatice. Obiectivul nostru nu este acela de a avea linii bugetare separate pentru actiunile
climatice, ci mai degraba ca toate liniile noastre bugetare sa fie evaluate in raport cu emisiile de gaze cu efect de sera
si sa fie adaptate la schimbarile climatice. Numai astfel vom putea elimina compartimentarea si vom permite
integrarea deplina a schimbarilor climatice. Normele bugetare actuale tipice sunt limitative, asa ca, in cooperare cu

autoritatile de la nivel national, vom elabora noi clasificari care sa includa mecanisme de monitorizare si evaluare.

Inovatia n domeniul finantelor

Finantarea actiunilor climatice in orase reprezintd o provocare esentiala care necesitd aborddri inovatoare pentru a

obtine resursele necesare initiativelor de atenuare si adaptare.
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nu vor fi suficiente pentru a face fata amplorii investitiilor necesare pentru a aborda in mod eficient schimbarile
climatice. Va trebui sa adoptdam mecanisme de finantare inovatoare care sa ne permita sa finantam proiecte de

actiuni climatice, sa acceleram implementarea si sa ne atingem obiectivele de sustenabilitate si rezilienta.

Vom explora si vom utiliza in continuare:

fondurile structurale si de investitii europene: Am utilizat cu succes aceste fonduri, atat in mod centralizat, cat si
descentralizat. Alocarile la nivel national pentru tranzitia energetica si adaptarea la schimbarile climatice sunt

durabile, astfel incat exista un potential puternic de a mobiliza fondurile noastre printr-o abordare combinata.

Fonduri ale bancilor de investitii si de dezvoltare: Pe masurd ce elaboram ,Contractul pentru un oras climatic”,
pregatim totodata prima transa a imprumutului-cadru acordat de BEI, care va fi directionata in principal catre
activitati de decarbonizare si de adaptare la schimbarile climatice. Banca Europeana de Investitii (BEI) este o institutie
financiara importanta care acorda imprumuturi, garantii si asistentd tehnica pentru a sprijini proiecte care contribuie
la obiectivele politice ale UE, inclusiv la actiunile climatice. Pe langa utilizarea imprumuturilor, analizam optiunile de a
utiliza obligatiunile de sensibilizare la schimbarile climatice (CAB) si obligatiunile verzi; BEI finanteaza proiecte menite
sa reducd emisiile de gaze cu efect de sera, sa promoveze energia din surse regenerabile, sa imbunatateasca eficienta
energetica si sa sporeasca rezilienta la schimbarile climatice. Aceste obligatiuni sunt emise pentru a strange fonduri
destinate Tn mod specific proiectelor legate de clima, permitand investitorilor sd sprijine initiativele de dezvoltare

durabild, generand in acelasi timp randamente financiare.

Obligatiuni verzi si obligatiuni climatice

Obligatiuni municipale verzi: Emiterea de obligatiuni municipale verzi ne va permite sa strangem capital destinat in
mod specific finantarii proiectelor legate de clima, cum ar fi infrastructura de energie regenerabild, cladirile eficiente
din punct de vedere energetic si sistemele de transport public, precum si proiectele de adaptare. Consideram ca
aceste obligatiuni vor atrage investitori social responsabili care cautd oportunitati de a sprijini dezvoltarea durabila si
eforturile de atenuare a schimbarilor climatice. Avem deja semnale puternice Tn acest sens, intrucat ne pregatim

pentru prima transa.

Obligatiunile climatice: Obligatiunile climatice, ca instrumente financiare cu venit fix, ne vor ajuta sa finantam

proiecte care contribuie la obiectivele de atenuare a schimbarilor climatice sau de adaptare la acestea. Certificate de

263



Neutralitatea climaticd pana in
2030 ]

Plan de actiune

standarde independente, precum Climate Bonds Initiative, aceste obligatiuni oferda transparenta si garantii
investitorilor cu privire la integritatea ecologica a proiectelor finantate, mobilizand astfel capital pentru infrastructuri
rezistente la schimbarile climatice. Crearea unui portofoliu de proiecte certificate reprezinta primul pas. Prin urmare,

lucram la o metodologie de certificare a proiectelor noastre ca fiind prietenoase cu clima si rezistente.

Parteneriate public-privat (PPP)

Contracte bazate pe performanta: Contractele bazate pe performanta intre orase si entitati din sectorul privat
stimuleaza serviciile si rezultatele climatice, mai degraba decat ideile in sine. Prin mecanisme precum contractele de
performanta energetica si acordurile de servicii de rezilienta, partenerii privati 1si asuma costurile initiale ale
implementarii solutiilor climatice si sunt remunerati in functie de atingerea unor obiective de performanta

predefinite. Avem experienta cu astfel de contracte si o vom utiliza la o scard mai larga.

Fonduri climatice si instrumente financiare

Fonduri de rezilientd climatica: infiintarea unor fonduri dedicate rezilientei climatice oferad oraselor mecanisme
flexibile de finantare pentru a aborda riscurile si vulnerabilitatile climatice. Aceste fonduri reunesc resurse din diverse
surse, inclusiv bugete guvernamentale, contributii filantropice si mecanisme internationale de finantare, pentru a

sprijini masurile de adaptare, pregatirea pentru dezastre si initiativele de rezilienta comunitara.

Fonduri verzi revolving: Ne propunem sa infiintam un fond verde revolving care ne va permite sa investim in proiecte
de eficientd energetica si durabilitate prin reciclarea economiilor generate de implementarea proiectelor anterioare.
Pe masura ce investitiile genereazd randamente prin economii de costuri sau generarea de venituri, aceste fonduri se

refnnoiesc, creand un mecanism autosustenabil pentru finantarea initiativelor de actiune climatica in curs.

Platforme inovatoare de finantare — implicarea cetatenilor

Platforme de finantare participativa: Vom propune anumite proiecte prin intermediul platformelor de finantare
participativa, ceea ce ne va permite sa strangem capital de la un numar mare de donatori sau investitori individuali
pentru a finanta proiecte sau initiative specifice legate de clima, de exemplu, pentru proiectele fotovoltaice de pe

cladirile publice, care vor fi acoperite si prin mecanismul pe care il numim ,obligatiuni solare”.
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Prin valorificarea sprijinului comunitatii si a retelelor sociale, intentia noastra este de a mobiliza resurse financiare si

de a implica cetatenii in cofinantarea si co-crearea de solutii climatice.

Inovatiile in finantarea actiunilor climatice sunt esentiale pentru a debloca resursele financiare necesare pentru a
aborda schimbarile climatice Tn mod eficient. Prin valorificarea obligatiunilor verzi, a parteneriatelor public-privat, a
fondurilor climatice si a platformelor inovatoare de finantare, vom mobiliza capital, vom accelera implementarea
proiectelor climatice si vom atinge obiectivele de sustenabilitate si rezilienta. Aceste mecanisme inovatoare de
finantare nu numai ca ne vor oferi acces la surse suplimentare de finantare, ci vor cataliza si investitiile din sectorul
privat, precum si participarea cetdtenilor, si vor incuraja colaborarea, impulsionand transformarea sistemica catre un

viitor cu emisii reduse de carbon si rezilient la schimbarile climatice.

Implicarea comunitatii

Planificare bazata pe comunitate: Implicarea comunitatilor in procesele de planificare si de luare a deciziilor privind
initiativele de actiune climaticd asigura reflectarea cunostintelor si prioritatilor locale in procesele de guvernanta.
Adoptam deja abordari de planificare bazate pe comunitate si intentionam sa le extindem in viitor, deoarece acestea

le permit locuitorilor sa conceapa si sa implementeze Tmpreuna solutii climatice, sa promoveze coeziunea sociala si sa

construiascd increderea intre cetateni si guvern.

Educatia si sensibilizarea privind schimbarile climatice: Nu stim foarte multe; invatam in fiecare zi, iar sensibilizarea si
educarea cetdtenilor cu privire la schimbarile climatice si impactul acestora sunt esentiale. Acest lucru va stimula
sprijinul public pentru actiunile climatice si va incuraja schimbarea comportamentului individual. Programele de
educatie privind schimbarile climatice, campaniile de informare a publicului si evenimentele comunitare vor oferi

platforme pentru dialog, schimb de cunostinte si actiune colectiva cu privire la problemele climatice.

Integrarea activitatilor de atenuare si adaptare

Integrarea activitatilor de atenuare si adaptare in procesele de guvernantad urbana este esentiald pentru a cataliza o
schimbare transformatoare cdatre durabilitate si rezilientd. Prin institutionalizarea considerentelor climatice,
integrarea politicilor climatice in planificarea si reglementdrile urbane, alinierea resurselor financiare la obiectivele
climatice si implicarea comunitatilor Tn procesele decizionale, vom putea aborda in mod eficient schimbarile climatice

si vom putea construi un viitor mai durabil pentru toti.
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Dezvoltarea ecosistemelor — abordare bazata pe misiuni

Inovatiile si cooperarea se afld in centrul abordarii noastre. Orasul Zagreb este semnatar al ambelor misiuni legate de
clima, deoarece consideram atenuarea si adaptarea ca fiind doua fete ale aceleiasi monede. Din pdcate, a existat o
perioada semnificativa in care metodele, instrumentele si actiunile dezvoltate prin diferite proiecte de inovare nu
serveau niciunui scop, ne lipsea urmarirea acestora. Recent, am instituit un sistem in care utilizam programele UE
(H2020, HE, LIFE etc.), asistenta tehnica oferita de EIB ELENA si alte tipuri similare de finantare ca parghie pentru a
dezvolta si testa solutiile care sunt integrate in procesele noastre si extinse la scara mai mare, pe masurd ce devin
nucleul proceselor de transformare. Acestea constituie baza parcursului nostru catre neutralitatea climatica si o
rezilientd sporita. Pe aceastd cale, am stabilit o cooperare de succes cu ministerele de la nivel national, prin diverse
proiecte si initiative. Am reusit sa credam o platforma nationald de dialog privind Planul national de actiune pentru
energie si clima, un proiect condus de agentia noastra de sprijin — Agentia Regionald pentru Energie si Clima din
Croatia de Nord-Vest. Este o platforma care reuneste ministere de la nivel national, orase si judete, comunitati
academice, sectorul ONG-urilor si institutii financiare si reprezinta in prezent unul dintre cele mai bune exemple din
Europa. Ca rezultat al activitatii si al intalnirilor din cadrul acestei platforme, sub conducerea Ministerului Finantelor
din Croatia, a fost infiintatd o platforma nationala pentru finantarea durabild a actiunilor in domeniul energiei si
climei. Aceasta platforma va servi drept agent catalizator pentru inovarea in domeniul finantarii tranzitiei energetice

si al adaptarii la schimbarile climatice.

4.2  Modulul C-2 Interventii de inovare social3

Evolutiile recente din orasul Zagreb ilustreaza un efort concertat de a implica o gama diversa de parti interesate si
publicul larg in procesul decizional, indicand o dedicare tot mai mare pentru abordarea provocarilor urbane prin
abordari colaborative si inovatoare. Initiative precum aplicatia eTransparency*'au aparut ca instrumente pentru
imbunatatirea transparentei si responsabilitatii guvernantei. Oferind cetatenilor acces la informatii despre cheltuielile
publice, aceastd aplicatie cultivd o incredere mai mare in institutiile publice si promoveazd implicarea cetétenilor. Tn

plus, Portalul de date deschise al

21 eTransparency
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Orasului Zagreb??> joaca un rol esential in promovarea transparentei si a inovdrii. Functionand ca o platforma
centralizata pentru colectarea, organizarea si diseminarea datelor deschise provenite de la Orasul Zagreb si entitatile
sale afiliate, acest portal faciliteaza colaborarea si inovarea, stimuland in acelasi timp schimbari sociale pozitive si

contribuind la dezvoltarea holisticd a orasului.

Contractul pentru un oras climatic (CCC) pune accentul pe o abordare dinamica si continua a implicarii partilor
interesate, ca parte integranta a proceselor sale de elaborare si implementare. Pentru fiecare masura individuala
prezentata n cadrul CCC, a fost identificat cu atentie un portofoliu dedicat de actiuni si parti interesate, care este pus
in aplicare in mod activ. Aceasta abordare asigura faptul ca actorii relevanti nu sunt consultati doar in fazele initiale
de planificare si cd acest proces nu este legat exclusiv de elaborarea CCC, ci ca acestia sunt implicati Tn mod continuu
pe tot parcursul ciclului de viata al actiunilor.

Asa cum se subliniaza la pagina 197, stabilirea unei viziuni comune pentru un oras durabil si rezistent la schimbarile
climatice este esentiala pentru CCC. Aceasta viziune, creatd in colaborare cu contributii din partea diverselor parti
interesate, reflecta valorile si prioritatile comunitatii. Desi exemplele specifice privind participantii si mecanismele nu
sunt detaliate Th document, este important sa se sublinieze ca procesul de implicare este iterativ si adaptativ. Partile
interesate sunt implicate in mai multe etape — planificare, implementare si monitorizare — pentru a se asigura ca
perspectivele si expertiza lor modeleaza si perfectioneaza fiecare masura in mod eficient de-a lungul timpului.

Prin mentinerea acestui dialog si a acestei colaborari continue, CCC promoveaza responsabilitatea, incluziunea si
rezilienta in abordarea provocarilor complexe legate de adaptarea la schimbarile climatice si de sustenabilitate.

Am adaugat o descriere a unuia dintre procese, si anume revizuirea Planului urbanistic general (asa-numitul Plan
urbanistic general verde), una dintre pietrele de temelie ale abordarii noastre in ceea ce priveste masurile orizontale,
la pagina 73, in sectiunea dedicata explicatiilor. Am putea face acest lucru pentru fiecare masura si fiecare actiune din
Planul de actiune al CCC, dar abordarea este intotdeauna aceeasi.

Ca o completare la dezvoltarea CCC, municipalitatea a lucrat in paralel la elaborarea Planului cu caracter juridic
obligatoriu privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, adaptarea la schimbarile climatice si protectia
stratului de ozon. Acest plan si CCC sunt, in esentd, identice in ceea ce priveste mdsurile, partile interesate si
guvernanta, principala diferentd fiind ca CCC este mult mai ambitios in ceea ce priveste nivelul de decarbonizare.

Planul mentionat anterior a fost supus

(22 Portalul de date deschise al orasului Zagreb
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proceselor semnificative de consultare a partilor interesate, inclusiv audieri publice si consultari publice, si a fost
aprobat de ministerul competent in domeniul climei, ceea ce consolideaza, de asemenea, pozitia CCC.

n cadrul discutiilor cu partile interesate relevante (in special la nivel national), factorii de decizie au constatat ci
abordarea CCC va fi considerata un standard la nivel national pentru orase, deoarece aduce o inovatie semnificativa,
in special Tn domeniul economic si al planului de investitii, aspecte care lipsesc din documentele noastre cu caracter

juridic obligatoriu.

Calatoria noastra n crearea Contractului climatic al orasului este un proces in continud evolutie, care a inceput cu
stabilirea unei viziuni comune pentru un Zagreb durabil si rezistent la schimbarile climatice. Aceastd viziune este
creatd in mod continuu Tmpreuna cu partile interesate, reflectand valorile si prioritatile comunitatii noastre de-a

lungul timpului. Mai jos sunt prezentate mecanisme specifice si exemple de implicare continua a partilor interesate:

1. Platforme digitale de implicare: Zagreb Smart City Hub serveste drept forum dinamic in care partile
interesate se pot implica Tn mod continuu, pot Tmpartasi idei si pot oferi feedback cu privire la nevoile in

continua evolutie ale initiativelor climatice ale orasului nostru.

2. Sedinte de bugetare participativd: Prin intermediul platformei noastre de servicii electronice, organizim
periodic sedinte de bugetare participativa, permitand locuitorilor si intreprinderilor locale sa exercite o
influentd continud asupra modului in care sunt finantate si prioritizate proiectele de rezilienta climatica.
Acest dialog continuu contribuie la integrarea prioritatilor comunitatii, aflate in continua evolutie, in cadrul

nostru de actiune climatica.

3. Conferinte ale expertilor si partilor interesate: Conferintele anuale, precum cea din 2024 privind tranzitia
energetica si cea din 2025 privind infrastructura verde, reprezintd momente-cheie de reflectie si co-creatie.
Aceste conferinte sintetizeaza contributiile din atelierele si forumurile in curs, asigurandu-se ca planurile
noastre de actiune raman relevante si eficiente.

4.  Ateliere si forumuri comunitare: Organizdm periodic ateliere si forumuri in toate cartierele orasului. Aceste
evenimente sunt concepute pentru a culege o gama larga de contributii din partea comunitatii de-a lungul
timpului, asigurandu-ne ca vocile tuturor membrilor comunitatii, inclusiv ale grupurilor subreprezentate,

sunt ascultate si luate in considerare in mod continuu.
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5. Sondaje si consultdri publice: Organizdm periodic sondaje si consultdri publice pentru a evalua evolutia
opiniei publice si a colecta noi sugestii privind elemente specifice ale planului de actiune climatica.
Feedback-ul continuu primit prin aceste canale ne permite sa ne adaptam si sa ne perfectionam strategiile

pentru a face fata provocarilor si oportunitatilor emergente.

6. Aceastd descriere subliniazd angajamentul nostru fatd de o abordare participativd, demonstrand ci CCC nu
este un document static, ci un acord viu care evolueaza prin implicarea constanta a partilor interesate.
Scopul nostru este sda ne asiguram ca CCC ramane un pact colectiv, creat in colaborare cu participarea

continua a locuitorilor din Zagreb.

Pe langa aceste strategii de implicare, acordam prioritate cooperarii continue cu partile interesate cheie din domeniul
infrastructurii, inclusiv companiile de utilitati, agentiile de transport si entitatile de urbanism. Acest parteneriat este
esential, deoarece asigurd integrarea initiativelor noastre de rezilientd climaticd cu dezvoltdrile esentiale ale
infrastructurii orasului. Se organizeaza intalniri periodice de coordonare si sesiuni comune de planificare pentru a
alinia proiectele de infrastructura cu obiectivele noastre de actiune climatica, permitand o integrare fara sincope si o
consolidare reciprocd a eforturilor. Aceastd colaborare continud nu numai ca sporeste eficacitatea initiativelor
noastre, dar asigura si faptul ca infrastructura noastra evolueaza intr-un mod care sustine un mod de viata urban

durabil si rezilient.

Esenta transformarii!

n fata impactului tot mai mare al schimbdérilor climatice, Zagreb a recunoscut nevoia crescianda si urgents de actiuni
transformatoare pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de serd si a spori rezilienta. O abordare holistica a
actiunilor climatice implicd o transformare sistemicd, abordand provocarile sociale, economice si de mediu
interconectate prin strategii integrate. Am recunoscut cd crearea unui ,Contract climatic al orasului”, un acord de
colaborare intre administratiile locale, partile interesate si cetateni pentru a urmari obiective climatice ambitioase,

este un mecanism eficient pentru a impulsiona o astfel de transformare.
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Intelegerea transformarii!

intelegem c& transformarea sistemica implica schimbéri fundamentale Tn cadrul mai multor sisteme interconectate,
inclusiv structuri de guvernantd, modele economice, infrastructurd si comportamente sociale. in loc si se
concentreze pe solutii izolate sau schimbari incrementale, transformarea sistemica vizeaza cauzele profunde ale
schimbarilor climatice si urmareste reorientarea societatilor catre durabilitate si rezilienta. Aceastda abordare
recunoaste interactiunile complexe dintre activitdtile umane si sistemele naturale, subliniind necesitatea unor

strategii integrate, pe termen lung, care sa abordeze barierele sistemice in calea schimbarii.

Valorile fundamentale ale Contractului nostru pentru un oras climatic sunt:

1. Viziune si obiective comune:

” A
!

Calatoria noastra in crearea ,,Contractului pentru un oras climatic” Tncepe cu stabilirea unei viziuni comune pentru un
oras durabil si rezilient la schimbarile climatice. Aceasta viziune este creata in colaborare, cu contributii din partea
diverselor parti interesate, reflectand valorile si prioritatile comunitatii. Apoi, sunt stabilite obiective clare si
masurabile pentru a ghida eforturile orasului in domeniul actiunilor climatice, in conformitate cu acordurile

internationale, precum Acordul de la Paris si Obiectivele de Dezvoltare Durabila.

2. Guvernant3 participativi:

Consideram ca structurile de guvernanta eficiente sunt esentiale pentru a impulsiona transformarea sistemica.
Contractul ,Climate City” promoveaza procese decizionale participative care implica cetdtenii, intreprinderile,
organizatiile societatii civile si administratiile locale, toate acestea fiind structurate in jurul abordarii ,Penta helix”.
Prin Tncurajarea colaborarii si a incluziunii, orasele pot valorifica expertiza si resursele colective ale tuturor partilor
interesate pentru a pune in aplicare solutii climatice. Mai multe procese au fost, din punct de vedere temporal,
aliniate la elaborarea Contractului climatic al orasului, dintre care cele mai importante sunt Strategia de dezvoltare a

orasului si noul Plan general de dezvoltare urbana. Tn toate aceste procese a fost asigurata guvernanta participativa.

3. Planificare si implementare integrate:

Transformarea sistemica necesita abordari integrate in ceea ce priveste planificarea urband, elaborarea politicilor si

dezvoltarea infrastructurii. Viziunea Contractului nostru pentru un oras climatic este de a integra

270



Neutralitatea climaticd pana in %
2030 ]

Plan de actiune

consideratiile legate de clima Tn toate aspectele planificarii urbane si ale procesului decizional, de la utilizarea
terenurilor si transporturi pana la gestionarea energiei si a deseurilor. Nu dorim sd cream procese separate
suplimentare; ideea noastra este de a integra toate aspectele legate de clima in toate procesele, eliminand astfel
compartimentarea si incurajand colaborarea intersectoriald care ar trebui sa permita sinergii si beneficii comune in

diferite domenii de actiune.

4, Inovatie si adaptabilitate:

Vom integra inovatia si experimentarea in procesele noastre si vom impune un mod de lucru disruptiv, deoarece
abordarea obisnuitd nu va functiona. Acest lucru ne va permite sd navigdm prin complexitatea transformarii
sistemice. De ani de zile, cultivdm cultura inovdrii, iar acum aceasta inovare va sprijini dezvoltarea si adoptarea de
tehnologii, politici si practici de ultima generatie pentru atingerea obiectivelor climatice. in acelasi timp, vom depune
eforturi pentru a ne spori capacitatea de adaptare si capacitatea de reactie la riscurile si incertitudinile climatice in

continua evolutie, consolidand rezilienta Tn procesele noastre de planificare si de luare a deciziilor.

5. Echitate si justitie social3:

Transformarea sistemicd trebuie sa acorde prioritate echitatii si justitiei sociale pentru a asigura distribuirea
echitabild a beneficiilor actiunilor climatice in randul tuturor segmentelor societatii. Contractul nostru ,Climate City”
promoveaza politici si programe care abordeaza inegalitatile sistemice si Tmputernicesc comunitdtile marginalizate,
recunoscand faptul ca schimbarile climatice afecteaza in mod disproportionat populatiile vulnerabile. Vom construi o

comunitate mai incluziva si mai rezilienta, punand echitatea in centrul actiunilor climatice.

Implicarea activa a cetatenilor si a organizatiilor societdtii civile in procesul decizional privind legile, reglementarile,
politicile si documentele strategice este facilitata prin consultarea publicd. Cetadtenii pot transmite propuneri si
observatii cu privire la proiectele de reglementari si documente strategice prin intermediul formularelor online,
facilitand astfel dialogul deschis si asigurand transparenta. Coordonatorii pentru consultarea publicului interesat

supravegheaza acest proces, asigurand o comunicare eficientd intre guvern si public.
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n plus, aplicatii precum Atlasul energetic al orasului Zagreb? si Centrul de informare energetica al orasului Zagreb
aduc contributii semnificative la peisajul inovatiei sociale al orasului. Atlasul energetic se concentreaza pe
promovarea eficientei energetice, oferind informatii despre consumul anual de gaze naturale, energie electrica,
ncélzire centralizata si apd in cartierele orasului. Tn mod similar, Centrul de informare energetica al orasului Zagreb
promoveaza instalarea pe scard larga a panourilor solare, permitand cetatenilor sa evalueze cu usurinta potentialul
de productie de energie al panourilor solare montate pe acoperisuri. Acest lucru fi ajutd pe cetateni sa decida daca sa
procedeze la instalarea panourilor solare pe acoperisurile lor, accelerand procesul decizional si ducand la o punere in

practicd mai rapida a proiectelor.

n concluzie, peisajul inovatiei sociale din Zagreb prezinté o interactiune dinamicd intre partile interesate, politici si
practici, oferind oportunitati abundente pentru a aborda provocarile orasului. Prin incurajarea colaborarii, a
transparentei si a receptivitatii fata de nevoile cetatenilor, Zagreb poate continua sa impulsioneze schimbari sociale

pozitive si sa cultive un mediu urban mai incluziv si mai durabil.

(23 Atlasul energetic al orasului Zagreb

(2% Centrul de Informatii Energetice al orasului Zagreb
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5 O prezentare generald a activitatilor principale de transformare

sistemica catalitica
5.1 Actiuni sistemice la nivel national

5.1.1 Proiectul NECPlatform

NECPlatform @

De ce? — In primele iteratii ale NECP din Croatia, orasele nu au ficut parte din proces, iar un volum semnificativ de

activitati este si va fi desfasurat de acestea.

Contributia la transformarea sistemica — Partile interesate din cadrul modelului ,Penta helix” (orase si regiuni,
ministere la nivel national, mediul academic, sectorul ONG-urilor, sectorul de afaceri si sectorul financiar) sunt

reunite Tn cadrul platformei pentru dialog.

Impact — cooperarea care a dus la versiuni Tmbunatatite ale NECP, la intensificarea activitatilor de schimb de
cunostinte, la cresterea gradului de constientizare a tuturor partilor interesate, la identificarea lacunelor si la luarea

de masuri concrete (infiintarea unei platforme nationale pentru finantare durabila).

Parti interesate — coordonate de Agentia Regionald pentru Energie si Clima din Croatia de Nord-Vest, orase,

ministere, organizatii academice si de cercetare, sectorul ONG-urilor si sectorul financiar.

512 Platforma nationald pentru finantare durabila

De ce? — Unul dintre mesajele-cheie care a reiesit in urma discutiilor din cadrul platformei NECP de dialog a fost
faptul ca Croatia s-ar confrunta cu un deficit semnificativ in finantarea tranzitiei energetice si a adaptarii la

schimbdrile climatice, iar acest lucru ar putea avea repercusiuni semnificative asupra trezoreriei in anii urmatori.

Contributia la transformarea sistemicd — Infiintata prin Decizia Guvernului National sub egida Ministerului Finantelor,
cu sprijinul Agentiei Regionale pentru Energie si Clima din Croatia de Nord-Vest, platforma functioneaza astfel incat
sa pund in legdtura partile interesate care au nevoie de finantare pentru proiectele lor din domeniul tranzitiei
energetice si al adaptarii la schimbarile climatice cu institutiile de capital privat, bancile de dezvoltare si comerciale,

fondurile de investitii etc.
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Este un spatiu dedicat cooperarii si consolidarii increderii. De asemenea, conecteaza alte ministere relevante,

asigurand astfel cooperarea orizontald necesara pentru transformarea sistemica.

Impact — Pana in prezent, platforma a reusit sa puna in legatura partile interesate care au nevoie de finantare pentru
proiecte cu detinatorii de fonduri, iar impactul viitor ar putea fi substantial. Investitorii vor castiga incredere in

portofoliile de proiecte, deoarece acestea vor fi evaluate din punct de vedere calitativ.

Parti interesate — Coordonat de Ministerul Finantelor in cooperare cu Agentia Regionald pentru Energie si Clima din
Croatia de Nord-Vest, institutii financiare, investitori, Banca Nationala a Croatiei, Banca de Dezvoltare a Croatiei,

asociatii ale bancilor comerciale, orase, ministere si mediul academic.

513 Activitatile de transformare sistemica ale orasului Zagreb

513.1 Proiectul INPLAN

IN-PLAN

De ce? — Planurile de amenajare a teritoriului reprezinta un instrument in mainile administratiei locale si regionale,

care constituie o forta motrice pentru tranzitia energetica si adaptarea la schimbarile climatice.

Contributia la transformarea sistemicd — intr-un ecosistem in care standardele la nivel national privind tranzitia
energeticd si adaptarea la schimbarile climatice nu sunt atat de ambitioase pe cat ar fi necesar, orasele valorifica
imbunatatirile aduse planurilor de amenajare a teritoriului. Acestea sunt documente cu caracter executiv care pot
impune respectarea standardelor mentionate la nivel national, permitand astfel decarbonizarea si consolidarea
rezilientei. Planurile de amenajare a teritoriului pot, de exemplu, sa interzica utilizarea gazului natural in anumite
zone — lucru care s-a intamplat efectiv intr-un district din Zagreb. Aceasta reprezinta o schimbare radicald, cu un
impact enorm asupra reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera. Atunci cdnd sunt combinate in mod adecvat cu
reglementdrile privind constructia si reconstructia, impactul este semnificativ, deoarece creeaza conditii favorabile si

elimina barierele.
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Impact — Potential cel mai semnificativ, deoarece poate impune standarde care depasesc nivelul national. Masuri
precum interzicerea utilizarii gazului natural, utilizarea energiei regenerabile pentru constructii noi si reconstructii,
cantitati obligatorii de infrastructura verde etc. sunt puse Tn aplicare prin planurile de amenajare a teritoriului de la

toate nivelurile.

Parti interesate — Orasul Zagreb, dezvoltatori specializati, mediul academic, sectorul de afaceri, ONG-uri si cetateni.

5.1.3.2 Proiectul CROSS

/
/

CROSS

De ce? — Aveam nevoie de o abordare sistemica a renovarii cladirilor prin crearea unui OSS functional.

Contributia la transformarea sistemicda — am elaborat asa-numitele ,Linii directoare privind Pactul Verde” pentru
renovarea cladirilor si constructia de cladiri noi. Aceste linii directoare reprezinta o continuare a activitatii desfasurate
prin interventiile in cadrul elaborarii planurilor de amenajare a teritoriului. Ghidul incorporeaza toate standardele UE
si este aliniat la prevederile Noului Pact Verde. Acesta include criterii de finantare si de adaptare la schimbarile
climatice. Pe langa orientdrile Noului Pact Verde din partea tehnica, dezvoltam registrul cladirilor si studiile de
fezabilitate, iar in partea financiara agregam proiectele si introducem inovatii in finantare prin combinarea si
utilizarea instrumentelor financiare. Inovatia este dezvoltata si in domeniul achizitiilor publice, iar achizitiile ecologice

vor fi optiunea preferata.
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Impact — Impact semnificativ posibil si potential enorm de extindere. Se introduc standardele mentionate mai sus la
nivel national, se creeaza mecanisme de modernizare, precum si criterii de finantare si adaptare la schimbarile
climatice a proiectelor — pentru prima data in Croatia. Impactul direct al proiectului depaseste 50 de milioane de euro

n investitii, iar indirect, prin procesul de extindere, impactul potential creste semnificativ.
Parti interesate — Primaria, dezvoltatori, companii, institutii financiare, mediul academic si diversi experti.

5133 Proiectul ZAGREEN

Co-funded by the Horizon 2020 programme
of the European Union

De ce? — Sursele de energie regenerabilda, combinate cu renovarea energeticd integrald, completeaza caile de

decarbonizare.

Contributia la transformarea sistemicd — Renovarea energeticd a cladirilor, combinatad cu productia de energie din
surse regenerabile la fata locului, contribuie Tn mod semnificativ la procesul de decarbonizare. Beneficiem de
asistenta tehnica a Bancii Europene de Investitii prin intermediul facilitatii ELENA si vom elabora modele si schite ale
documentatiei de licitatie (studii de fezabilitate pentru gestionarea energiei si modele EPC, elaborarea documentatiei

tehnice pentru centrale fotovoltaice si stocarea Tn baterii).

Impact — Impactul direct al proiectului se ridica la peste 85 de milioane de euro in investitii si la 14,5 GWh de
economii energetice anuale, iar indirect, prin procesul de extindere la scara mai mare, impactul potential creste

semnificativ.

Parti interesate — Primaria, dezvoltatori, companii, institutii financiare, mediul academic si diversi experti.
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5134 Atlasul energetic digital al orasului Zagreb — locul unde digitalizarea se intalneste cu

tranzitia energetica

De ce? — Datele sunt esentiale pentru tranzitia energetica si adaptarea la schimbarile climatice, iar atunci cand sunt
insotite de un instrument sistemic bazat pe GIS, acestea devin un instrument extrem de important pentru luarea

deciziilor.

Contributia la transformarea sistemica — Instrumentul este bazat pe GIS si contine o cantitate semnificativa de date
privind diverse tipuri de consum energetic, caracteristici fizice, tipuri si numarul de utilizatori, printre altele. Ca atare,
acesta reprezinta un instrument puternic de planificare si monitorizare, precum si un instrument semnificativ de
luare a deciziilor. Urmatorul pas in dezvoltarea instrumentului consta in extinderea acestuia la procesul de amenajare
a teritoriului si la utilizarea sa ca instrument de planificare sistemica a infrastructurii verzi si albastre. Acest

instrument este un exemplu excelent de sinergie intre atenuare si adaptare.

Impact — Impactul direct vizeaza in prezent procesele de monitorizare si planificare energeticd, dar, in viitor,
instrumentul va fi dezvoltat pentru a deveni un instrument de luare a deciziilor care sa abordeze si adaptarea la

schimbarile climatice. Replicarea este posibila si prevazuta.

Parti interesate — Primadria, dezvoltatori, companii, mediul academic, diversi experti si agentii de dezvoltare.

5135 Proiectul PV Max — implementare semnificativa a centralelor fotovoltaice

PVMax B88

De ce? — Cu cativa ani Tn urma3, cantitatea de energie produsa din surse regenerabile de energie (SRE) pe cladirile

publice era aproape nesemnificativa. Existau diverse obstacole, de la bariere juridice si probleme administrative pana

la piete nedezvoltate si lipsa capacitatilor la toate nivelurile.
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Contributia la transformarea sistemica — Este un proiect ELENA al BEIl care abordeaza toate aspectele legate de
dezvoltarea unui program semnificativ de centrale fotovoltaice, si anume cele tehnice, juridice, de achizitii si legate
de piata. Abordarea a transformat sistemic procesul, iar rata instalarii centralelor fotovoltaice pe cladirile publice din
Zagreb creste semnificativ. Aceasta a condus la infiintarea unei entitati cu scop special (SPV) detinuta de

municipalitate, cu singura sarcina de a implementa cat mai multe centrale fotovoltaice posibil.
Impact — Semnificativ, atat direct, cat si indirect.

Parti interesate — Primdria, REGEA, Zagrebacki suncani krovovi, companii de proiectare si dezvoltare tehnics,

precum si companii de pe piata.

5.1.3.6 ActGreen — Activarea curtilor verzi pentru neutralitatea carbonului

De ce? — Activitatile de ecologizare a spatiilor urbane publice ar trebui sa fie insotite si de activitati de ecologizare a

zonelor aflate in proprietate privata sau semi-privatd, care constituie o parte semnificativa din teritoriul orasului.

Contributia la transformarea sistemica — Implicarea unei game largi de parti interesate in procesul de extindere a
sistemului de spatii verzi din oras, prin ecologizarea curtilor cladirilor rezidentiale si comerciale. Tn functie de
posibilitatile fiecarei locatii, interventiile in curti vor include: indepartarea suprafetelor impermeabile si crearea de
zone permeabile (spatii verzi, pavaje permeabile), instalarea de pavaje reflectorizante, plantarea de arbori autohtoni
si arbusti de talie mica, amenajarea de peluze, gradini de ploaie si pajisti cu flori care favorizeaza biodiversitatea,
pregdtirea paturilor de gradind pentru cultivarea legumelor si a ierburilor aromatice, instalarea de pergole verzi,
banci, echipamente de joaca, compostatoare, iluminat alimentat cu energie solarda si addposturi pentru

insecte/pasari/cuiburi, precum si colectarea apei de ploaie pentru intretinerea spatiilor verzi.

Impact — Extinderea sistemului verde si a capacitatii de absorbtie a carbonului in oras, imbunatatirea calitatii vietii in
zonele cu un efect pronuntat de insuld de caldura si consolidarea abordarilor participative in ceea ce priveste

activitatile legate de clima.

Parti interesate — Primaria, mediul academic, diversi experti, sectorul de afaceri, agentiile de dezvoltare si cetatenii.
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5137  Adaptarea proiectelor de infrastructurd la schimbdérile climatice

De ce? — Infrastructura pe care o construim sau o reconstruim acum va ramane in functiune pentru o perioada
indelungatad. Deoarece efectele schimbarilor climatice nu vor face decat sa se agraveze, trebuie sa ne asiguram de

sustenabilitatea acesteia.

Contributia la transformarea sistemica — Am dezvoltat o metodologie de adaptare la schimbarile climatice care este
integrata in procesele de dezvoltare strategica si in elaborarea proiectelor (proiectare). in acest fel, putem asigura ci
infrastructura noastra va fi rezilientd, deoarece proiectarea si executia vor tine seama de riscurile si pericolele
climatice. Procesul combina si uneste atenuarea schimbarilor climatice cu adaptarea la acestea. Componenta

sistemica rezida in domeniul de aplicare si in abordare.

Impact — Impactul direct se va manifesta prin cresterea rezilientei infrastructurii, iar impactul indirect — prin evitarea

pierderilor si a daunelor.

Parti interesate — Primadria, dezvoltatorii imobiliari, companiile, mediul academic, diversi experti si agentiile de

dezvoltare.
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6 Perspective si pasi urméatori

Pe masura ce Zagreb se angajeaza pentru un viitor durabil si rezilient, viziunea noastra se extinde dincolo de simpla
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, catre crearea unui oras mai locuibil, mai echitabil si mai prosper pentru
toti locuitorii. Eforturile noastre de actiune climatica se aliniaza obiectivelor globale, precum cele stabilite Tn Acordul
de la Paris, si vizeaza pozitionarea orasului Zagreb ca lider in domeniul sustenabilitatii urbane si al rezilientei climatice

in Croatia si Tn regiunea europeana mai larga, in special in Europa de Sud-Est.

Angajamentul fata de obiectivele climatice: Zagreb se angajeaza sa atinga neutralitatea carbonului pana in 2030, asa
cum este descris Tn acest document si in Planul de investitii, pentru a reduce semnificativ emisiile si a imbunatati
calitatea aerului. Acest angajament reflectda ambitia noastra de a face tranzitia catre sectorul de renovare energetica

a cladirilor, energia regenerabild, mobilitatea durabila si principiile economiei circulare.

Rezilienta sporitd: Recunoscand impactul schimbarilor climatice, inclusiv cresterea temperaturilor, furtunile severe si
inundatiile, Zagreb se concentreaza pe sporirea rezilientei sale. Abordarea noastra integreaza strategiile de adaptare
la schimbarile climatice in planificarea urband, acordand prioritate protectiei comunitatilor vulnerabile si a

infrastructurii critice si combinand masurile de atenuare cu cele de adaptare.

Colaborare si parteneriate: Implementarea cu succes a planului nostru de actiune climatica depinde de parteneriate
solide intre guvern, mediul de afaceri, mediul academic, comunitatea inovatoare si societatea civild. Prin promovarea
unui mediu colaborativ, Zagreb va valorifica expertiza si resursele diverse, asigurandu-se ca toate partile interesate

joaca un rol in tranzitia noastra climatica.

Inovatie si tehnologie: Zagrebul se angajeaza sa adopte solutii si tehnologii inovatoare pentru a stimula actiunile de
combatere a schimbarilor climatice. De la initiativele de tip ,oras inteligent” pana la infrastructura verde, orasul va
continua sa exploreze noi modalitati de a Tmbunatati eficienta energetica si de a promova mobilitatea urbana

durabila.

Echitate sociald si incluziune: Asigurarea unei tranzitii echitabile se afla in centrul strategiei climatice a orasului

Zagreb, n calitate de semnatar al Cartei de la Paris. Ne propunem sa cream oportunitati pentru toti locuitorii,
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in special pentru grupurile vulnerabile si marginalizate, punand accentul pe politici incluzive care promoveaza

echitatea sociala si rezilienta economica.

6.1  Pasii urmatori

1. Punerea in aplicare a planurilor de actiune: Urmatoarea etapd implicd punerea in aplicare detaliatd a
Planului nostru de actiune climatica. Aceasta include stabilirea unor obiective intermediare specifice, a unor

termene si a rolurilor fiecarui grup de parti interesate, pentru a asigura responsabilitatea si progresul.

2. Monitorizare si raportare: Stabilirea unui cadru solid de monitorizare si raportare va fi esentiald. Aceasta
include evaluari periodice ale progreselor inregistrate in ceea ce priveste obiectivele de reducere a emisiilor,
rezilienta si eforturile de adaptare. Transparenta va fi mentinuta prin raportare publicd si implicarea

cetatenilor.

3. Asigurarea finantarii: Atingerea obiectivelor noastre climatice necesitd investitii substantiale. Zagreb va
explora diverse surse de finantare, inclusiv subventii nationale si ale UE, parteneriate public-privat si

mecanisme inovatoare de finantare, cum ar fi obligatiunile verzi.
4,  Ajustdri ale politicilor si reglementarilor si integrarea actiunilor climatice:

Pentru a integra in mod eficient actiunile climatice Tnh procesele orasului, Zagreb va intreprinde ajustari
cuprinzatoare ale politicilor si reglementarilor, punand accentul pe integrarea considerentelor climatice in

toate functiile orasului:

® Integrarea in planificarea urbana si zonarea: Principiile de rezilienta climatica si de durabilitate vor
fi Tncorporate in toate aspectele planificarii urbane, inclusiv in reglementdrile de zonare,
planificarea utilizarii terenurilor si codurile de constructie. Acest lucru va asigura ca dezvoltarile
viitoare sunt aliniate la obiectivele noastre climatice, cum ar fi acordarea prioritatii transportului
cu emisii reduse de carbon, cladirilor eficiente din punct de vedere energetic si spatiilor verzi.

®  Achizitii publice orientate catre clima: Orasul va revizui politicile de achizitii publice pentru a
acorda prioritate bunurilor si serviciilor prietenoase cu clima. Aceasta include adoptarea unor
criterii care favorizeaza vehiculele cu emisii reduse, solutiile de energie regenerabild si materialele

de constructie durabile in toate contractele municipale.
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® Impunerea standardelor de constructie ecologica: Actualizarile codurilor de constructie vor
impune eficienta energetica, integrarea energiei regenerabile si masuri de rezilienta climatica in
cazul constructiilor noi si al renovarilor majore. De asemenea, vor fi introduse stimulente pentru

modernizarea cladirilor existente, astfel incat acestea sa indeplineasca aceste standarde.

® Incorporarea riscurilor climatice in bugetul orasului: Integrarea actiunilor climatice va necesita
includerea evaluarilor riscurilor climatice Tn procesele de bugetare si planificare financiara ale
orasului. Acest lucru va asigura ca investitiile sunt reziliente la impacturile climatice si aliniate la

obiectivele noastre de reducere a emisiilor.

®  Stabilirea actiunilor climatice ca prioritate transversala: Actiunile climatice vor constitui o prioritate
transversald in toate departamentele municipale. Acest lucru implica crearea unui grup de lucru
dedicat climei, care sd supravegheze eforturile de integrare si sa se asigure cad toate politicile,
programele si proiectele municipale iau in considerare impactul lor asupra climei si se aliniaza la

strategia noastra climatica mai ampla.

®  Revizuiri si actualizari periodice ale politicilor: Pentru a ramane adaptabil si receptiv la noile
provocari, orasul va implementa un ciclu de revizuiri periodice ale politicilor si reglementarilor,
actualizandu-le dupd cum este necesar pentru a incorpora cele mai recente cunostinte stiintifice
privind clima, progresele tehnologice si cele mai bune practici in materie de sustenabilitate

urbana.

5. Cooperare consolidat cu ministerele nationale, sectorul privat si cet3tenii:

® Colaborarea cu ministerele nationale: Zagreb va colabora indeaproape cu ministerele nationale,
precum Ministerul Tranzitiei Verzi, Ministerul Economiei, Ministerul Finantelor, Ministerul
Constructiilor, Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Fondurilor UE si Ministerul Transporturilor,
pentru a asigura alinierea actiunilor locale la politicile nationale privind clima si pentru a valorifica
resursele si expertiza nationale. Aceasta cooperare va include initiative comune, schimbul de date
si de bune practici, precum si alinierea cadrelor de reglementare pentru a crea o abordare
coerenta a actiunilor climatice. Aceasta se va baza pe platforma nationala de dialog privind Planul

national pentru energie si clima.

® Implicarea sectorului privat: Sectorul privat joacd un rol crucial in implementarea cu succes a
strategiilor climatice. Zagreb va colabora activ cu intreprinderile pentru a promova investitiile n

tehnologii ecologice,
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si solutii inovatoare. Stimulentele pentru investitiile ecologice, parteneriatele pentru dezvoltarea
tehnologica si crearea de platforme pentru schimbul de cunostinte vor fi elemente-cheie ale

acestei colaborari.

®  Participarea si implicarea cetatenilor: Implicarea cetdtenilor este esentiald pentru a asigura
succesul initiativelor noastre climatice, intrucat o mare parte a actiunilor si investitiilor revine
cetatenilor. Orasul va implementa programe cuprinzatoare de sensibilizare pentru a creste gradul
de constientizare, a educa si a implica locuitorii in actiunile climatice. Aceasta include crearea de
platforme participative unde cetatenii pot contribui cu idei, pot oferi feedback si pot participa la
procesele decizionale. Se va pune un accent special pe implicarea tinerilor si a liderilor comunitatii

pentru a promova o culturd a responsabilitatii climatice.

6. Extinderea initiativelor de succes: Pornind de la proiectele-pilot si programele de succes, Zagreb va extinde
initiativele care si-au demonstrat eficacitatea, asa cum s-a aratat in sectiunile anterioare ale acestui
document. Aceasta poate include extinderea proiectelor de energie regenerabild, imbunatatirea sistemelor
de transport public si cresterea disponibilitatii spatiilor verzi si a solutiilor digitale, precum atlasul energetic

deja existent.

7. Masuri de rezilient3 si adaptare: Implementarea unor mésuri specifice de adaptare va rimane o prioritate,
dar ne propunem sd corelam adaptarea cu atenuarea. Aceasta include Tmbundatatirea sistemelor de
gestionare a inundatiilor, consolidarea infrastructurii verzi si albastre, precum si elaborarea de strategii de

atenuare a caldurii pentru a proteja locuitorii si ecosistemele.

Pe mdasura ce Zagrebul avanseaza, orasul ramane angajat in procesul de Tmbunatatire si invatare continud. Prin
adaptarea strategiilor noastre pe baza datelor noi si a celor mai bune practici emergente, ne vom asigura cd Zagrebul
nu numai ca isi indeplineste obiectivele climatice, ci serveste si ca model pentru dezvoltarea urbana durabild in

regiune si se extinde la nivel national catre alte orase care nu fac parte din aceasta misiune!
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1 Introducere

in calitate de oras al Zagrebului, suntem profund angajati s& fim in avangarda eforturilor de atenuare a
schimbarilor climatice si de adaptare la acestea. Decizia noastra de a ne alatura misiunii celor 100 de orase
inteligente si neutre din punct de vedere climatic reflecta dedicarea noastra fata de abordarea provocarilor
urgente ale schimbarilor climatice, pe care le recunoastem nu doar ca o necesitate ecologica, ci si ca o

oportunitate de a imbunatati calitatea vietii si sustenabilitatea mediului nostru urban.

Atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea se afla Tn prim-planul eforturilor noastre. Prin
participarea la acest program, ne propunem nu numai sa reducem impactul nostru asupra mediului, ci si sa
pregatim orasul nostru pentru schimbarile si provocarile inevitabile generate de schimbarile climatice. Aceasta
misiune ne permite sa accesam resurse si finantare esentiale, care ne ajuta sa implementam solutii de ultima

generatie si imbunatatiri ale infrastructurii, rezistente la impactul schimbarilor climatice.

,Contractul pentru un oras climatic”, prevazut de aceasta misiune, ne ofera un cadru cuprinzator pentru a ne
alinia actiunile locale cu obiectivele europene mai ample din cadrul Pactului verde european. Acest contract
functioneaza ca o foaie de parcurs, ghidand initiativele noastre si asigurandu-se ca fiecare pas pe care il facem
pentru a deveni un oras neutru din punct de vedere climatic este evaluat si aliniat la strategia noastra generala.
El faciliteaza planificarea, implementarea si monitorizarea structurata a actiunilor noastre, asigurandu-se ca

abordarea noastra este nu doar eficienta, ci si eficace.

Implicarea Tn aceasta misiune ne sporeste, de asemenea, capacitatea de a impartasi cunostinte si de a colabora
cu alte orase europene de frunte. invitand de la altii si schimband cele mai bune practici, putem dep3si
provocdrile comune mai eficient si putem inova mai eficace. Aceasta abordare colaborativd este vital3,
deoarece ne permite sa valorificdm perspectivele si experientele colective pentru a accelera progresul nostru

catre neutralitatea climatica.

Mai mult, aceasta initiativa subliniaza importanta unei guvernante incluzive si participative. Ne angajam sa
implicdm comunitatile locale in planurile noastre de actiune climatica, asigurandu-ne ca fiecare voce este
ascultata si ca beneficiile transformarii noastre ecologice sunt impartite in mod echitabil intre toate segmentele

societatii. De la imbunatatirea
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spatiilor verzi pana la Tmbunatatirea transportului public si reducerea emisiilor, obiectivul nostru este sa cream

un oras care nu doar sa supravietuiasca, ci sa prospere Tn fata provocarilor climatice.

Pe scurt, participarea noastra la misiunea ,,100 de orase neutre din punct de vedere climatic si inteligente”
reprezintd o declaratie clard a angajamentului nostru de a face din Zagreb un lider in domeniul actiunilor
climatice. Contractul ,Climate City” ne ofera cadrul necesar pentru a planifica, executa si monitoriza initiativele
noastre, asigurandu-ne ca ramanem pe calea indeplinirii obiectivelor noastre ambitioase de sustenabilitate si
rezilientd. Pe mdsurd ce avansam, suntem entuziasmati de posibilitatile care ne asteaptd si suntem hotarati sa

transformam provocarile in oportunitati de crestere si inovare.

Zagrebul se angajeaza sa devina un exemplu de referinta in materie de sustenabilitate urbana si rezilienta
climatica prin integrarea actiunilor climatice in fiecare aspect al guvernantei orasului. Planul de actiune
climatica traseaza o traiectorie pentru atingerea neutralitatii carbonului pana in 2050, cu obiective intermediare
pentru 2030. Acest plan pune accentul pe o abordare holisticd care combind eforturile de atenuare si de
adaptare, asigurandu-se ca orasul nu numai ca isi reduce amprenta de carbon, ci isi si consolideaza rezilienta la
impacturile climatice. Prin exercitiul de elaborare a ,Contractului climatic al orasului”, Zagreb a recunoscut
amploarea eforturilor necesare pentru a atinge neutralitatea climatica si pentru a integra rezilienta Tn procese,
evidentiind complexitatea punerii in aplicare si necesitatea unei abordari coordonate si intersectoriale.
Adoptand o cale disruptiva, Zagreb s-a indepartat de modelele traditionale de ,business as usual”, cu o

strategie indrazneata care incorporeaza considerentele climatice in centrul tuturor operatiunilor orasului.

Abordare disruptiva a guvernantei:

Abordarea orasului Zagreb privind elaborarea ,,Contractului climatic al orasului” este in mod evident disruptiva,
indepartandu-se de practicile traditionale de tip , business-as-usual”. Spre deosebire de modelele traditionale,
care se bazeaza adesea pe o echipa de tranzitie separata, Zagreb a transformat actiunile climatice ntr-o
responsabilitate comuna a tuturor functionarilor municipali. Nu exista o echipa de tranzitie specifica; in schimb,
toti principalii functionari municipali sunt obligati sa incorporeze aspectele legate de clima in agendele si

operatiunile lor zilnice. Aceasta abordare asigura faptul ca actiunile climatice nu sunt
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izolate, ci integrate in fiecare decizie si proces. De remarcat faptul ca primarul orasului Zagreb indeplineste
functia de director pentru clima, subliniind angajamentul orasului de a face din actiunile climatice o prioritate

de varf la cel mai inalt nivel de conducere.

Integrarea actiunilor climatice in toate procesele municipale:

Initiativa ,Climate City Contract” a evidentiat importanta integrarii considerentelor climatice in toate functiile

municipale, asigurandu-se astfel ca abordarea orasului este cuprinzatoare si coerenta:

* Integrarea in planificarea urbana si zonarea: Rezilienta climatica si sustenabilitatea sunt deja integrate,
intr-o anumita masura, in planificarea urbana, zonarea si reglementarile privind utilizarea terenurilor,
dar se vor face eforturi suplimentare in etapele viitoare. Acest lucru asigurd ca toate proiectele de
dezvoltare se aliniaza la obiectivele combinate ale orasului privind atenuarea si adaptarea la
schimbarile climatice, cum ar fi promovarea transportului cu emisii reduse de carbon, a cladirilor
eficiente din punct de vedere energetic si extinderea spatiilor verzi pentru a imbunatati racirea urbana

si gestionarea inundatiilor.

* Achizitii publice orientate catre clima: Vom revizui politicile de achizitii publice pentru a acorda
prioritate solutiilor prietenoase cu clima si reziliente, integrand atat considerente de atenuare, cat si
de adaptare. Prin selectarea vehiculelor cu emisii reduse, a sistemelor de energie regenerabild si a
materialelor de constructie reziliente, Zagreb fisi sustine strategia climatica mai ampla prin fiecare

achizitie.

* Incorporarea riscurilor climatice in procesele de bugetare si planificare financiara: Integrarea actiunilor
climatice implica includerea evaluarilor riscurilor climatice in procesele de bugetare si planificare
financiara. Acest lucru asigura alinierea deciziilor financiare la obiectivele combinate ale orasului
privind atenuarea si adaptarea, crednd o abordare unificata pentru a face fata complexitatii

provocarilor climatice.

e Stabilirea actiunilor climatice ca prioritate transversala: Un grup de lucru dedicat climei va

supraveghea integrarea considerentelor climatice Tn toate departamentele orasului
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departamente ale orasului, Tncurajand colaborarea si asigurandu-se ca fiecare politica, program si
proiect este evaluat din perspectiva impactului sau asupra climei si a contributiei la obiectivele de

atenuare si adaptare, maximizand eficacitatea generala.

Ajustiri ale politicilor si cadrului de reglementare: Pentru a sprijini abordarea combinata de atenuare si

adaptare, Zagreb fsi revizuieste cadrele de politicd si de reglementare. Aceasta include impunerea unor standarde de

constructie ecologica care nu numai ca reduc consumul de energie, ci si imbunatatesc rezilienta la fenomene

meteorologice extreme, precum si actualizarea legilor de zonare pentru a promova o utilizare a terenurilor adaptata

la schimbarile climatice, punand in aplicare pe deplin aspectele legate de protectia impotriva schimbarilor climatice si

de monetizare. Contractul ,Climate City” a jucat un rol esential in identificarea acestor schimbari necesare de

politicd, subliniind nevoia de flexibilitate si inovare in materie de reglementare.

Cooperare consolidata cu partile interesate:

Ministerele nationale: Strategia climatica a orasului Zagreb implicd o colaborare stransa cu ministerele
nationale, precum Ministerul Tranzitiei Verzi, Ministerul Economiei, Ministerul Finantelor, Ministerul
Transporturilor, Ministerul Dezvoltarii Regionale si al Fondurilor UE si altele, pentru a asigura ca
eforturile locale sunt sustinute de politici si resurse nationale. Procesul ,Contractului pentru un oras
climatic” a evidentiat nevoia critica a acestei alinieri, permitand o actiune coerenta la toate nivelurile

de guvernanta.

Implicarea sectorului privat: Sectorul privat joaca un rol esential in stimularea atat a reducerii emisiilor,
cat si a consolidarii rezilientei. Prin parteneriate, stimulente si platforme de colaborare, Zagreb fisi
propune sa revolutioneze modelele traditionale de afaceri si sa promoveze atat atenuarea, cat si
adaptarea, asa cum se recunoaste in sfera cuprinzatoare descrisa de planul de actiune al ,,Contractului

pentru un oras climatic”.

Participarea cetatenilor si a comunitatii: Implicarea cetdtenilor este esentiald pentru strategia de
actiune climatica a orasului Zagreb. Orasul va implica activ locuitorii in initiativele climatice prin
educatie, activitati de sensibilizare si procese participative, asigurandu-se ca comunitatea intelege si

sustine atat eforturile de atenuare, cat si
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masurile de adaptare. ,Climate City Contract” a subliniat importanta acestei abordari incluzive,

recunoscand rolul cetatenilor in parcursul climatic al orasului.

Inovatie si tehnologie: Valorificarea tehnologiilor inovatoare care raspund atat nevoilor de atenuare, cat si celor
de adaptare reprezinta un aspect cheie al strategiei orasului Zagreb. Procesul ,Climate City Contract” a
identificat oportunitdti pentru initiative de tip ,oras inteligent”, infrastructurd verde si sisteme energetice

avansate, care sunt esentiale pentru a face fata complexitatii atingerii neutralitatii climatice.

Echitate sociala si incluziune: Asigurarea unei tranzitii echitabile este fundamentala pentru strategia climatica a
orasului Zagreb. Concentrandu-se pe politici incluzive care abordeaza disparitatile sociale si creeaza oportunitati
in economia verde, orasul si propune sa se asigure ca toti locuitorii beneficiaza de eforturile combinate de
atenuare si adaptare. ,Climate City Contract” a subliniat necesitatea ca aceste eforturi sa fie echitabile si

incluzive, asigurandu-se ca nimeni nu este ldsat in urma.

Extinderea initiativelor de succes: Pentru a maximiza impactul, Zagreb va extinde proiectele-pilot de succes care

integreaza atat atenuarea, cat si adaptarea la nivelul intregului oras.

Monitorizare, raportare si imbundtatire continua: Un cadru solid de monitorizare si raportare va urmari
progresele inregistrate atat pe frontul atenuarii, cat si pe cel al adaptarii. Aceasta abordare transparenta
permite Tnvatarea si adaptarea continud, asigurandu-se ca actiunile climatice ale orasului raman eficiente si
capabile sa raspunda provocarilor in continua evolutie. Contractul ,Climate City” a oferit o foaie de parcurs
pentru evaluarea si perfectionarea continua, esentiale pentru parcurgerea traseului complex catre neutralitatea
climatica. De asemenea, am dezvoltat propriul nostru indice, care ne va permite sa urmarim efectul integrarii
atenuarii si adaptarii in toate procesele de guvernanta. Aceasta inovatie va sprijini modul disruptiv de abordare

a problemelor climatice.

Exercitiul ,Contractul climatic al orasului” a permis orasului Zagreb s3 recunoascd intreaga amploare a

eforturilor necesare pentru a atinge neutralitatea climatica, evidentiind complexitatea punerii in aplicare
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si necesitatea unei abordari unificate si cuprinzatoare. Adoptand o cale disruptiva care se indeparteaza de
modelele traditionale, Zagreb se asigura ca actiunile climatice nu sunt responsabilitatea unei singure echipe, ci
sunt integrate in structura guvernantei orasului. Primarul indeplinind rolul de Director pentru Clima, aceasta

abordare subliniaza angajamentul orasului de a acorda prioritate actiunilor climatice la cel mai inalt nivel.

Urmatorii pasi implica implementarea detaliata a Planului de actiune climatica, asigurarea finantarii si
mentinerea accentului pe inovare si echitate sociala. Adoptand o abordare holistica care integreaza atat
atenuarea, cat si adaptarea, si asigurandu-se ca toti functionarii orasului sunt implicati activ in eforturile
climatice, Zagreb este pregatit sa-si indeplineasca obiectivele climatice si sa stabileasca un nou standard pentru
actiunea climatica urbana cuprinzatoare, recunoscand complexitatea si dedicarea necesare pentru a realiza un

viitor neutru din punct de vedere climatic.

2 Obiectiv: Neutralitate climatica pana in 2030

Pe masura ce orasul Zagreb porneste in caldtoria sa ambitioasa catre neutralitatea climatica pana in 2030, asa
cum este prezentata in Declaratia de interes a Cities Mission, ne angajam sa transformam peisajul nostru urban
intr-un model de durabilitate si rezilienta. Obiectivul nostru de neutralitate climatica pentru 2030 este
cuprinzator, acoperind intregul teritoriu administrativ al orasului Zagreb, fara zone excluse. Acest lucru
garanteaza ca fiecare cartier si comunitate din interiorul granitelor orasului este implicata in initiativele noastre

de actiune climatica si beneficiaza de acestea.

Angajamentul nostru se aliniazd pe deplin cu definitia neutralitatii climatice promovata de ,,Cities Mission”.
Aceasta inseamnad eforturi sustinute pentru atingerea emisiilor nete zero de gaze cu efect de sera printr-o
abordare echilibrata care include reducerea emisiilor, imbunatatirea eficientei energetice si implementarea de
solutii energetice durabile. Am adoptat madasuri riguroase pentru reducerea emisiilor in toate sectoarele,

integrarea pe scara larga a surselor de energie regenerabild si Tmbunatatirea infrastructurii noastre energetice.
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Se preconizeaza ca urmarirea neutralitatii climatice va genera beneficii colaterale semnificative pentru Zagreb,

Tmbunatatind calitatea generald a vietii pentru toti locuitorii. Printre beneficiile colaterale anticipate se numara:

1. imbunatatirea calitatii aerului: Reducerea dependentei de combustibilii fosili si cresterea utilizarii
surselor de energie regenerabild vor diminua semnificativ poluarea aerului, conducand la Tmbunatatirea starii de

sanatate a locuitorilor orasului.

2. Oportunititi economice: Se preconizeaza cd tranzitia catre o economie verde va stimula crearea de
locuri de munca, in special in sectorul energiei regenerabile, al constructiilor ecologice si al transporturilor durabile.

Aceastd schimbare economica va atrage, de asemenea, investitii si va incuraja inovarea in domeniul tehnologiilor

verzi.

3. mbunititirea calitsitii vietii urbane: Investitiile in infrastructura verde, cum ar fi parcurile,
acoperisurile verzi si arborii urbani, nu numai ca vor contribui la absorbtia CO,, ci vor imbunatati si aspectul estetic al
orasului, vor reduce efectul de insuld de cdldura si vor spori biodiversitatea, facand orasul mai placut de locuit si mai

atractiv.

4, Securitatea energetici: Prin diversificarea surselor de energie si reducerea dependentei de

combustibilii fosili importati, mizand mai mult pe sursele regenerabile de energie (SRE) in viitor, Zagreb isi va

consolida securitatea energetica si rezilienta fata de fluctuatiile pietei energetice globale.

5. Echitate sociali: Planurile noastre de actiune climatica si alte politici sunt concepute pentru a fi
incluzive, asigurand distribuirea echitabild a beneficiilor — precum accesul la spatii verzi, transportul public durabil si

imbunatatirea calitatii aerului —Tn randul tuturor comunitatilor, remediind astfel disparitatile istorice.

n concluzie, obiectivul orasului Zagreb pentru 2030 este de a atinge neutralitatea climatica la nivelul intregului
oras, in conformitate cu criteriile stricte stabilite de Cities Mission. Aceasta abordare cuprinzatoare nu numai ca
pozitioneaza Zagrebul ca lider in actiunile climatice, dar asigurd, de asemenea, ca tranzitia noastra cdatre un
viitor durabil aduce beneficii pe scara larga si de durata pentru toti locuitorii, promovand un oras mai sanatos,

mai durabil si mai dinamic din punct de vedere economic.
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3 Prioritati-cheie si interventii strategice

Abordarea noastra este una disruptiva, deoarece consideram ca, in prima faza, trebuie sa depunem eforturi
semnificative pentru integrarea actiunilor legate de clima in toate procesele de guvernanta, ceea ce ne-ar
permite sd evitam crearea unor ,silo-uri climatice”. Implementarea timpurie a politicilor printr-o abordare
orizontala este esentiala pentru integrarea actiunilor climatice si pentru stabilirea unei baze solide atat pentru
eforturile de atenuare, cat si pentru cele de adaptare. Aceste politici integreaza considerentele climatice in
toate aspectele dezvoltarii urbane, asigurandu-se ca sustenabilitatea devine o componentda centrala a
planificarii si operatiunilor orasului. De exemplu, adoptarea unor coduri de constructie stricte si a unor
standarde de performanta energetica nu numai ca reduce emisiile de gaze cu efect de serd, ci si sporeste
rezilienta cladirilor la impactul schimbarilor climatice, facandu-le mai eficiente din punct de vedere energetic si

mai bine pregatite pentru fenomene meteorologice extreme.

Prin asigurarea rezilientei bugetului orasului la schimbarile climatice si prin reproiectarea strategiei de
dezvoltare urbana pentru a integra pe deplin considerentele climatice, aceste masuri garanteaza ca toate
investitiile si activitatile de dezvoltare contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si la sporirea
rezilientei. Programul implicd implicarea partilor interesate, revizuirea politicilor, formarea profesionals,
proiecte-pilot, precum si monitorizarea si evaluarea continua. Aceste actiuni vizeaza realizarea unor reduceri
semnificative ale emisiilor de gaze cu efect de sera, investitii reziliente, clarificarea responsabilitatilor si a
raspunderii, precum si o abordare unificatda a actiunilor climatice, care sa elimine compartimentarea si sa
promoveze o culturd in care toatda lumea participa ca agenti ai schimbarii. Aceste masuri politice initiale vor
integra in mod colectiv actiunile climatice in cadrul de guvernanta al orasului, crednd un mediu de reglementare
favorabil care incurajeaza dezvoltarea urband durabild, reduce emisiile si sporeste rezilienta la impacturile
climatice. Prin incorporarea considerentelor climatice in operatiunile de baza si in procesele de planificare ale
orasului, aceste politici asigura durabilitatea si rezilienta pe termen lung, aducand beneficii atat mediului, cat si

comunitatii.
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Principalele masuri disruptive elaborate pentru a integra actiunile climatice in toate procesele de

guvernanta sunt:

® revizuirea planului de dezvoltare teritoriald, care sa includa standarde privind tranzitia energetica si

adaptarea la schimbarile climatice;

® Introducerea unor standarde de constructie care depasesc standardele existente (peste nivelul
national) pentru renovarea si/sau reconstructia cladirilor existente si construirea de cladiri noi, in
cadrul bugetului municipal — luand in calcul aspectele climatice si asigurand rezistenta la schimbarile
climatice;

® Elaborarea si punerea in aplicare a Ghidului de proiecte ,Green Deal” pentru intocmirea
documentatiei tehnice privind constructia si/sau renovarea cladirilor;

® Elaborarea si punerea in aplicare a unei metodologii de protectie impotriva schimbarilor climatice

pentru reconstructia si dezvoltarea proiectelor de infrastructur3;

® Strategia de dezvoltare a orasului a fost reproiectata — nu mai exista planuri de actiune separate legate

de clima. S-a realizat integrarea deplina

Masurile tehnice esentiale se incadreaza in domeniul mediului construit, al energiei si al transporturilor si

includ:

® Renovarea sistemica a sectorului cladirilor din perspectiva decarbonizarii si a adaptarii la schimbarile

climatice;

® Decarbonizarea sectorului de incalzire centralizata si transformarea acestuia n sursa primara de
caldura;

® (Cresterea productiei de energie din surse regenerabile;

®  Decarbonizarea transportului public.
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4  Principii si proces

Tn orasul Zagreb, am adoptat o abordare holisticd si integratd a Contractului nostru pentru un oras climatic
(CCC), asigurandu-ne ca actiunile climatice patrund la toate nivelurile operatiunilor municipale si se aliniaza la

obiectivele mai ample de sustenabilitate.

Pornind de la consolidarea unui mandat puternic, am integrat responsabilitatea pentru actiunile climatice in toate
departamentele municipale, asigurandu-ne ca fiecare sector contribuie la obiectivele noastre generale in materie de
clima. Primarul indeplineste functia de director executiv pentru clima, punind accentul pe
actiunile climatice ca prioritate la cele mai inalte niveluri ale guvernantei orasului. Am promovat o coalitie cu multiple
parti implicate, prin implicarea diverselor parti interesate locale, precum intreprinderile, ONG-urile, mediul academic
si grupurile comunitare, in dialoguri colaborative si procese decizionale, dar nu exclusiv in scopul elaborarii CCC.
Aceastd abordare incluziva ne ajutd sa ne asiguram ca, in elaborarea strategiei noastre climatice, sunt luate in
considerare o varietate de perspective si expertiza. in plus, mentinem o intelegere comun3 si un plan de actiune
coerent cu partile interesate la nivel municipal, regional, national si al UE prin dialoguri strategice periodice si

alinierea la politici de mediu mai ample, precum Pactul verde al UE.

n cadrul procesului de concepere in comun a portofoliului nostru, am integrat meticulos politicile si programele
existente cu interventii noi sau accelerate, prin revizuirea initiativelor actuale si identificarea lacunelor si a
oportunitatilor de imbunatatire. Pe masura ce trecem la actiune, au fost lansate multiple initiative Tn urma CCC.
Acestea includ proiecte menite sa reduca emisiile, sa consolideze infrastructura verde si sa imbunatateasca
eficienta energetica, adaptarea la schimbarile climatice, decarbonizarea sistemului de Tncalzire centralizata,
introducerea de autobuze si tramvaie noi si eficiente etc. Implementarea acestor actiuni este supusa unei
revizuiri continue pentru a evalua eficacitatea lor si a le ajusta, dupa caz, pentru a ne indeplini obiectivele

climatice.

Pentru a invata si a reflecta, am stabilit procese solide de monitorizare si revizuire in cadrul CCC. Aceste procese

sunt concepute pentru a masura eficacitatea actiunilor noastre, a facilita actualizari periodice si a asigura ca

strategiile noastre raman adaptate la provocarile si oportunitatile emergente. Un element care trebuie
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subliniat este ICAI - Esenta abordirii noastre este efectul de integrare, asa ci vom dezvolta Indicele
Integrat al Actiunilor Climatice (ICAl), care ar trebui sd ofere o masurd cuprinzitoare a gradului in care
considerentele legate de schimbarile climatice sunt integrate

in guvernanta si practicile orasului, asa cum este descris in Planul de Actiune al CCC. Prin evaluarea integrarii
politicilor, a alocarii bugetare, a capacitatii institutionale, a implementarii proiectelor, a implicarii publice,
precum si a monitorizarii si raportarii, ICAl ar trebui sa surprindd natura multifacetata a integrarii actiunilor
climatice. Acest indicator ne va ajuta sa identificam punctele forte si domeniile care necesita imbunatatiri,

promovand o abordare holistica pentru consolidarea rezilientei climatice si reducerea emisiilor.

in cele din urm4, pentru a transforma acest demers intr-o ,noud normalitate”, ne angajim s& integram noi
abordari si inovatii Tn iteratiile continue ale CCC. Acest lucru asigura institutionalizarea practicilor de succes si
constituie baza pentru imbunatdtirea continud a strategiilor noastre de actiune climatica, ajutand Zagrebul sa
avanseze spre statutul de oras neutru din punct de vedere climatic. Ne vom revizui angajamentele si actiunile

anual.

Aceasta abordare cuprinzatoare subliniaza dedicarea noastrd nu doar de a ne indeplini, ci si de a ne depasi
angajamentele privind neutralitatea climatica, asigurandu-ne ca Zagrebul este un oras durabil, rezilient si

prosper pentru generatiile actuale si viitoare.

1"
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On behalf of the City of Zagreb,
Mayor

Tomislav Tomasevié

Date of signature

Al SET 2005
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NJo FACH

Other signatories have expressed their commitment and support with the letters
which are presented in the continuation of this document
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5 Contract cu semnaturi
Numele Functia
Denumirea institutiei Sector/Domeniu Forma juridici

persoanei responsabile

persoanei responsabile

Ministerul Economiei

Nivel national/Minister

Minister/Nivel national

Guvern

Vedran Spehar

Secretar de stat

Hep Toplinarstvo S.R.L.

Operator de incdlzire centralizata

Operator national de utilitati

Tomislav Brnadi¢

Director general

Facultatea de inginerie electrica

si

informatica

Academia

Facultatea

Prof. dr. sc. Vedran Bilas

Decan

Institutul de Energie ,,Hrvoje

Pozar

Institutul National de Energie

Institutul

Drazen Jaksi¢

Director general

Camera de Comert si Industrie a
Croatiei

Economie

Camera de economie

Camera

Josip Zaher

Presedinte

Holdingul Zagreb

Companie de utilitati

Holding

Ivan Novakovi¢

Presedintele

Consiliului de administratie

Vodoopskrba | odvodnja Companie de distributie a apei Companie de distributie a apei Marko BlazZevié Director
d.o.o.
Gradska ljekarna Zagreb, Sanatate Afaceri Marijo Vukusié¢ Director
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Gradska plinara Zagreb

Servicii publice, furnizare de gaz

Companie de utilitati

Davor Mayer

Director general

Gradska plinara Opskrba Servicii publice, distributie de gaz| Companie de utilitati Jeronim Tomas Director

Ltd companie

Gradsko stambeno Locuinte, administrarea Companie Marko Sari¢ Director general
komunalno proprietatilor

gospodarstvo S.R.L.

Autoritatea de Transport Transport/mobilitate S.R.L., Autoritatea de transport | Josip Mileti¢ Director

Integrat din Zona Zagreb

Autoritatea de transport

Agentia regionala pentru
energie si

Agentia regionala pentru energie

si clima

Agentia pentru energie si clima

Agentia

Dr. Julije Domac

Director general

Camera de Comert si Industrie a
Croatiei

Economie

de Afaceri

Camera

Josip Zaher

Presedinte

Asociatia Patronala Croata

Asociatia

de Afaceri

Asociatia

Irena Webber

Director general

Institutul de

al orasului Zagreb

Planificare teritoriala

Institutul

Niksa Bozi¢

Director general
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Institutul de predare in domeniul| Sanatate publica Institutul Prof. prim. dr. sc. Branko Director general

Sanatate Publicd Andrija Stampar Kolari¢, dr. med.

Societatea pentru Dezvoltare Dezvoltare ONG Miljenka Kuhar Director

Proiectare

Agentia de Dezvoltare din Agentie de dezvoltare la nivel Agentie de dezvoltare Kornelija Mlinarevi¢ Director

Zagreb pentru Coordonarea si | national

Promovarea

dezvoltarii regionale

Targul din Zagreb, S.R.L. Afaceri/Targuri Targ Renata Susa Director

Zagrebacki elektri¢ni Transport Operator de transport Luka Matosi¢ Marko Membru al Consiliului de

tramvaj, d.o.o. Bogdanovié administratie Presedintele
Consiliului de administratie

Zagreb Innovation Afaceri/Startup Centrul de inovare Frane Sesni¢ Director

, S.R.L. Centru de inovare/sprijin pentru

afaceri

WWF Adria Conservarea naturii Fondul Natasa Kalauz Director

Zagrebacki suncani Energie/PV Afaceri Velimir Segon Director

krovovi, d.o.o.

MI-Maris Inginerie/RES Afaceri Tomislav Magi¢ Director general
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Solaris Pons d.o.o. Inginerie/Energie Afaceri Jurica Gorup Director general
fotovoltaicd/Energie
stocare

Camera de Comert si Meserii si artizanat Afaceri Antun Trojnar Presedinte

meserii si artizanat

Gradina zoologica din Zagreb Natura Conservarea naturii Ivan Cizelj Director general
institutie
Zagreb City Nature — Institutie Protectia naturii/Biodiversitate Institutie Nika Dolenc Director general

publica pentru gestionarea

valorilor naturale ale orasului

Zagreb
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