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Como navegar no folheto

As cidades geminadas atuam frequentemente em varios setores ao mesmo tempo.
Quando uma cidade adota mais do que uma pratica transferivel, estas
podem abranger diferentes dreas temdticas, refletindo a abordagem sistémica
que esta no cerne da Missdo, a qual aborda as partes interligadas de um
sistema para transformar o seu funcionamento como um todo.

O que ird encontrar sobre cada cidade. Cada cidade gémea desenvolveu
um plano de agdo em torno de uma ou mais praticas transferiveis,
abordagens adaptadas da experiéncia de uma cidade-piloto ao seu
proprio contexto local.

Como esta organizado o folheto. Cada cidade é apresentada no ambito
» do setor da sua primeira pratica listada.

Procura uma cidade ou pratica especifica? As praticas adicionais
de outros setores estdo listadas no indice e referenciadas na
pagina introdutéria do setor em questéo.

N
:@: O que sao cidades gémeas?

As cidades gémeas sdo cidades alinhadas com a Misséo
(qualquer cidade da UE ou de um pais associado ao
programa Horizonte que esteja a trabalhar no sentido

de alcancar a neutralidade climatica até 2050) que
foram

selecionadas através de um concurso publico e emparelhadas
com cidades-piloto (cidades da Miss@o) no ambito do
Programa de Aprendizagem de Geminagdo NetZeroCities.

ivolia. -_‘..'" -.A'..'.' ’. e ald E DINeIT]
hiperligacées. Basta clicar numa cidade ou numa pratica para aceder
diretamente a pdgina correspondente.
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Introducao

A Missdo da UE para Cidades Inteligentes e Neutras em termos Climaticos
(Missao das Cidades da UE) tem como objetivo apoiar 112 cidades a tornarem-se
neutras em termos climaticos até 2030 e permitir que todas as cidades europeias sigam o
exemplo até 2050. Um aspeto central desta ambicdo é garantir que as solucdes testadas e
as praticas inovadoras desenvolvidas pelas cidades participantes na
Missdo possam ser transferidas para um grupo mais alargado de municipios.

Langcado em 2023 com a participagdo de 88 cidades na sua primeira fase, o
Programa de Aprendizagem de Geminagéo (TLP) estabelece uma ligacdo entre
as cidades-piloto (cidades da Missdo que implementam agdes climaticas
inovadoras com o apoio da Comissdo Europeia) e as cidades-gémeas, que
estdo ansiosas por aprender com essas experiéncias e adapta-las aos seus
contextos locais. Através de um percurso de aprendizagem estruturado que
combina workshops, intercémbio entre pares, reflexdo, atividades de
codesenvolvimento e visitas mituas ao local, as cidades exploram como as solugbes podem
ser traduzidas em abordagens que respondam as suas proprias prioridades,
capacidades e circunstancias.

Ao longo das trés primeiras edigbes, 172 cidades participaram no TLP, estando previstas mais
duas edigdes para 2026-2027. As trés primeiras edicdes ja resultaram em 76 planos de
acao desenvolvidos pelas cidades, prontos para serem implementados.

O programa promoveu uma relagdo de colaboragdo baseada na
confianga, criando um espago seguro para discutir tanto os sucessos
como os fracassos. Esta troca honesta poupou-nos tempo e recursos
significativos, permitindo-nos evitar armadilhas comprovadas e
adaptar principios bem-sucedidos, em vez de nos limitarmos a adotar
modelos cegamente. O resultado é um progresso acelerado e mais
confiante rumo aos nossos objetivos comuns.
— Kalamata (cidade da Misséo)

Este folheto documenta os 40 planos de agdo desenvolvidos pelas
cidades gémeas participantes nas coortes 2 e 3. Em conjunto, demonstram a
amplitude dos desafios que as cidades estdo a enfrentar para acelerar a transigdo
para a neutralidade climatica, desde o ambiente construido e a mobilidade até
as finangas, agovernacdo ou a democracia.


https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en#%3A~%3Atext%3DEU%20missions%20are%20commitments%20to%2Censuring%20soil%20health%20and%20food
https://netzerocities.app/resource-4874

Dimensao e

Participacao

Durante o periodo de 2024 a 2026, 90 cidades participaram nas Coortes 2 e 3,
envolvendo-se numa jornada de aprendizagem de quase dois anos. Ao longo destas
coortes,

120 de no local visitas foram organizadas a par de
workshops, sessoes de reflexdao e atividades de co-desenvolvimento.

Este envolvimento continuo proporcionou as cidades o tempo e o espago
necessarios para passar da inspiragdo inicial para uma compreensdo mais
profunda de como as solugdes funcionam na prética. As visitas mituas as cidades
permitiram aos participantes observar as abordagens em primeira mdo, colocar
questdes, debater abertamente os desafios e explorar em conjunto como as
praticas poderiam ser adaptadas a diferentes contextos institucionais,
financeiros e geograficos.

Da aprendizagem a replicagao

0 culminar deste processo é apresentado neste folheto: 40 Planos de Acéo
desenvolvidos voluntariamente pelas Cidades Gémeas, na sequéncia de um
intercambio continuo com os seus parceiros das Cidades-Piloto.

Os Planos de Acdo demonstram que a replicacdo ndo consiste em
reproduzir uma solucdo sem alteragdes. Em vez disso, as cidades traduziram o que
aprenderam em planos de autoria local que refletem as suas préprias prioridades,
recursos e capacidades.

Tal como aconteceu com a Coorte 1, cada Plano de Acdo demonstra que as
diferengas em termos de dimensdo da cidade, geografia ou contexto
socioeconémico ndo impedem uma colaboragéo significativa quando os municipios
partilham um interesse genuino em aprender e um compromisso comum com a
neutralidade climatica. A cidade de Tomar, em Portugal (37 000 habitantes), é um
bom exemplo disso. Estd a adotar a abordagem do «Orcamento Climatico
desenvolvida por Trondheim, na Noruega, uma cidade com mais de cinco vezes a sua
dimensdo e com um clima e um contexto administrativo marcadamente diferentes.
Apesar destas diferengas, o intercémbio proporcionou a Tomar uma ferramenta
pratica e comprovada para integrar as metas climaticas diretamente no seu
orcamento municipal.



https://netzerocities.app/resource-4874

Ampliar o Impacto

A experiéncia das trés primeiras turmas demonstra o potencial do TLP para Em conjunto, os trés grupos demonstram como a «Cities Mission» pode tornar-se
alargar o alcance da Missdo das Cidades da UE para além das cidades uma rede de aprendizagem europeia mais ampla: uma rede na qual as cidades néo
participantes na Miss&o. se limitam a replicar solugdes, mas aprendem umas com as outras, adaptam-nas

as suas proprias realidades e constroem relagdes duradouras além-fronteiras.

Por fim, o grande interesse demonstrado pelas cidades em prosseguir os seus
intercambios muito para além da duracdo formal do programa constitui uma forte prova
do seu impacto, lancando as bases para uma rede duradoura de cidades

europeias que, em conjunto, constroem um futuro inteligente e neutro em A experiéncia de geminagao proporcionou-nos uma inspiragéo vivida
termos climaticos. sobre a forma como outras cidades implementaram efetivamente medidas
concretas para reduzir o trafego e as emissées dos transportes, o que nos
permite seguir mais facilmente o seu exemplo, uma vez que as cidades
suecas sado normalmente cautelosas e raramente

se atrevem a ser

as primeiras. — Gotemburgo

(cidade-piloto)

O Programa de Geminacgéo recebe uma avaliagao positiva por uma série
de razbes. A clareza sobre o que relatar e a flexibilidade na identificagao
de pontos de intercambio relevantes séo pilares solidos do projeto. A
facilitagdo esta bem organizada e a minha propria compreensao
aprofundou-se, gragas a

poder trocar experiéncias sobre as condigoes, praticas e perspetivas locais.
— Gante (cidade geminada)
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Ambiente Construido

Nesta seccao:

e |dentificar o potencial de renovacao de edificios através de dados cruzados — Gante (Bélgica) x 12

Antuérpia (Bélgica)

+ Questionario sobre as necessidades de renovacao para proprietarios de apartamentos - Gante (Bélgica) x Antuérpia (Bélgica) 12
+ balcdo unico digital para projetos de renovacao energética de habitagoes - Saint Boi de Llobregat (Espanha)-x 15

Marselha (Franca)

1"




Ambiente Construido

*
4

A ambigdo climatica de Gante assenta no seu compromisso com o Pacto de Autarcas, ao qual aderiu em 2009 como a
primeira cidade da Bélgica, tendo alcangado uma redugao de 20 % nas emissdes de CO, até 2020. A cidade tem agora

como objetivo a neutralidade climatica até 2050, tal como delineado no seu Plano Climatico 2020-2025, enquanto um

Bélgica

novo plano climatico se encontra atualmente em desenvolvimento. As acdes centram-se em setores-chave, como a

energia, os edificios, a mobilidade e a industria, combinando eficiéncia energética, energias renovaveis, mobilidade
sustentavel e infraestruturas verdes com um forte envolvimento das partes interessadas.

%‘ Antuérpia (Bélgica)
()

, (D

Praticas transferiveis

Identificar o potencial de renovacao de edificios
através de dados cruzados

A abordagem de Antuérpia combina multiplos fluxos de dados e cruza-os para
identificar o estado dos edificios de apartamentos e as necessidades de
grupos-alvo especificos. Gante ira adaptar esta metodologia baseada em dados
as suas proprias camadas de dados locais, incluindo dados cadastrais, para
melhorar a identificagao de edificios com elevado potencial de renovagéo,
permitir uma definicao de prioridades politicas mais eficaz e reforgar a divulgagéao
direcionada aos proprietarios de apartamentos no dmbito do seu quadro «One-
Stop Shop» (OSS).

Impacto esperado

&
r identificagdo e selegéo de edificios de apartamentos com el&

derenovagao

Implementacéo mais eficiente das politicas através de uma definicdo de

prioridades baseada em dados

Uma aproximagao mais forte e eficaz das partes interessadas aos proprietarios de
apartamentos

12

Questionario sobre as necessidades de renovacao
para proprietarios de apartamentos

Gante ira adaptar o questionario OSS de Antuérpia sobre necessidades de
renovagao e objetivos de eficiéncia energética ao seu contexto local,
distribuindo-o aos proprietarios de apartamentos e as associagbes de
proprietarios. A ferramenta fornecera informagdes estruturadas sobre as agbes
necessarias, a capacidade financeira e a disponibilidade para realizar melhorias
energéticas, acelerando os processos de tomada de decisdo nas
associagoes de proprietarios e permitindo que as equipas de acompanhamento
de renovagdes de Gante prestem um apoio mais personalizado.

Impacto esperado

&
@compreenséo das necessidades de renovagao, dos obstaculos e da capacidade
financeira dos proprietarios de apartamentos

Estratégias de apoio mais personalizadas por parte das equipas de acompanhamento de
renovagdes de Ghent

. Tomada de decisdes coletivas mais rapida no dmbito das associa¢des de proprietarios
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Bélgica

Identificagao do potencial de renovacgao de edificios através de dados cruzados

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2026

Organizacgao lider: Camara Municipal de Gante, Departamento de Desenvolvimento Urbano
Parceiros externos: Autoridade cadastral nacional; agéncia regional de geodados (por exemplo, Digitaal Vlaanderen / Geopunt)
Fonte de financiamento: Tempo de trabalho do pessoal municipal

Primeiros marcos

Apos o intercambio com Antuérpia sobre metodologias de integracao de dados, realizar uma avaliagao interna dos conjuntos de dados
« locais relevantes Adaptar a abordagem de cruzamento de referéncias de Antuérpia ao contexto local de Gante, combinando dados
. Cadastrais com camadas de dados municipais adicionais para mapear as condi¢des dos edificios de apartamentos e os grupos-alvo

Fase de teste e implementagao — 2027

Organizacgao lider: Municipio de Gante, Departamento de Desenvolvimento Urbano
Parceiros externos: Autoridade cadastral nacional; agéncia regional de geodados; administradores de edificios
Fonte de financiamento: Tempo de trabalho do pessoal municipal

Primeiros marcos
Operacionalizar o cruzamento de dados entre os servigos internos

Lancar uma campanha de sensibilizagdo direcionada aos proprietarios de apartamentos com base nas novas conclusdes decorrentes do cruzamento de
dados

13
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Bélgica

Questionario sobre necessidades de renovagao para proprietarios de apartamentos

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — abril a junho de 2026

Organizagao responsavel: Cidade de Ghent
Parceiros externos: Administradores de condominios; departamento municipal de comunicagao
Fonte de financiamento: Tempo de trabalho do pessoal municipal; financiamento da UE

Primeiros marcos

Ap6s o intercAmbio com Antuérpia sobre o modelo de questionario OSS, adaptar a ferramenta ao contexto local de Gante (maio de 2026)
« Analisar o questionario adaptado com os responsaveis pela comunicagéo (junho de 2026)

*

Fase de teste e implementagao — setembro de 2026 — abril de 2027

Organizacgao lider: Cidade de Gante
Parceiros externos: administradores de edificios; associagdes de proprietarios; parceiros financeiros locais
Fonte de financiamento: Tempo de trabalho do pessoal municipal

Primeiros marcos

Distribuicao de um questionario aos proprietarios de apartamentos (setembro de 2026)
Analisar e avaliar os resultados; integrar as conclusdes nas estratégias de acompanhamento da renovagao

ntercambio intermunicipal a longo prazo sobre a renovagao de Defesa conjunta de politicas sobre a transicao energética dos

> apartamentos: Reunides de coordenacgéo periddicas entre Ghent e a apartamentos: Desenvolvimento colaborativo de um memorando sobre a
Energiehuis (Casa da Energia) de Antuérpia, para permitir a troca iterativa de transig&o energética nos apartamentos numa perspetiva da administragao
conhecimentos, comparar abordagens aos planos diretores de renovagéo e a local, reunindo conclusées-chave e pontos de a¢do para apoio politico

implementagéo de OSS, e encurtar as linhas de comunicagéo entre as duas conjunto a nivel flamengo e nacional.
equipas.

Instrumentos financeiros para tornar a renovagao mais acessivel:

desenvolvimento conjunto e intercambio sobre instrumentos financeiros inovadores

para tornar os

mais acessiveis para as familias de baixos rendimentos.
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Sant Boi de Llobregat € um municipio espanhol com um compromisso de longa data e reconhecido a nivel nacional com a

Sant BOi de sustentabilidade ambiental, tendo ganho duas vezes o prémio «Cidade Sustentavel». Enquanto signatario do Pacto
Europeu dos Autarcas e do Acordo das Cidades Verdes, integrou a descarbonizagéo no seu Plano de Mandato para
LIOb regat 2023-2027, com o objetivo de reduzir as emissdes de GEE em 59,6 % até 2030 e alcancar a neutralidade climatica até
2050. Apesar deste historial, a renovagao energética dos edificios residenciais continua a ser um desafio, com a

complexidade do financiamento e os custos elevados a retardarem o progresso.

Espanha

Marselha (Francga)
D>

(/N
Praticas transferiveis

Balcio Unico Digital para Projetos de Renovaciao
Energética de Habitacoes )

A cidade planeia adotar a plataforma digital LOUTRE (L'OULtil de rénovation énergétique) de Marselha, desenvolvida no dambito

do projeto OTTER LIFE, financiado pela UE: um «balcao Gnico» digital para o planeamento, contratacao, organizacao e
acompanhamento de projetos de renovagao energética para habitagcoes e comunidades de proprietarios, desde

do diagndstico inicial a selecao do empreiteiro e a monitorizagao pds-obras. Cada agregado familiar dispde de uma area dedicada
ao projeto, com um consultor publico e empreiteiros qualificados. Uma caracteristica fundamental para Sant Boi € a capacidade
da plataforma de partilhar automaticamente dados para pedidos de empréstimos bancarios, abordando diretamente o
financiamento, um dos principais obstaculos a renovagao na cidade.

Impacto esperado

&
@erar o ritmo da renovacgao profunda do parque habitacional

Estruturar um ecossistema local de confianga composto por Reduzir a pobreza energética, tornando os apoios
empreiteiros qualificados. Gerar o primeiro conjunto de dados publicos e o financiamento acessiveis de forma
territorial sistematico sobre renovacao residencial em Sant Boi, . transparente e mais faceis de combinar.

permitindo uma politica climatica baseada em dados concretos no ambito

do quadro do «Contrato Climatico da Cidade». 15
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Espanha

Balcao unico digital para projetos de renovagao energética de
habitacoes

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2026

Organizagao responsavel: Departamento do Ambiente Urbano, em colaboragdo com o Departamento da Habitagdo e a Area da Cia.®
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

. Sessobes internas de transferéncia de conhecimentos realizadas nos » Mapeamento das empresas locais e dos empreiteiros qualificados
departamentos relevantes (Ambiente Urbano, Gabinete Municipal para a capazes de participar na plataforma
Energia Sustentavel (OMES), Tecnologias da Informag&o e Comunicagéo (TIC),  + Avaliagéo juridica para determinar quais as caracteristicas do
Promog&o Empresarial) LOUTRE que sdo diretamente transferiveis para o quadro

Avaliacédo de referéncia do parque habitacional que mais necessita de regulamentar cataldo
« renovagao, por bairro

Fase de pilotagem e implementagao — 2027

Organizacgao lider: Departamento de TIC (adaptacao da plataforma) e OMES (operacgbes-piloto e apoio aos utilizadores)
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos; exploragao ativa de financiamento externo através de subvengdes e subsidios (DIBA,
AMB e outras entidades regionais/supramunicipais)

Primeiros marcos

Documento de requisitos técnicos concluido e plataforma adaptada a infraestrutura digital de Sant Boi

Lancamento piloto numa area de bairro definida — a OMES estabelecida como o gabinete de informagé&o e apoio no terreno para os
utilizadores. Impacto esperado: Uma versao operacional da plataforma LOUTRE, adaptada ao contexto local, implementada numa area piloto,
proporcionando aos residentes e as comunidades de proprietarios de Sant Boi acesso orientado a aconselhamento sobre renovagdes,
elegibilidade para subvengoes, sele¢cdo de empreiteiros e financiamento, abordando diretamente o principal obstaculo da cidade a

descarbonizagao dos edificios residenciais.

>> Futuras areas de colaboracao entre as cidades

+ Energia fotovoltaica, abrangendo instalag6es fotovoltaicas em edificios publicos
e em escolas, com uma colaboragao que vai desde workshops técnicos e partilha de
documentagao de concursos até visitas de estudo entre especialistas de ambas as

: o cidades. Intercambios continuos sobre projetos e agbes na rede de aquecimento e

equipas técnicas. . ~

refrigeragcao

+ Ecologizagao urbana e solugdes baseadas na natureza, com base no programa

«Respira + Verd» de Sant Boi e nas estratégias de natureza urbana de Marselha,
com participagdo conjunta em concursos europeus € intercambios entre pares entre




Economia circular

Nesta seccao:

e Modelo de agricultura urbana - Fyli (Grécia) x Bruxelas (Bélgica)

e Banco regional de mobiliario e plataforma de ativos circulares - Kronoby (Finlandia) x Helsingborg (Suécia)

e Construcao circular e reutilizacao de materiais de construcdo - Manchester (Reino Unido) x
Estocolmo (Suécia)

+ Plano de Acéo para a Economia Circular na gestao de residuos - Sisli (Turquia) x Riga (Letonia)

Outras praticas relevantes:

Economia Circular e Gestédo de Residuos Volumosos - Tomar (Portugal) x Trondheim (Noruega)

*
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Fyli é um municipio periurbano com cerca de 50 000 habitantes na regido da Atica, caracterizado por uma importante base
Fyli de terras agricolas e por uma atengéo crescente a bioeconomia circular. Os principais desafios incluem estruturas de
propriedade fundiaria pouco claras, coordenacéo interdepartamental limitada e a auséncia de infraestruturas de
;. valorizacao da biomassa.
Grécia
O municipio esta a desenvolver a sua capacidade de governagao climatica a partir da base, dando prioridade a

« B / Bélai independéncia energética, a transi¢cao verde, a agricultura urbana, aos circuitos de transformagéo de residuos em recursos
% ruxelas ( e g’ca) e a inclusao social como alavancas integradas para a descarbonizagao local.
2

Praticas transferiveis

Modelo de Agricultura Urbana

Fyli ira adaptar o modelo integrado de agricultura urbana de A inovacgao reside na ligagdo entre segurancga
Bruxelas — que combina a utilizagao de terrenos municipais alimentar, inclusao social e descarbonizagao num
para a produgao alimentar, a valorizagao da biomassa e unico quadro municipal.

cadeias de abastecimento curtas — ao contexto agricola
periurbano de Fyli.

Esta pratica introduz uma légica circular em que os residuos
agricolas alimentam uma instalagao local de biomassa, a
producao é distribuida a familias vulneraveis e o envolvimento
dos cidadaos e das empresas é estruturado em torno de uma
plataforma digital dedicada.

, Impacto esperado

@

@géo dos residuos agricolas através de circuitos locais de valorizagdo da biomassa

Melhoria da seguranga alimentar e da incluséo social para familias vulneraveis através da distribuigao direta

Reforgo da capacidade de governacgéo climatica municipal através da coordenacao interdepartamental e de uma equipa
especializada dedicada

18
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Grécia

Modelo de agricultura urbana

Fase de mapeamento, planeamento e avaliacao — Meses 1 a 12

, Organizagédo responsavel: Departamento Técnico / Gabinete do Presidente da Camara
Fonte de financiamento: Recursos municipais (estimados em 20 000 €); financiamento nacional e da UE a mobilizar
Parceiros externos: Ministério da Agricultura; Cadastro Helénico; Universidade da Atica Ocidental; agrénomos

*

Primeiros marcos

Concluido o mapeamento da propriedade fundiaria e a pesquisa de « Langamento do estudo de viabilidade e localizagao para a instalagéo de valorizagéo da
* titulos de propriedade (Més 3) Criado grupo de trabalho biomassa (6.° més)
« interdepartamental com protocolo de governagéo interna (Més 3) = Avaliagdo das necessidades de formacé&o concluida e equipa de especialistas designada
(Més 4)

Fase de pilotagem e implementacao — Meses 12 a 24

Organizacao lider: Departamento Técnico / Departamento Ambiental / Departamento de Servigos Sociais

Parceiro externo: Ministério do Ambiente e da Energia; ONG locais; cooperativas sociais; Universidade da Atica Ocidental; Camara de Comércio local; meios de comunicagao
regionais
Fonte de financiamento: Recursos municipais + financiamento da UE

Primeiros marcos

Plataforma de envolvimento das partes interessadas em funcionamento com participantes + Assinatura de, pelo menos, dois memorandos de entendimento com
integrados (Més 6) Licencas ambientais e operacionais para a instalagao de biomassa empresas locais (Més 4)
* obtidas (Més 12) = Langamento do primeiro ciclo de distribuigdo da produgéo agricola a

familias vulneraveis (Més 18)

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Sistemas Alimentares Urbanos: Politicas alimentares locais que ligam a agricultura Inovagao social: metodologias de apoio a familias vulneraveis através da
municipal as refeictes escolares e as redes sociais de distribuicéo de alimentos agricultura urbana e de redes sociais de distribuigdo alimentar. Politicas
(Estratégia «Good Food» de Bruxelas). Bioeconomia Circular: Reviséo técnica por favoraveis aos polinizadores: integragao do ecossistema apicola de Fyli
pares do projeto da instalagdo de biomassa de Fyli e investigagdo sobre residuos nas estratégias de biodiversidade urbana.

agricolas. Reforgo de capacidades: Intercambios estruturados de pessoal e programas
Governacgao participativa: Ferramentas digitais de envolvimento dos cidadaos e + de formagao conjuntos para colmatar lacunas de competéncias.

desenvolvimento de plataformas de codigo aberto.
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Finlandia

%‘ Helsingborg (Suécia)
12y

Praticas transferiveis

Banco regional de mobiliario e
plataforma circular de ativos

Inspirando-se no servigco Haffa de Helsingborg, Kronoby
pretende criar um banco regional de mobiliario e uma
plataforma de ativos circulares que promova a
reutilizagao de mobiliario e equipamento entre
municipios. A iniciativa responde a existéncia de
quantidades significativas de ativos municipais nao
utilizados ou subutilizados: através da criagdo de uma
plataforma digital e, a longo prazo, de instalagoes
fisicas partilhadas, o municipio procura prolongar a
vida util dos recursos e reduzir aquisigdes
desnecessarias e o desperdicio.

Impactos esperados

negécio

democracia

O municipio de Kronoby, situado na regido de Jakobstad, na Finlandia, estd empenhado em alcancgar a neutralidade

climatica até 2035. Embora a sua estratégia climatica regional de 2021 se tenha centrado na redugao das emissdes de
gases com efeito de estufa, ha um reconhecimento crescente de que os principios da economia circular, a eficiéncia na
utilizacao dos recursos e a reutilizagdo de materiais sdo igualmente importantes para alcangar os objetivos climaticos a

longo prazo.

Orcamento participativo para a
sustentabilidade e a circularidade

Inspirado no Fundo Climatico de Helsingborg e nas
iniciativas de governacao participativa, o Kronoby
pretende expandir o seu atual processo de orgamento
participativo com um orgamento dedicado a projetos
de sustentabilidade e circularidade. Com base em trés
anos de orgamento participativo, 0 municipio criara um
mecanismo que capacite os residentes a propor e votar
em iniciativas de sustentabilidade ambiental e
eficiéncia de recursos, gerando ideias inovadoras e
reforgcando o sentido de apropriagao dos habitantes em
relagao as

acdes locais de sustentabilidade.

Centros Sociais

Inspirando-se nas iniciativas participativas e nos
Dialogos Climaticos de Helsingborg, Kronoby
pretende criar espagos de encontro fisicos e
digitais para os jovens nos seus trés centros
municipais, na sequéncia de discussodes entre o
Presidente da Camara e alunos do 9.° ano sobre
a necessidade de espacos dedicados a
participacgao juvenil. Os Centros Sociais
propostos irao combinar infraestruturas simples,
tais como espagos de encontro cobertos e
instalagdes de carregamento, com ferramentas
digitais que permitam aos jovens apresentar
ideias, partilhar opinides e votar em propostas.

&
@ticas reforcadas de economia circular através da reutilizagéo, da eficiéncia na utilizagdo de recursos e da reducao do desperdicio de materiais, apoiadas

pela sua integragéo nas estratégias climaticas regionais
Maior participacédo dos cidadaos e dos jovens na tomada de decisdes locais, reforgando as capacidades locais através do intercambio internacional de conhecimentos

20
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Finlandia

Banco regional de mobiliario e plataforma de ativos
circulares

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2026

Organizacgao lider: Departamento de Servigos Técnicos em colaboragédo com o Grupo Regional para o Clima
Parceiros externos: Instituicdo de formagéao profissional Optima
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

« Elaboragédo de uma proposta de projeto em conjunto com a escola profissional local para explorar oportunidades de colaboracéo
Desenvolvimento de um registo digital piloto para mobiliario reutilizavel e bens municipais

Mapeamento do mobiliario e do equipamento disponiveis

Apresentacao do servigo-piloto e testes

Introdugéo do servigo digital e campanha de comunicagao

Fase de teste e implementacao — 2026-2027
Organizacao responsavel: Departamento de Servigos Técnicos, em colaboragdo com o Grupo Regional para o Clima
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Apresentacao do servigo digital aos municipios de toda a regido e inicio das discussdes sobre uma futura colaboragao Avaliacdo das
oportunidades para a criagao de uma instalagéo regional partilhada para o armazenamento e a restauragao de mobiliario
Desenvolvimento de um modelo de governagao e de funcionamento a longo prazo para um banco regional de mobiliario

)}ﬂercémbio de experiéncias sobre o envolvimento dos cidadaos, partilha de ligdes aprendidas e Intercambio de conhecimentos sobre iniciativas de reutilizaco,

desenvolvimento de futuras candidaturas a projetos. desenvolvimento de um servigo digital regional para mobiliario
Colaboragao para reforgar os objetivos da economia circular nas estratégias climaticas regionais * reutilizavel e apoio através do Circular City Advisory (CCA)

através de parcerias da UE, incluindo o projeto iCEAR. 21 programa.
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Orcamento participativo para a sustentabilidade e a circularidade

@ Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 2026

Organizacao responsavel: Departamento Geral e Secgédo de Qualidade de Vida
Parceiros externos: O Grupo Regional para o Clima
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Revisao e atualizagéo dos principios gerais que regem o orgamento participativo, de modo a incorporar objetivos de sustentabilidade e circularidade
* Concepgao do novo orgamento tematico e desenvolvimento de procedimentos de implementagao
+ Preparagao de materiais de comunicagao e atividades de envolvimento dos cidadaos

*

Fase-piloto e de implementagao — 2026-2027

L Organizagao responsavel: Diregao-Geral e Secgao de Qualidade de Vida
Fonte de financiamento: Recursos internos do municipio

Primeiros marcos

Lancamento de uma campanha de ideias e recolha de propostas de projetos junto dos
residentes Fase de votagao para selecionar a iniciativa preferida
Implementagao da proposta vencedora

22
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Finlandia

Centros
Sociais

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 1.° trimestre de 2026

Organizagao responsavel: Departamento de Servigos Técnicos, em colaboragdo com a Administragédo Municipal, o Departamento de Educacao e o Conselho da Juventude.
Parceiros externos: Estudantes
Fonte de financiamento: Recursos internos do municipio

Primeiros marcos

« Preparagéo e apresentagdo de um pedido de financiamento do projeto.
Identificacdo de locais adequados nos trés centros municipais. Avaliagdo dos
requisitos técnicos.

Fase de teste e implementagao — 4.° trimestre de 2026 — 4.° trimestre de 2027
Organizacao lider: Administragao Municipal, Departamento de Educagéo e Departamento de Servigos Técnicos, em colaboragao com o Conselho da
Juventude, a Gestdo de Areas e as Comunicacdes.

Parceiros externos: Estudantes

Fonte de financiamento: potenciais oportunidades de financiamento externo. Financiamento de aproximadamente 90 000 EUR

Primeiros marcos

Constituigdo da equipa do projeto e da campanha de comunicagéo. Aquisigao e

construcao dos espacgos de encontro.

Desenvolvimento de um servigo digital para recolher feedback e opinides dos jovens. Construgao, pintura e
preparagao final dos centros.

Inauguragéo oficial dos Centros Sociais

23




" Al
' 0

50083 | 7

Economia circular

%
4

A acao climatica de Manchester € orientada por uma ambicao partilhada por toda a cidade, pela Camara Municipal e pela
regido metropolitana em geral de alcancar emissdes zero de carbono e resiliéncia climatica até 2038. Isto esta definido no
«Manchester Climate Ready: The Plan 2025-30», no «Plano de Agéo contra as Alteragdes Climaticas da Camara
Reino Unido Municipal de Manchester 2025-30» e no «Plano Ambiental Quinquenal da Grande Manchester 2025-2030», que, em
conjunto, definem um percurso coordenado para a redugao das emissdes e a adaptagéo.

L =

« Estocolmo (Suec:a) As principais prioridades incluem a reducao das emissoes provenientes de habitagdes e edificios, transportes, sistemas
% energeéticos, residuos e economia circular, reforcando simultaneamente a recuperacao da natureza, a qualidade do are a
(2 resiliéncia climatica. Um dos principais desafios identificados é o elevado impacto do setor da construgéo, responsavel por

uma grande parte dos residuos do Reino Unido e que apresenta um potencial significativo para a redugao do carbono
incorporado através de praticas circulares.

Praticas transferiveis

Construcgao circular e reutilizacao de materiais de construcao

Inspirando-se na abordagem de Estocolmo a construgédo circular e ao design para Manchester ira basear-se em iniciativas existentes, como o «Renew», para
reutilizagdo, Manchester ira explorar oportunidades para integrar a reutilizagao avaliar como mecanismos de reutilizagdo semelhantes poderiam ser reforgados e
de mobiliario e materiais de construcgao leves, tais como portas, caixilhos de alargados aos fluxos de materiais de construgéo e demoligdo. O foco sera

portas e janelas, no setor da construgao. Estocolmo esta a apoiar ativamente melhorar a coordenagao entre as partes interessadas, viabilizar vias

uma transig¢ao para praticas de construgao circulares, incluindo iniciativas como o praticas de reutilizagao e integrar os principios da economia circular nas
Stocket e infraestruturas emergentes de reutilizagdo que permitem que os praticas locais de construcao.

materiais sejam recuperados, trocados e reutilizados em grande escala, e cada
vez mais integrados em novos empreendimentos desde o inicio.

Impacto esperado

&
ntar a reutilizagdo de materiais de construgéo e demoligao, reduzindo o carbono incorporado no ambiente construido. Reforgar as
infraestruturas da economia circular em toda a Grande Manchester, com base em iniciativas existentes, como a Renew. Melhorar a
compreensao dos fluxos de materiais e da disponibilidade de dados no setor da construgao
Criar as bases para alargar, no futuro, os sistemas de reutilizagdo aos materiais de construgdo mais pesados
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Reino Unido

Construgao circular e reutilizagcao de materiais de
construgcao

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — janeiro a maio de 2026

Organizacao lider: Camara Municipal de Manchester (Politica Municipal), Autoridade Combinada da Grande Manchester
(GMCA) — Residuos e Ambiente e Regido da Cidade de Manchester (MCR)

Fontes de financiamento: Recursos municipais internos

Parceiros externos: Departamento de Ambiente e Salude da Cidade de Estocolmo e a equipa do Centro para a Circularidade

Primeiros marcos

. Reuniao inicial para desenvolver uma compreensao detalhada das praticas Investigacao aprofundada sobre:
de construgao circular e dos modelos de centros de reutilizagédo . Abordagens internacionais a desafios semelhantes,
., Visita ao local realizada para recolher informagGes praticas . barreiras especificas do Reino Unido e dimens&o das
Envolvimento inicial do ecossistema para partilhar conhecimentos e oportunidades de mercado, interesse e disponibilidade de
* compreender o contexto e as oportunidades de Manchester * recursos na Grande Manchester

Fase de pilotagem e implementagao — a partir de junho de 2026

Organizacéao lider: Camara Municipal de Manchester (Politica Municipal) e Manchester Climate Ready (MCR).
Fontes de financiamento: Recursos municipais internos
Parceiros externos: RIBA, outros especialistas nacionais e prestadores de formagao na area da construgéo

Primeiros marcos

Envolvimento continuo com o ecossistema local.

Acompanhamento para aperfeigoar as conclusdes sobre a
*

viabilidade.

>2 Futuras areas de colaboragao entre as cidades
S

tratégias de construgao circular e do ambiente construido, incluindo um consércio Intercambio sobre desenvolvimento verde e sustentavel no ambito do
+ para a apresentagao de propostas no ambito do programa «Horizon Europe» com Programa Ambiental de Estocolmo para 2030, com foco na manutencéo

Estocolmo e outros parceiros sobre a economia circular na construgéo. de espacos verdes, na protegdo da biodiversidade e na resiliéncia

Desenvolvimento de competéncias e aprendizagem, incluindo a forma como os urbana. Concepgéo de bairros e abordagens em matéria de satde e
projetos de economia circular em Estocolmo podem apoiar a integrag&o no mercado 25 bem-estar

de trabalho e os resultados em matéria de competéncias (LMI)
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Sisli € um distrito urbano densamente povoado e altamente comercial que esta a trabalhar no sentido de se tornar uma
$ i§ Ii cidade neutra em termos climaticos, em consonancia com o seu Plano de Agéo para a Energia Sustentavel e o Clima

(SECAP), o Plano de Gestao de Residuos Zero e os seus objetivos estratégicos mais amplos. A sua forma urbana

compacta e a intensa atividade econdémica criam desafios especificos na gestao de residuos, especialmente no

Turqma tratamento de grandes volumes de fluxos de residuos reciclaveis. No ambito do Programa de Aprendizagem de
Geminagao NetZeroCities, o intercambio de conhecimentos com Riga destacou a economia circular e a gestéo de
Riga (Leténia) residuos baseada em dados como areas-chave para transferéncia e aplicagdo em Sisli.

)

Praticas transferiveis

Plano de Acao para a Economia Circular na gestao de residuos

O Plano de Acao para a Economia Circular desenvolvido pelo O modelo é compativel com os objetivos existentes de Gestao de
Municipio de Riga fornece um modelo para reforgar a gestao de Residuos Zero de Sisli e proporciona uma abordagem para melhora
residuos através de principios da economia circular adaptados ao eficiéncia dos recursos, aumentar a reciclagem e apoiar a monitorizagaoN
contexto local de Sigli. A abordagem centra-se em fluxos de residuos- baseada em dados dos sistemas de gestao de residuos. ;
chave, tais como residuos de embalagens, téxteis, vidro e eletrénica. L J 9
Inclui sistemas de recolha seletiva de residuos na fonte,
ferramentas digitais de acompanhamento de dados, maior
participacao das partes interessadas e integragdo dos principios
da economia circular nos quadros politicos locais.

Impactos esperados

Melhoria da separagéo, rastreabilidade e gestao dos principais fluxos de Melhoria da coordenacdo interna entre os servicos
os reciclaveis municipais na implementagao da economia circular Maior
¢o da infraestrutura digital para a monitorizagdo e comunicagéo de dados capacidade de planeamento baseado em dados concretos e
. Sobre residuos Maior participagao das partes interessadas, nomeadamente « integragdo no SECAP e em documentos estratégicos

empresas e atores locais
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Turquia

Plano de Ac¢ao para a Economia Circular na gestao de
residuos

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 2.° trimestre de 2027

Organizagao responsavel: Direcao de Alteragcbes Climaticas e Residuos Zero (em colaboragdo com a Dire¢do de Servigos de Limpeza, a Diregdo de Planeamento Estratégico e a
Diregédo de Tl)

Parceiros externos: Universidades, produtores de residuos
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

*

. Analise do volume de residuos nas principais correntes de
residuos Criagdo de mapas de densidade para os tipos de
residuos reciclaveis

Fase de teste e implementacao — 2.° trimestre de 2027 — 4.° trimestre de 2028

Organizacao lider: Diregao de Alteragdes Climaticas e Residuos Zero, Diregéo de Tl (com todos os departamentos relacionados)
Parceiros externos: Setor privado, sociedade civil, empresas tecnoldgicas, municipios, ONG, cooperativas de mulheres, comunidades
locais, universidades e empresas de consultoria

Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

*

Lancamento do sistema-piloto de recolha de residuos para fluxos , Atividades de envolvimento das partes interessadas e de
de residuos reciclaveis sensibilizagcdo Estabelecimento de um modelo interno de
Conclusdo da concegédo do sistema digital de monitorizagédo de coordenagéo da economia circular

dados com base no modelo de Riga e inicio da recolha de dados e * Integracéo da abordagem da economia circular no SECAP e nos
do painel de relatorios planos estratégicos

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

. Metodologias de benchmarking e avaliacdo comparativa do Plano de
Agéo para a Economia Circular

Sistemas digitais de gestdo de dados sobre residuos

Iniciativas de envolvimento da comunidade e de mudanga de
Forum sobre a Economia Circular com o Municipio de Riga comportamentos, incluindo formagées conjuntas e campanhas d
(online ou presencial) sensibilizago




Sistemas energeéticos

Nesta seccao:

e Agquecimento urbano com clientes-chave - Amersfoort (Paises Baixos) x Espoo (Finlandia) 29
e Servico de Apoio Energético - Bandirma (Turquia) x Dunquerque (Franga) 32
¢ Criacdo de uma parceria de eficiéncia energética com cidadaos e empresas - Fuenlabrada (Espanha) x 24

Copenhaga (Dinamarca)

¢ Plano Diretor da Rede de Aquecimento - Haarlem (Paises Baixos) x Sgnderborg (Dinamarca) e Gotemburgo (Suécia) 38
+ Analise energética de edificios baseada em dados e financiamento de reabilitacdo - Mentese (Turquia) x Elbasan (Albénia) 40
+ Comunidade Energética Liderada pelo Municipio - Medijana (Sérvia) x Gabrovo (Bulgéria) 43

Abordagem coerente as redes de aquecimento € comunicacido com as partes interessadas - Newcastle upon Tyne (Reino Unido) x 45

Helsinquia (Finlandia) .

Modulacéao da procura_e da oferta na rede de aguecimento com recurso a IA — Newcastle upon Tyne (Reino Unido) x Helsinquia

* (Finlandia) 45
* Rede de aquecimento de 5. geragédo - PIyr_nouth (Reino Unido) x Lund (Suécia) 48
* Gabinete de Servicos Energéticos - Treviso (Italia) x Trikala (Grécia) 50
+ Gestao da procura de aquecimento em tempo real - Veszprém (Hungria) x Lappeenranta (Finlandia) 52
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Sistemas energéticos

Amersfoort

Paises
Baixos

Amersfoort pretende tornar-se uma cidade neutra em termos climaticos até 2050, através de uma transicéo energética
justa e inclusiva rumo a um sistema energético preparado para o futuro. Até 2022, a cidade tinha reduzido as suas
emissoes de CO, em 43 % em comparagao com 1990, apesar do crescimento populacional continuo. Os esforgos atuais
centram-se na redugao das emissdes no ambiente construido, no aumento da produg¢ao de energia renovavel, na
promocao da mobilidade sustentavel e no avango da economia circular. A transigéo energética é também essencial para

alcancar objetivos mais amplos, incluindo uma economia resiliente, mobilidade sustentavel e um ambiente de vida de

elevada qualidade.

%‘ Espoo (Finlandia)
()

0, (D

Praticas transferiveis

Aqguecimento urbano com clientes-ancora

Cerca de 40 % das emissdes locais de CO, em Amersfoort provém da utilizagao de
gas natural para o aquecimento de habitagbes e edificios. Por conseguinte, o
municipio esta a explorar o aquecimento urbano como uma alternativa
sustentavel que também pode ajudar a reduzir o congestionamento da rede.

Através do intercambio com Espoo, Amersfoort inspirou-se na estratégia da cidade
de utilizar grandes «clientes ancora» como ponto de partida para o
desenvolvimento de redes de aquecimento. A garantia de grandes clientes numa
fase inicial proporciona um caso de negécio mais sélido e fiavel para novos
projetos de aquecimento urbano.

@ Impactos esperados

Acelerar o desenvolvimento de alternativas sustentaveis ao gas natural e apoiar a
transi¢do para um sistema de aquecimento preparado para o futuro.

Reforcar a capacidade do municipio para fazer face ao congestionamento da rede.

Melhorar a compreensao de modelos de negdcio viaveis e abordagens de parceria
para futuros desenvolvimentos no dominio do aquecimento urbano.

Promover uma cooperacgao mais forte entre o municipio e as

em alcancar objetivos climaticos comuns.

Contratos «Climate City» / envolvimento das empresas

A economia de Amersfoort centra-se principalmente nos servigos e nas empresas
locais, com um numero reduzido de grandes empresas industriais. A cidade esta a
trabalhar no sentido de reforgar a cooperagao com as empresas para apoiar a
concretizagdo dos objetivos climaticos.

Através do intercambio com Espoo, Amersfoort obteve informagdes sobre a forma
como a cidade envolve as empresas por meio dos «Climate City Contracts» (acordos
verdes), nos quais as empresas se comprometem com objetivos e agdes climaticas
comuns. Embora as estruturas econémicas de ambas as cidades sejam diferentes, o
intercambio confirmou o valor do desenvolvimento de uma rede empresarial
sustentavel como forma de criar cooperagéo a longo prazo e apoiar as ambigbes
climaticas locais.

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Congestionamento da rede e politicas favoraveis a rede.

Definicao de objetivos climaticos e abordagens de governacao.
Envolvimento das empresas na concretizagdo dos objetivos climaticos e no
desenvolvimento de parcerias climaticas.

Zonas de emissdes zero e politicas de mobilidade urbana sustentavel.
Envolvimento das escolas e das criangas em iniciativas de

sensibilizagdo para a energia. Planeamento urbano e participagdo dos
cidadaos na transicao energética.
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Paises Baixos

Aquecimento urbano com clientes-
ancora

©® Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — maio — junho de 2026

Organizagao responsavel: Programa «Cidade Sustentavel», Equipa de Energia, com o apoio da Equipa de Envolvimento Empresarial
Parceiros externos: Duurzaam Netwerk Amersfoort
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

« Partilhar os conhecimentos técnicos e as melhores praticas decorrentes da experiéncia de Espoo.
« Avaliar a transferibilidade das abordagens de aquecimento urbano de Espoo.

+ Explorar a aplicabilidade do modelo de cliente-ancora.

» Facilitar as discussdes internas.

® Fase de teste e implementagao — a partir do outono de 2026
Organizacao lider: Programa «Cidade Sustentavel», Equipa de Energia, com o apoio da Equipa de Envolvimento Empresarial
Parceiros externos: Duurzaam Netwerk Amersfoort
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos e, potencialmente, financiamento europeu

Primeiros marcos

* Prosseguir as discussdes sobre modelos de negdcio

+ Identificar potenciais clientes-chave e oportunidades de parceria para futuros projetos de aquecimento urbano.

+ |Integrar as licbes aprendidas em Espoo no planeamento a longo prazo e nas estratégias de implementag¢éo do aquecimento urbano do municipio.
+ Explorar fontes de calor inovadoras e adequadas ao contexto local, capazes de sustentar futuras redes de aquecimento.
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Paises Baixos

Contratos Climaticos Municipais / envolvimento das
empresas

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — meados de 2026

Organizagao responsavel: Programa «Cidade Sustentavel», Equipa de Energia, com o apoio da Equipa de Envolvimento das Empresas
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Organizar reunides internas para partilhar as experiéncias de Espoo no trabalho com empresas
Discutir abordagens para definir objetivos climaticos comuns e desenvolver a¢des colaborativas com as empresas. Explorar
* métodos de planeamento intersetoriais e estratégias mais abrangentes de descarbonizagao.

*

Fase de teste e implementagao — a partir do outono de 2026

Organizagao responsavel: Programa «Cidade Sustentavel», Equipa de Energia, com o apoio da Equipa de Envolvimento Empresarial
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos e, potencialmente, financiamento europeu.

Primeiros marcos

Facilitar reunides de acompanhamento com as equipas e partes interessadas relevantes.

Continuar a construir a rede de empresas sustentaveis e refor¢ar a cooperagdo com as empresas locais em matéria de objetivos climaticos.

Identificar oportunidades para futuras parcerias climaticas com as empresas.

Definir os proximos passos para envolver as empresas de forma mais sistematica na transi¢gao energética da cidade e na agenda de descarbonizagao.
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O Municipio de Bandirma comprometeu-se a reduzir as emissées de gases com efeito de estufa em 40 % até 2030 (em
relagdo a um valor de referéncia de 2023) e a alcancgar a neutralidade carbonica até 2050 no ambito do seu SECAP, na
qualidade de signatario do Pacto Global dos Autarcas. Sendo os edificios responsaveis por 60% das emissoes, a

Tu rquia eficiéncia energética e as energias renovaveis constituem setores prioritarios: a cidade ja opera uma central solar
municipal de 1 MW que cobre cerca de 90% das suas necessidades de eletricidade. A mobilidade sustentavel, as
infraestruturas verdes e o reforgo das capacidades institucionais completam os seus cinco dominios prioritarios em

(“I Dunquerque (Franga) matéria de emisses.
2,
(/D

Bandirma

Praticas transferiveis

Governanca Climatica e Cidadaos
Plataforma de Participacao

Servico de Apoio Energético

Inspirada no projeto «DKWatt» de Dunquerque, a cidade planeia criar u
Balcédo de Apoio Energético, combinando auditorias energéticas
domésticas gratuitas e apoio técnico em energias renovaveis aos
cidadaos com um sistema digital de gestdao energética para edificios
municipais — monitorizagédo centralizada do consumo, analise de
desempenho, acompanhamento de sistemas solares e iluminagao publica
inteligente. Aborda diretamente a falta de gestao energética digital em
Bandirma e o facto de os edificios representarem 60% das emissdes do
SECAP, ao mesmo tempo que cria uma base orientada por dados para
acompanhar as metas e desbloquear o investimento em energias
renovaveis.

Cria uma plataforma digital de feedback e um modelo de governagéao estruturado

para integrar cidadaos, jovens e partes interessadas externas na elaboragéo de

politicas climaticas, a par do voluntariado climatico, de micro-subsidios para residentes

com idades entre os 15 e os 24 anos e de eventos de sensibilizagcao a nivel de bairro.
Responde a necessidade de Bandirma de

mecanismos participativos mais fortes e de coordenacgao interdepartamental, alargando
a agao climatica para além de um enfoque puramente municipal, rumo a uma apropriagéo
partilhada com universidades, ONG e cidadaos.

Impacto esperado Futuras areas de colaboracéo entre as cidades
&

< »estéo inteligente da energia e investimentos em energias renovaveis, através da
partilha de conhecimentos técnicos e de projetos-piloto conjuntos com

financiamento da UE e do Banco Mundial, em colaboragdo com empresas

cao do consumo e dos custos energéticos municipais
Menores emissdes de gases com efeito de estufa provenientes .
* de edificios publicos
* Maior adogao de energias renovaveis e medidas de eficiéncia energética no setor
+ residencial Monitorizacdo baseada em dados para acompanhar as metas do
+« SECAP

tecnolégicas.

Adaptagéao as alteragdes climaticas, economia circular e mecanismos de participagcéo dos
cidadaos, através de workshops conjuntos e de agdes de reforgo de capacidades que
envolvam universidades e ONG. Transportes sustentaveis, através de colaboragao
técnica e estudos de viabilidade.
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Turquia

Servigo de Apoio a
Energia

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 2.° trimestre de 2026 — 1.° trimestreg

Organizagao responsavel: Unidade de Gestao de Energia, Departamento de Tl
Fonte de financiamento: Orgamento para consultoria técnica; investimento em hardware/software

Primeiros marcos

* Inventario do consumo energético municipal concluido
+ Infraestrutura de monitorizagao energética instalada num edificio municipal piloto

Fase de teste e implementacao — 1.° trimestre de 2027 — 2028

Organizacgao responsavel: Unidade de Gestado de Energia, Departamento de Desenvolvimento Estratégico, Departamento de Obras
Técnicas Fonte de financiamento: Orcamento para formacao, investimento em hardware, subvengdes da UE e financiamento externo
(empresas ESCO)

Primeiros marcos

* Pelo menos 150 funcionarios municipais formados em gestao energética
+ Realizagao de, pelo menos, 100 auditorias energéticas residenciais

+ gratuitas por ano Redugao de 10 % no consumo de energia dos
edificios publicos

Nova capacidade instalada de centrais solares
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Plataforma de Governagao Climatica e Participagao Civica

@ Fase de mapeamento, planeamento e avaliagdo — 3.° e 4.° trimestres de 2026

Organizacgao responsavel: Departamento de Imprensa, Publicagdes e Relagbes Publicas; Unidade de Gestdo Energética; Departamento de Desenvolvimento Estratégico
Fontes de financiamento: Orgcamento para software e comunicagdes; subveng¢des da UE

Primeiros marcos

Lancamento da plataforma digital climatica para cidadaos
Langcamento e implementagéo do primeiro convite a apresentagao de propostas para micro-subvencgodes climatic g

Fase de teste e implementagao — 1.° trimestre de 2027 — 2028
[

Organizacao responsavel: Departamento de Desenvolvimento Estratégico, Departamento de Cultura e Assuntos Sociais, Unidade de Gestédo de Energia
Fontes de financiamento: Orgamentos da organizagéo e dos eventos

Primeiros marcos

Formagao do primeiro grupo de voluntarios para o clima
Pelo menos 10 eventos de sensibilizagdo climatica em bairros por ano Pelo
menos 5 candidaturas a fundos da UE/internacionais por ano

*

*
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Sistemas energéticos

Fuenlabrada

Espanha
“ Copenhaga prioridades fundamentais neste contexto.
% (Dinamarca)

Praticas transferiveis

Criacao de uma parceria de eficiéncia energética
com cidadaos e empresas

Inspirada na «Energy Leap Partnership» de Copenhaga, Fuenlabrada
pretende desenvolver um quadro colaborativo para melhorar a eficiéncia
energética através de uma cooperagao mais estreita entre o municipio, as
empresas e os cidadaos. Com base no trabalho em curso da cidade para
monitorizar sistematicamente o consumo de energia nos edificios
municipais, a iniciativa procurara criar um quadro partilhado para a recolha e
utilizagdo de dados energéticos, de forma a apoiar uma tomada de decisdes
mais informada e a incentivar agdes de poupanga de energia em toda a
cidade.

Impactos esperados

&
) . . . . .
cidade reforgada para monitorizar e reduzir o consumo de energia, através de
novos mecanismos de colaboragao entre o municipio, os cidadaos e as empresas
Maior participagédo dos cidadaos e cooperacgéo interdepartamental na transformagéao
urbana, acelerando a criagcao de espacgos publicos mais ecoldgicos, resilientes e
inclusivos

35

Fuenlabrada € um municipio espanhol fortemente empenhado no desenvolvimento urbano sustentavel e na concretizagao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Através da sua Agenda Urbana, a cidade esta a trabalhar no
sentido de um modelo urbano mais eficiente, resiliente e inclusivo, reduzindo o consumo de recursos, as emissoes e a
produgéo de residuos, ao mesmo tempo que promove praticas responsaveis entre os cidadaos, as empresas e as
instituicdes publicas. A eficiéncia energética, a adaptagao as alteragdes climaticas e a participagdo dos cidaddos sao

Grupo de Trabalho sobre o Clima em projetos de ré
urbana

Inspirando-se na abordagem do KINETIC e da Forga-Tarefa Climatica de Copenhaga,
Fuenlabrada pretende reforgar a participagao dos cidadaos em projetos de
renovagao urbana e renaturalizagao, integrando as perspetivas dos residentes nas
futuras intervengdes. A cidade procurara também melhorar a colaboragao entre os
departamentos municipais para apoiar uma agéao climatica mais coordenada. Esta
iniciativa proporciona a Fuenlabrada um modelo para a criagdo de espagos publicos
mais inclusivos, resilientes e orientados para o utilizador, garantindo que a
transformacao urbana reflete as necessidades e prioridades das comunidades locais.

Modelos de inovagao municipal
multifuncionais, incluindo o papel dos
departamentos de I&D e das estruturas
de trabalho colaborativo no seio das
administracdes locais.

Mobilidade sustentavel e gestao
integrada dos transportes, incluindo a
promogao da bicicleta e estratégias de
mobilidade multimodal.
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Espanha

Construir uma parceria em matéria de eficiéncia energética com os cidadaos e as empresas

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2026

Organizacgao lider: Departamento de Economia Circular, em colaboragao com os servigos digitais municipais e organismos publicos municipais afiliados

Parceiros externos: Empresas e cidadaos
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Avaliagao dos sistemas municipais de monitorizagao energética existentes e das fontes de dados disponiveis
« ldentificagdo de potenciais empresas participantes, proprietarios de edificios e partes interessadas da
comunidade Definicdo dos requisitos técnicos e do modelo de governagao da plataforma

Fase de teste e implementagao — 2027
Organizacao lider: Departamento de Economia Circular, em colaboragdo com os servigos digitais municipais e organismos publicos municipais associados

Parceiros externos: Empresas e cidadaos
Fonte de financiamento: 125 000 EUR

Primeiros marcos

+ Desenvolvimento e langamento de uma plataforma web para a recolha e analise de dados sobre o consumo de energia.
+ Integragao dos primeiros edificios municipais e partes interessadas externas na plataforma
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Espanha

Grupo de Trabalho sobre o Clima em projetos
de renovacao urbana

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2026

Organizagao responsavel: Departamento de Planeamento Urbano, em colaboragdo com os Departamentos de Assisténcia Social, Participagao C|V|ca Z
Parceiros externos: Associagdes de bairro e cidadéos .
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

+ Desenvolvimento de uma estratégia de participagao cidada ligada ao Plano de Acao Integrado. Identificagéo
. de iniciativas prioritarias nas quais os residentes estarao ativamente envolvidos na tomada de decisoes.

Criacdo de um fluxo de trabalho interno e de um quadro de cooperagao entre os servigos municipais para facilitar o
* trabalho interdepartamental.

Fase de teste e implementagao — 2027
Organizacgao lider: Departamento de Planeamento Urbano, em colaboragdo com os Departamentos de Assisténcia Social, Participagéo Civica e Cultura

Parceiros externos: Associag¢des de bairro e cidadaos
Fonte de financiamento: 200 000 EUR

Primeiros marcos

Organizagao de reunides publicas e workshops participativos sobre projetos de reurbanizagéo e renaturalizacéo. Integragéo das
. propostas dos cidadaos nos planos propostos.
Avaliagao da satisfagdo e da percegao dos participantes.

*

*
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Haarlem é uma cidade com 169 000 habitantes que tem como objetivo acabar com o aquecimento a combustiveis
fésseis e tornar-se uma cidade circular até 2040. A cidade adotou um Programa de Transigéo Térmica com o
aquecimento urbano como estratégia central de infraestruturas (para aproximadamente 50 % do parque imobiliario
total da cidade). Para garantir um aquecimento sem combustiveis fosseis, Haarlem criou uma empresa publica
Paises dedicada ao aquecimento (Warmtebedrijf Haarlem). Um grande desafio estrutural € o grave congestionamento da rede
Baixos elétrica, o que torna o desenvolvimento da rede de aquecimento uma alavanca prioritaria para a descarbonizagao.

Sonderborg (Dinamarca)

%“ e Gotemburgo (Suécia)
(N

Goteborg - A Growing City

Pratica transferivel
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Plano Diretor da Rede de Aquecimento

Tanto Sgnderborg como Gotemburgo operam sistemas de aquecimento urbano totalmente
desenvolvidos, dos quais Haarlem ira extrair as melhores praticas e inovagdes para desenvolver o seu
préprio Plano Diretor integrado para a Rede de Aquecimento. O plano diretor abrangera a
infraestrutura de transporte principal, fontes de calor sustentaveis, armazenamento de calor em
grande escala e troca de calor com hospitais, zonas de desenvolvimento e instalagées de tratamento de
aguas residuais. As principais areas de inovagéao incluem o controlo do sistema baseado em IA, bombas
de calor e caldeiras elétricas a escala industrial, alivio do congestionamento da rede elétrica e métodos de
construgcédo que reduzam os custos.

. Impacto esperado
©
Aquecimento sem combustiveis fésseis fornecido a aproximadamente 50 % do parque imobiliario de
Haarlem até 2040 Reducéo da presséo sobre a rede elétrica através da implantagdo em grande escala da
rede de aquecimento

Metodologia replicavel para planos diretores que integra as melhores praticas de duas cidades europeias lideres no dominio do aquecimento urbano
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Paises Baixos

Plano Diretor da Rede de
Aquecimento

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — maio a dezembro de 2026

Organizacgao lider: Municipio de Haarlem

Parceiros externos: Warmtebedrijf Haarlem (empresa publica de aquecimento); empresas de engenharia especializadas na concegéao de redes de
aquecimento; agéncia regional de aguas (para investigagao sobre energia térmica proveniente da agua); autoridade nacional para os consumidores e os
mercados (regulagéo tarifaria); operadores da rede elétrica Fonte de financiamento: Recursos internos do municipio

Primeiros marcos

Apo6s o intercambio com Sanderborg e Gotemburgo sobre temas técnicos, financeiros e de
governagéao através de sessdes com peritos, a investigagao aprofundada sobre a energia
térmica proveniente de fontes hidricas foi concluida em setembro—outubro de 2026

Entrega do projeto final do sistema ao nivel do plano diretor e do plano global integrado para
toda a area da rede de aquecimento em dezembro de 2026

Concluséo do processo de adjudicagéo das empresas de engenharia .
e da recolha de dados em maio de 2026

Elaboragao do projeto de estrutura tarifaria para a rede de
aquecimento em junho de 2026 Entrega do projeto de concegéo do
sistema ao nivel do plano diretor em agosto de 2026

*

*

Fase de implementagao — a partir de janeiro de
2027

Organizacao lider: Warmtebedrijf Haarlem + Haarlem ECDW
Parceiros externos: Warmtebedrijf Haarlem; empresas de habitacdo social; operadores de redes elétricas; especialistas em redes de aquecimento de Sgnderborg e
Gotemburgo

Fonte de financiamento: Propostas de projeto

imeiro§ marcos

* Aprovacao formal do plano diretor pelo Presidente da Camara e pelos vereadores
* em janeiro de 2027. Apresentagao dos resultados em janeiro—fevereiro de 2027
Apresentacao das primeiras propostas de projetos de implementacao a partir de fevereiro de 2027

Futuras areas de colaboragao entre as cidades
Desenvolvimento e inovagao das redes de aquecimento: intercambios entre pares financiamento da UE: CIVITAS, LIFE, Interreg.
sobre estruturas tarifarias, tecnologias de redugao de custos, controlo de sistemas
baseado em IA e modelos de governagéo; financiamento da UE: Horizonte Europa,

CEF Energia, InvestEU. Mobilidade sustentavel e redugéo da propriedade de

automoveis: intercambio de praticas sobre partilha de automoveis, promogao da

utilizacdo da bicicleta, zonas sem emissdes e estacionamento para bicicletas;
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Mentese € um municipio com 123 000 habitantes na provincia de Mugla, empenhado em alcancar a neutralidade climatica
até 2050 através do Pacto de Autarcas. As areas de intervengéo prioritarias incluem a eficiéncia energética, os transportes
sustentaveis, a economia circular e a gestdo da agua. O municipio ja desenvolveu praticas locais de economia circular —

Tu rquia incluindo a reciclagem de téxteis, oficinas de reparagdo e valorizagao de residuos organicos
— e esta agora focado na ampliagéo da andlise energética de edificios baseada em dados, no financiamento inovador para
P reabilitacdo e na governacao climatica participativa ao nivel dos bairros.
Elbasan (Albania) ¢ governas paricip

Praticas transferiveis | m

vens Embaixadores da Energiad
Participacido Comunitaria

Analise energética de edificios baseada em dados'e
financiamento de reabilitacdo

O projeto Mentese ira adaptar software e metodologias baseados nos Certificados de
Desempenho Energético (CDE) para analisar o consumo de energia ao nivel dos edificios,
identificar areas de intervengao de alta prioridade e direcionar recursos para os edificios
com maior impacto. Esta camada de diagndstico baseada em dados é combinada com um
modelo de financiamento inovador — inspirando-se na abordagem de Elbasan de pacotes
de renovagao abrangentes e instrumentos de financiamento verde — para acelerar a
transformacao dos edificios em termos de eficiéncia energética, integrar o financiamento
do setor privado e reduzir o encargo financeiro para os cidadaos. Em conjunto, os dois
componentes criam um sistema completo, desde a analise do desempenho dos edificios até a
implementacgéo de reabilitagbes financiadas.

Mentese ira aplicar o modelo dos Jovens Embaixadores da Energia
de Elbasan, integrando-o no seu atual Conselho da Juventude e nas
estruturas de voluntariado climatico existentes. Os jovens assumirdo
um papel ativo

na eficiéncia energética e na sensibilizagao para as questoes
climaticas, apoiando a mudanga de comportamentos a nivel dos
bairros e reforgando a governagéo participativa ao nivel das
comunidades de base.

Impacto esperado
Impacto esperado P P

*
@: orientagao dos investimentos em eficiéncia energética através da analise do sensibilizagdo do publico e mudanga de
penho dos edificios baseada em dados comportamentos em matéria de eficiéncia energética
. Renovacéo acelerada de edificios através de instrumentos de financiamento escalaveis e . Participacéo reforgada dos cidad&os e apropriacéo local das politicas
acessiveis climaticas
Maior envolvimento do setor privado e reorientagdo da transicao energética para Integracdo das agdes climaticas ao nivel dos bairros

oportunidade de investimento 40
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Turquia

Analise energética de edificios baseada em dados e financiamento
de reabilitagcao

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 1.° trimestre de 2026 — 2.° trimestre de 2027

Organizacgao responsavel: Departamento das Alteragdes Climaticas e Residuos Zero; Departamento de Servigos Financeiros
Parceiros externos: Universidade Sitki Kogman de Mugla; fornecedores de tecnologia; instituigbes financeiras; consultores técnicos
Fonte de financiamento: Horizonte Europa; projetos de assisténcia técnica; recursos internos

Primeiros marcos

Infraestrutura de dados estabelecida

Edificios-piloto selecionados e analises energéticas concluidas

* Elaboragao do primeiro relatério de desempenho energético

* Desenvolvimento de um modelo de financiamento inovador e inicio do envolvimento dos investidores

Fase de pilotagem e implementagao — 2.° trimestre de 2027 — 2.° trimestre de 2029
Organizacao lider: Departamento de Planeamento e Desenvolvimento Urbano; Departamento de Servigos Financeiros
Parceiros externos: especialistas em eficiéncia energética; empresas de consultoria; instituigdes financeiras; investidores do
setor privado Fonte de financiamento: fundos IPA; subven¢des nacionais; obrigagdes verdes; fundos da UE; parcerias
publico-privadas

Primeiros marcos

Medidas de melhoria da eficiéncia energética implementadas nos edificios-piloto
* Inicio da reabilitagdo dos edificios-piloto ao abrigo do novo modelo de financiamento
* Envolvimento do setor privado assegurado e carteira de investimentos estabelecida

*

Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Cooperagao em solugdes baseadas na natureza e em projetos de adaptagao as alteragdes climaticas.
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Turquia

Jovens Embaixadores da Energia e Participagao Comunitaria

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 2.° trimestre de 2026

Organizagao lider: Departamento de Juventude e Desporto
Parceiros externos: Universidade; grupos de jovens; ONG Fonte de
financiamento: Erasmus+; programas da UE para a juventude

Primeiros marcos

Conteudo de formagéao preparado
Formacé&o do primeiro grupo de jovens
* embaixadores Inicio das atividades nos
+ bairros

Fase de teste e implementacgao - 3.° trimestre de 2026 - 2029

Organizacgao responsavel: Departamento das Alteragdes Climaticas e Residuos Zero; Diregdo dos Assuntos Mukhtar
Parceiros externos: Cidaddos; ONG; Camara Municipal
Fonte de financiamento: URBACT; apoio do NetZeroCities

Primeiros marcos

Bairros-piloto identificados; reunides participativas organizadas; agdes
¢ climaticas locais concebidas em conjunto com os residentes

*

Futuras areas de colaboracao entre as cidades

»tercémbio de experiéncias sobre digitalizacéo e iniciativas de cidades inteligentes.
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Medijana, um municipio com cerca de 87 000 habitantes situado no concelho de NiS$, esta empenhado em alcangar a

Med Ija na neutralidade climatica até 2030. O territorio enfrenta desafios significativos relacionados com a qualidade do ar e o
aumento dos custos energéticos, ao mesmo tempo que oferece um forte potencial para a produgao de energia solar em
Sérvia pequena escala, gracas ao seu vasto parque de telhados planos publicos e residenciais. As principais prioridades incluem

o estabelecimento de um quadro juridico e financeiro favoravel as comunidades energéticas locais, o0 combate a pobreza
energética e o reforco da colaboragéo entre o municipio, os gestores de energia e os servigos de planeamento urbano,

@ Gabrovo (Bulgéria) com vista a acelerar a transigdo para a energia limpa.
.
(/D

Pratica transferivel

Comunidade Energética Liderada pelo Municipio

Medijana esta a criar uma comunidade energética liderada pelo A energia excedente gerada sera utilizada para reduzir as
municipio, inspirada no projeto-piloto desenvolvido por Gabrovo, a contas das familias socialmente vulneraveis, combatendo
cidade bulgara lider em eficiéncia energética e a primeira do pais a diretamente

implementar uma iniciativa deste tipo. O municipio estabelecera a pobreza energética local e os desafios relacionados com
parcerias com os cidadaos e as PME locais para instalar sistemas a qualidade do ar. Esta iniciativa proporciona um quadro
fotovoltaicos em telhados publicos, tais como escolas e edificios juridico e financeiro ja testado no contexto dos Balcas, fazendo
administrativos, transformando-os em «centrais elétricas partilhadas» a ponte entre o ambicioso objetivo de neutralidade climatica de
de propriedade cooperativa que proporcionam beneficios financeiros Medijana para 2030 e a acéo de base liderada pelos cidadaos.

diretos aos participantes.

@ Impacto esperado

Faturas de energia mais baixas para familias socialmente vulneraveis, reduzindo a pobreza
+ energética Aumento da producgéo local de energia renovavel em telhados publicos
. Modelo de propriedade cooperativa mais sélido entre o municipio, os cidadaos e as PME
locais
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Sérvia

Comunidade Energética Liderada
pelos Municipios

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — Meses 1 a 6

Organizagao lider: Equipa de Gestao do Projeto; Departamento Juridico e Financeiro; Departamento de Planeamento Urbano e Energia
Parceiros externos: Equipa-piloto de Gabrovo e peritos em energia; consultores juridicos; Ministério da Energia; Faculdade Técnica de NiS; empresas de EPC
Fonte de financiamento: Orgamento para viagens e workshops; tempo do pessoal e honorarios de consultoria; orgamento para auditoria técnica (~7 000 €)

Primeiros marcos

*

Roteiro de transferéncia e acordo de cooperagéo assinado com Gabrovo;
* modelo oficial da comunidade energética adotado
+ Lista de telhados publicos e residenciais selecionados finalizada

Fase de pilotagem e implementacao — Meses 6 a 18

Organizacao lider: Relagdes Publicas e Servigos Sociais; Departamento Técnico; Departamento de Tl e Energia

Parceiros externos: Associagdes de residentes (por exemplo, Magdon) e ONG; empreiteiros certificados na area da energia solar; EPS (empresa de servigos
publicos); programadores de software; mentores de Gabrovo

Fonte de financiamento: Custos promocionais; capital de investimento (subvengdes e cofinanciamento); taxas de desenvolvimento e licenciamento de software

Primeiros marcos

Mais de 50 familias inscritas no projeto-piloto
Primeiro sistema fotovoltaico ligado a rede
* Plataforma de monitorizagdo energética operacional, com a entrega do Relatério de Impacto e do Plano de Expansao

*

*

Areas futuras de colaboracio entre as cidades

X

Intercambio de melhores praticas em IA/IoT para a monitorizagdo em tempo Projeto-piloto conjunto sobre a reciclagem de
real da partilha de energia. componentes solares e o armazenamento de

Um programa de certificagcdo «Green Manager» para gestores de edificios energia térmica.

sobre faturagéo energética e manutencao de sistemas solares. Um intercambio juvenil «Green Academy»
Extensdo do modelo de Gabrovo para a distribuicéo direta de energia ao setor social 44 sobre solugcdes urbanas neutras em termos
€ grupos vulneraveis. climaticos.
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Newcastle upon

A acgéo climatica de Newcastle é orientada pelo «Net Zero Newcastle: Plano de Agéo 2030», que tem como objetivo atingir
o zero liquido até 2030 nos setores da energia, dos transportes, dos residuos e da adaptacao. A energia estacionaria é a
maior fonte de emissdes, sendo que s6é o aquecimento doméstico contribui com mais de um terco das emissdes em toda a
cidade. A descarbonizagao do aquecimento € uma prioridade central: a rede de aquecimento da cidade continua a ser
limitada e fragmentada, dependendo principalmente de caldeiras a gas individuais, enquanto os elevados niveis de

Tyne

Reino Unido
k« Helsinquia (Finlandia)
"lo

Praticas transferiveis

Abordagem coerente em matéria de redes de
aquecimento e comunicacao com as partes
interessadas

O sistema de redes de aquecimento de Newcastle esta fragmentado entre a Helix e multiplas
redes comunitarias geridas por entidades dispares e pouco voltadas para o publico. A marca forte
e de confianga da rede de aquecimento de Helsinquia proporciona aos residentes e as empresas
uma compreensao clara do objetivo, dos beneficios e dos fornecedores, oferecendo um modelo
direto para fazer face a fragmentacgéo, a fraca sensibilizagdo do publico e as opgdes competitivas
de aquecimento existentes em Newcastle. Enquanto cidade do Programa de Zoneamento
Avangado, Newcastle estabelecera, em primeiro lugar, uma abordagem interna coerente e, em
seguida, traduzi-la-a numa comunicacao clara e consistente para residentes e empresas —
utilizando canais existentes, tais como féruns sobre alteragdes climaticas, foruns empresariais e
visitas ao local, atualmente subutilizados e sem uma mensagem unificada — para preparar os
consumidores antes da expansao da rede impulsionada pelo zoneamento legal e responder as
opgoes competitivas de aquecimento com mensagens mais claras e baseadas em dados
concretos.

@ Impacto esperado

Abordagem unificada e fiavel da rede de aquecimento e narrativa publica em toda a

Helix, Byker e redes comunitarias

Melhor compreenséo, por parte dos residentes e das empresas, dos beneficios da

rede de aquecimento e dos seus fornecedores

Maior preparagéo dos consumidores antes da implementagao da rede regulamentada por zonas 45
expanséo

pobreza energética exigem uma transicdo justa e acessivel.

Modulacao da procura e da oferta da rede de
aquecimento com recurso a lA i

Newcastle esta a explorar a IA para melhorar a eficiéncia no Helix
Energy Centre, reduzindo custos, consumo de energia e emissoes.
A operadora de Helsinquia, a Helen, esta a testar um modelo de
abastecimento «just-in-time», no qual a IA aprende com os padroes
de procura e modula a oferta para evitar a produgéo excessiva.
Newcastle pretende explorar a transferéncia desta abordagem para as
suas proprias operagoes de rede, a fim de colmatar uma lacuna de
eficiéncia comparavel.

Impacto esperado

&

<
Qgéo dos custos energéticos, do consumo e das emissdes no Helix
Energy Centre
Correspondéncia otimizada entre oferta e procura através da gestao da
rede com recurso a IA
Base de dados para orientar uma implantagdo mais ampla da IA nas
redes de aquecimento de Newcastle
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Reino Unido

Abordagem coerente a rede de aquecimento e comunicagao com as partes
interessadas

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 1.° trimestre de 2026 — 1.° trimestre de 20

Organizacao responsavel: Equipa de Sustentabilidade, Grandes Projetos
Parceiros externos: Bring Energy; instituicbes ancora
Fonte de financiamento: Tempo de trabalho dos responsaveis, apoiado por financiamento da DESNZ

Primeiros marcos

A Camara Municipal de Newcastle estabelece a estrutura para desenvolver a abordagem —
3.° trimestre de 2026 Abordagem desenvolvida e partilhada para circulagédo interna — 4.°
* trimestre de 2026

* Abordagem finalizada, passando a fazer parte do funcionamento normal sob a responsabilidade do coordenador de ordenai: |'sstre de 2027

Fase de teste e implementacao — 1.° trimestre de 2027 — 3.° trimestre de 2027

Organizagao lider: Equipa de Sustentabilidade, Equipa de Comunicagao
Parceiros externos: Bring Energy; instituicbes ancora; clientes nas zonas prioritarias
Fonte de financiamento: Tempo dos funcionarios, parcialmente apoiado por financiamento do DESNZ

Primeiros marcos

Determinagao das zonas prioritarias e dos publicos-alvo: 2.° trimestre de 2027
Plano de comunicacao para a abordagem da rede de aquecimento e para as zonas prioritarias concluiQ no 3.

- |

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Envolvimento da comunidade e compreensao publica das redes de . Planeamento estratégico para a expansdo da rede de aquecimento,
aquecimento, tirando partido da forte identidade de Helsinquia no que diz incluindo zoneamento, avaliagdes de Vviabilidade e abordagens de
respeito as redes de aquecimento, através de materiais concebidos em governacao, apoiado pela aprendizagem entre pares e por um workshop

*

conjunto, partilha de conhecimentos sobre comportamentos e inquéritos de cenarios com Helsinquia.

conjuntos. Ampliar a utilizagcao de ferramentas de otimizacao da procura e da oferta
baseadas em IA, através de workshops técnicos conjuntos e da partilha
de conjuntos de dados, potencialmente com o apoio de financiggeg
Innovate UK.
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Reino Unido

Modulagao da procura e da oferta em redes de
aquecimento com recurso a |IA

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 2.° trimestre de 2026 — 3.° trimestre de 2027

Organizacao responsavel: Equipa de Sustentabilidade, Grandes Projetos
Parceiros externos: Bring Energy
Fonte de financiamento: Tempo dos responsaveis; cerca de 120 mil libras previstas para consultoria de

Primeiros marcos

+ Definigdo do ambito do estudo de viabilidade no 3.° trimestre de 2026
+ Estudo de viabilidade do Helix Al concluido no 3.° trimestre de 2027

Fase de teste e implementacao — 3.° trimestre de 2027 — 2.° trimestre de 2028

Organizacao responsavel: Equipa de Sustentabilidade, Grandes Projetos
Parceiros externos: Bring Energy
Fonte de financiamento: Tempo dos responsaveis, parcialmente apoiado por financiamento da DESNZ

Primeiros marcos

Estudo de viabilidade para a concretizagéo das conclusdes do estudo de viabilidade concluido no 2.° trimestre de 2028

Futuras areas de colaboragao entre as cidades

>}tividades conjuntas e intercambio de conhecimentos no ambito da rede de cidades Balkan40.

.
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Plymouth (275 000 habitantes) declarou uma Emergéncia Climatica em 2019 e comprometeu-se a tornar-se neutra em

P Iymouth carbono até 2030, através de uma abordagem que envolve todo o conselho municipal e de um modelo de governagéo
aberto e colaborativo, com um forte envolvimento das partes interessadas e dos cidadéaos, incluindo processos de tomada

. . de deciséao inclusivos, plataformas de consulta digitais e eventos regulares de participagao publica. O Plano de Agéo «Net

Reino Unido Zero» e o Plano Energético Local da cidade abrangem os setores da energia, dos transportes e dos residuos, sendo a

prioridade atual o desenvolvimento de uma rede de aquecimento urbano de 5.2 geragéo para descarbonizar o aquecimento

. toda a cidade.
%« Lund (Suécia) emfoda a cidace
(/N

Praticas transferiveis

Rede de aguecimento de 5.2 geracao

Plymouth esta a desenvolver uma rede de aquecimento urbano de 5.2 geragao e esta a utilizar o
sistema Ectogrid de Lund, fornecido pela E.ON, como modelo de referéncia. As visitas a Lund e a
fabrica da Alfa Laval proporcionaram uma visao direta sobre a concegao técnica, a utilizagao de
componentes padronizados e a possibilidade de licenciar o software de gestao de redes da
E.ON.

Estas licdes estéo a ser partilhadas com o parceiro de desenvolvimento da rede de aquecimento da
Camara Municipal de Plymouth, para orientar a concegao e a implementagao do préprio projeto da cidade.

Impacto esperado

&
@vcegéo mais rapida e bem fundamentada da rede de aquecimento de 5.2 geragéo
e Plymouth Redugé&o dos riscos técnicos e de execugéo através da transferéncia
* direta de conhecimentos
+ Parceria mais forte entre a Camara Municipal de Plymouth e o seu parceiro de desenvolvimento

*
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Reino Unido

Rede de aquecimento de 5.2
geracao

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao

Organizacao lider: Camara Municipal de Plymouth
Parceiros externos: Vital Energi (parceiro de desenvolvimento)
Fonte de financiamento: Recursos internos da Camara Municipal; os quadros regulamentares para a implementagéo de infraestruturas em grande

Primeiros marcos

Conhecimentos adquiridos em Lund partilhados com o parceiro de desenvolvimento, incluindo modelos de redes de aquecimento de 4.2 e
5.2 geragdo Requisitos regulamentares para a implementacao de infraestruturas de redes de aquecimento em grande escala identificados

*

Fase de teste e implementacao

Organizacao lider: Camara Municipal de Plymouth
Parceiros externos: Vital Energi; Municipio de Lund / Alfa Laval
Fonte de financiamento: Assegurada através do investimento do Parceiro de Desenvolvimento (Vital Energi) e de uma subvengéo governamental

Primeiros marcos

Organizacao de uma visita ao sistema Ectogrid de Lund e a fabrica da Alfa Laval, em colaboragdo com o Parceiro de
A Desenvolvimento Avaliacdo das modificacbes necessarias nas infraestruturas para acomodar a instalacao da rede de
. r——— * aquecimento urbano

{1 EFAEAEES

. I.'I llllll_l.l.l.klu;.ll, .

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Solugdes baseadas na natureza e adaptagao climatica, incluindo abordagens de «banco de habitatsy», para a troca de conhecimentos entre
cidades. Praticas de mudanga de comportamento e envolvimento dos cidad&os para apoiar a participagdo publica na agéo climatica.
Abordagens inovadoras de financiamento verde para ajudar a mobilizar investimento para futuros projetos de descarbonizagao.
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Treviso (86 113 habitantes) tem vindo a implementar medidas de combate as alteragées climaticas desde que aderiu ao
Treviso Pacto de Autarcas em 2011, tendo adotado o seu Plano de Energia Sustentavel e Agéo Climatica em 2021 e tornado-se a
primeira cidade italiana a conquistar o prémio European Green Leaf em 2025. As prioridades incluem as energias

. renovaveis, com a energia fotovoltaica a cobrir ja cerca de 6,6 % da procura e a instalagéo obrigatéria de painéis solares
Italia em edificios novos, a par da mobilidade sustentavel através do seu PUMS de 2024 e do desenvolvimento de comunidades

energeéticas locais para reduzir as emissoes e a pobreza energética.
@ Trikala (Grécia)
12y

Praticas transferiveis

Gabinete de Servicos Energéticos & 7 S
é 4 I

Treviso esta a criar um Balcao de Energia gratuito para cidadaos Destinada principalmente a grupos vulneraveis, como

particulares, profissionais e gestores imobiliarios, inspirado na idosos e familias de baixos rendimentos, a iniciativa faz

experiéncia de Trikala com o seu préprio balcdo de energia. O Balcao parte das atividades do programa «European Green Leaf

ira oferecer orientagao sobre a redugao do consumo energético 2025» de Treviso e combina a protegdo ambiental com

domeéstico e a melhoria da eficiéncia, avaliar problemas térmicos poupangas financeiras tangiveis

nos edificios através de imagens térmicas no interior e no exterior, para as familias.

apoiar os residentes no acesso a beneficios fiscais e
financiamento para renovagdes e melhorias no aquecimento, e
informar os cidadaos sobre oportunidades de energia renovavel,
incluindo a adeséo a Comunidades de Energia Renovavel.

Impacto esperado

& . e . : ~ - "
@s de servigos publicos mais baixas e redugéo da pobreza energética para familias

raveis Maior sensibilizagdo dos cidadéos para as oportunidades de poupanca de
energia e energias renovaveis Servigo de aconselhamento mais rapido e acessivel e
maior confianga nas instituicdes Redugao das emissdes ambientais através de uma maior
* adogao de energias renovaveis
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Gabinete de Servigos
Energéticos

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — outubro a dezembro de 2026

Organizacao lider: Setor do Financiamento Publico, Sustentabilidade Ambiental e Cidade Universitaria

Parceiros externos: Associagdes voluntarias; organizagdes de defesa do consumidor; ordens profissionais; REC «Priulay;
prestadores externos de servigos energéticos e organismos de formagao

Fonte de financiamento: Recursos municipais internos (custos com pessoal)

Primeiros marcos

+ Conclusao do documento de avaliagao das necessidades e de mapeamento da
disponibilidade de financiamento Identificagdo do catalogo de servigos que define os
servigos oferecidos e os métodos de prestagao Formagao de um técnico junior (40 horas),
qualificado para a fungéo de apoio no Balcdo da Energia

Fase de pilotagem e implementacao — marco a setembro de 2027
Organizacao lider: Setor de Financiamento Publico, Sustentabilidade Ambiental e Cidade Universitaria, em colaboragdo com o Gabinete de Relagdes
Publicas (URP)
Parceiros externos: associagdes de consumidores; associagdes profissionais; REC «Priula»; agéncias de comunicagao
g i Fonte de financiamento: Recursos municipais internos (custos com pessoal e servigos de comunicagao externa)

Primeiros marcos

Balcao fisico e sistema de marcagao/acompanhamento de casos totalmente
implementados Campanha de comunicagdo multicanal langcada
* Servigos de aconselhamento-piloto langados, testados e totalmente implementados, com monitorizagdo continua dos KPI e da satisfagéo

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Gabinete de Energia: apoiar iniciativas de transicéo energética.

Pobreza energética: Desenvolvimento de estratégias e medidas para abordar e mitigar a pobreza energética.

Valorizagao das Areas Verdes Urbanas: Melhorar os espagos verdes urbanos com especial enfoque na mitigagdo das alteragdes climaticas e
adaptagao 51
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Sistemas energéticos

Veszprém

Hungria

Veszprém esta a trabalhar no sentido de atingir os seus objetivos «Veszprém Neutra em Carbono 2030», com um forte
enfoque na descarbonizagao do seu sistema de aquecimento urbano. A cidade pretende reduzir a dependéncia dos
combustiveis fésseis e melhorar a eficiéncia energética através da renovacgao de edificios, da integragéo de energias
renovaveis, de sistemas inteligentes de gestao de energia e do desenvolvimento de comunidades energéticas locais.
Uma prioridade fundamental € a transi¢cdo para um sistema energético urbano mais flexivel e de baixas emissdes, que

apoie a neutralidade climatica a longo prazo.

%.‘ Lappeenranta (Finlandia)

Praticas transferiveis

Gestao da procura de calor em tempo real

A gestdao em tempo real da procura de calor nos sistemas de
aquecimento urbano centra-se na otimizagao da producgéao e do

consumo de calor com base na procura real, em vez da oferta estimada.

A abordagem parte do principio de que os sistemas existentes produzem
frequentemente mais calor do que o estritamente necessario e que uma
melhor calibragéo e utilizagdo dos dados podem reduzir as ineficiéncias.
Os elementos-chave incluem a melhoria do isolamento dos edificios, a
modernizagéo dos sistemas de aquecimento e a utilizagdo de tecnologias
de controlo existentes, mas subutilizadas, nos centros de aquecimento.

Impacto esperado

&
©
eficiéncia na produgao de aquecimento urbano e redugéo do desperdicio de energia
Redugao das emissdes de gases com efeito de estufa através de uma melhor gestao do
, aquecimento baseada na procura Melhoria do desempenho energético ao nivel dos edificios
através de uma melhor coordenagao do sistema Gestao reforgada da rede de aquecimento

urbano, baseada em dados

Progresso no sentido de um sistema energético urbano mais eficiente e com menores emissdes, que apoie os objetivos de

neutralidade carbdnica

Esta pratica assenta também na identificagdo do potencial de otimizagao
através de uma melhor recolha de dados, incluindo a analise de dados de
sensores, 0 mapeamento baseado em SIG da topologia dos edificios e da
rede e a classificagdo da procura de calor nos diferentes edificios. As
melhorias operacionais incluem a monitorizagao remota, a modernizagéo
de valvulas e bombas e ajustes no sistema para melhor adequar a oferta de
calor aos padrdes reais de consumo. No caso de Veszprém, esta
abordagem contribui para reduzir o desperdicio de energia e melhorar a
eficiéncia da sua rede de aquecimento urbano, em consonancia com os
seus objetivos de neutralidade carbédnica.
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Hungria

Gestao da procura de calor em tempo real

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — novembro de 2026 — maio de 2027

Organizacao lider: Servigo de Aquecimento Urbano

Fontes de financiamento: Recursos municipais, financiamento externo do projeto (subsidios) e empréstimos

Parceiros externos: Representantes de edificios de apartamentos, empresas de reparticdo de custos e organizagdes de gestéo
imobiliaria

Primeiros marcos

Desenvolvimento de um quadro de cooperagao com os consumidores e preparagéo de materiais de orientagao para
* os utilizadores Atualizagéo do sistema SIG com a topologia dos edificios e da central térmica, bem como dados sobre
¢ 0Ss equipamentos
+ Estabelecimento de uma metodologia para o célculo e calibragdo em tempo real da procura de calor
Analise dos dados dos sensores e determinagao da procura real de calor e dos perfis de temperatura

Fase de teste e implementacao — a partir de maio de 2027

Organizacao lider: Unidade de Recursos Humanos e Bem-estar, Departamento de Engenharia Civil e Administragdo Municipal
Fontes de financiamento: Recursos municipais, financiamento externo do projeto (subvengdes) e empréstimos

Primeiros marcos

Classificagéo dos edificios e desenvolvimento de modelos de procura de calor
Modernizagdes das infraestruturas, incluindo atuadores de valvulas, bombas e sistemas de
monitorizagdo remota Implementagéo de melhorias no sistema de aquecimento do lado secundario

*

*

>> Futuras areas de colaboracéo entre as cidades

« Transigdo para o aquecimento urbano de baixa temperatura através de candidaturas conjuntas a UE, intercambio de conhecimentos em linha e reunides presenciais entre
as cidades e universidades de Veszprém e Lappeenranta, quando os progressos assim o indicarem.
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Modelo financeiro e de%
negocio

Nesta seccao:

¢ Orcamento Climatico - Tomar (Portugal) x Trondheim (Noruega) 55

Outras praticas relevantes:

o Orcamento participativo para a sustentabilidade e a circularidade - Kronoby (Finlandia) x Helsingborg (Suécia) 20
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Financas e modelo
de negdcio

Economia Circular

Portugal

%‘ Trondheim (Noruega)
S

Praticas transferiveis

Orcamento climatico

Tomar esta a introduzir um Orgamento Climatico, inspirando-se no modelo de
Trondheim, como instrumento estratégico para integrar a dimensao climatica
na tomada de decis6es municipais. Os recentes fendmenos meteoroldgicos
extremos, incluindo a «série de tempestades» da qual a tempestade Kristin fez
parte, expuseram a vulnerabilidade do territério, sublinhando a necessidade de
uma agao estruturada e baseada em dados concretos. Ancorado no Plano
Municipal de Tomar para Combater as Alteragdes Climaticas (PMAC), o
Orgcamento Climatico permitira uma definicao de prioridades sistematica e
transparente das intervengoes climaticas, reforgara a responsabilizagéo dos
servigos municipais e tornara explicitos os custos da inagao.

Impacto esperado

@géo mais sistematica e transparente da dimenséao climatica na

ragéo do orgamento municipal

+ Maior responsabilizagao dos servigos municipais pelas intervengdes
climaticas Priorizagdo mais clara das agdes climaticas e dos custos da
inagao

55

Tomar (36 949 habitantes) foi um dos primeiros municipios portugueses a aderir a rede nacional para a adaptagao climatica
local, integrando as alteragdes climaticas nas politicas através de um processo de planeamento continuo.

Os recentes fendmenos meteoroldgicos extremos, incluindo a série de tempestades da tempestade Kristin, expuseram a
vulnerabilidade do territério e acentuaram a urgéncia da agao climatica. Os intercAmbios com Trondheim centraram-se no
orgamento climatico, na economia circular, na gestéo de residuos, na transigéo energética e nas assembleias de cidadaos
como areas prioritarias.

Economia circular e gestao de residuos volumosos

Tomar esta a desenvolver uma iniciativa de economia circular, inspirada no
modelo Brokum de Trondheim, para dar resposta aos residuos volumosos que
ainda seguem, em grande parte, um percurso linear até a eliminagéo. A iniciativa
ira criar um espaco dedicado onde os artigos volumosos seréo reparados,
reabilitados e disponibilizados a comunidade a precos simbdlicos, prolongando os
ciclos de vida dos produtos; os artigos que ndo possam ser reparados terdo
prioridade na recuperagéao de materiais, incluindo a reutilizagéo na construgao.
Um «café de reparagdes» complementar permitira aos cidadaos reparar os seus
préprios bens, promovendo uma cultura de reutilizagao, partilha de
competéncias e envolvimento comunitario.

@ Impacto esperado

Reducéo da eliminagéo de residuos volumosos reutilizaveis e prolongamento
dos ciclos de vida dos produtos

Novo espago comunitario que oferece bens reparados a precos acessiveis e

competéncias de reparagéo

Maior sensibilizagcao e envolvimento dos cidadaos nas praticas da economia

circular

praticas



Financas e modelo
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Portugal

Orgamento
climatico

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — maio de 2026 a fevereiro de 2027

Organizagao responsavel: Departamento do Ambiente (o Departamento Financeiro junta-se ao projeto a partir de fevereiro dej2(
Parceiros externos: MédioTejo21; Municipio de Trondheim (consultoria técnica)

Fonte de financiamento: Apenas tempo de trabalho do pessoal interno; sem custos diretos

Primeiros marcos

+ Apresentagéo da ferramenta «Orgamento Climatico» a todos os decisores
. ldentificacdo de, pelo menos, 3 «Campebes Climéaticos» nos departamentos de finangas, ambiente e construgao
Elaboragédo de um quadro preliminar adaptado do Orgamento Climatico e finalizagdo de 5 a 10 indicadores prioritarios

Fase de teste e implementagao — junho de 2027 a julho de 2028

Organizacao responsavel: Departamentos do Ambiente e das Finangas, com aprovacdo da Camara Municipal
Parceiros externos: Municipio de Trondheim (apoio entre pares)

Fonte de financiamento: Integrada no ciclo orgamental anual; ndo é necessario financiamento separado

Primeiros marcos

Lista de acbes climaticas prioritarias aprovada pela Camara Municipal
. Orcamento Climatico Adaptado implementado e integrado em todos os orgamentos municipais subsequentes

*

uturas areas de colaporacao entre as ciaades

»tercémbio continuo sobre a recolha e monitorizagao de dados ambientais («Environmental Persona») com o Gabinete Climatico de Trondheim,
através de espacos de trabalho digitais partilhados e eventos conjuntos.

Aprendizagem entre pares sobre as assembleias de cidadaos, troca de metodologias de facilitagéo e publicagbes conjuntas com a equipa da

Assembleia de Cidadaos de Trondheim e ONG locais.

+ Aconselhamento técnico continuo e revisdo por pares sobre a implementagdo do Orgamento Climatico, incluindo modelos de indicadores

partilhados, com a equipa do Orgcamento Climatico de Trondheim. 56
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Portugal

Economia Circular e Gestao de Residuos
Volumosos
Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — maio a novembro de 2026

Organizacao lider: Departamento do Ambiente, com contributo do Departamento Financeiro
Parceiros externos: Municipio de Trondheim / representantes da Brokum; MédioTejo21 Fonte de
financiamento: ~24 horas de tempo de trabalho do pessoal; até 1 800 € para consultoria de concegao

Primeiros marcos

Langamento oficial do projeto de economia circular a nivel interno
Linhas de financiamento identificadas e candidaturas apresentadas (LIFE, Horizonte Europa, PRR, Fundo Ambiental, Centro
¢ 2030) Concluséao da concegao do projeto atraveés de sessodes participativas com a sociedade civil

*

*

Fase de pilotagem e implementagao — julho de 2027 — margo de 2028
Organizacao lider: Departamentos de Construgéo, Finangas, Recursos Humanos e Agao Social

Parceiros externos: Consultores subcontratados; IEFP; CIRE; meios de comunicagéao locais e escolas
Fonte de financiamento: Estimativa de 44 000 a 115 000 € para a preparagao do local; custos de recrutamento

Primeiros marcos

Os trés principais locais candidatos foram avaliados e classificados; foi
recrutado pessoal; foram assinados acordos de parceria com, pelo menos,
* duas instituicdes sociais
* Espaco renovado e operacional; projeto apresentado aos cidadaos através de uma campanha de comunicagéo

*
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Governagiao e politicas”

Nesta seccao:

* Abordagem Integrada de Bairro para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel - Cascais (Portugal) x Aarhus 59
(Dinamarca)
e Desafio Climatico dos Presidentes de Camara - Gaziantep (Turquia) x KoSice/Bratislava (Eslovaqguia) 61
e Parceria Climatica da Cidade de Milton Keynes — Milton Keynes (Reino Unido) x Lyon (Franga) 65
Outras praticas relevantes:
« Comunicacao externa de dados e acoes climaticas — Reggio Emilia (Italia) x Munique, Dortmund, Heidelberg 116

(Alemanha)

i Descubra mais planos de acao
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Governanca e politicas

. Cascais esta a avangar no seu percurso rumo a neutralidade climatica através de abordagens integradas de

Cas cails transformacéo urbana que combinam a mitigagéo e a adaptagéo as alteragdes climaticas com o ordenamento do territdrio.
O municipio tem uma agenda climatica forte, centrada na tradugéo de objetivos estratégicos em acdes a escala local,
através de uma governacao participativa e de uma coordenacéo intersetorial. Cascais inspirou-se no Energy Park

Portugal Spearring, de Aarhus, como um projeto integrado e enraizado no territério, em vez de um conjunto de medidas isoladas. O
municipio pretende combinar energia, residuos, uso do solo e participagédo da comunidade num unico plano coordenado.
} A abordagem centra-se no desenvolvimento de novas areas de desenvolvimento urbano ou de areas existentes para as
@ Aarhus (D’namarca) quais esta previsto um plano de transformacéo espacial.
%12,
Pratica transferivel i

Abordagem Integrada de Bairro para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel

A pratica transferivel é a abordagem integrada de Aarhus em Um elemento-chave é o envolvimento precoce de equipas municipais, peritos
Spgrring, onde a energia, a utilizagao circular de recursos, o técnicos, cidadaos e parceiros privados no processo de planeamento e
ordenamento do territorio e a cocriagdo com as partes concegao.

interessadas sao desenvolvidos

] o . . Para Cascais, esta pratica oferece um modelo para desenvolver uma éarea visivel
em conjunto no ambito de um projeto-piloto baseado no local.

de inovagéo climatica que combine energia, mobilidade, circularidade e uso do
O modelo combina energias renovaveis, solugdes de solo num unico quadro integrado, apoiado por estudos técnicos,
transformagao de residuos em recursos e a participagio da ordenamento do territério e financiamento misto.

comunidade num unico projeto coordenado, em vez de através de

intervengdes setoriais separadas.

« Impacto esperado
@ °

Desenvolver um projeto-piloto integrado que combine energia, residuos, uso do solo e participagdo num
unico projeto Reforgar a cooperagdo entre o municipio, os cidadaos, as empresas e os parceiros privados
Melhorar a integragao dos objetivos climaticos no planeamento urbano e espacial

Criar uma area de demonstragao para testar e ampliar solugbes climaticas
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Portugal

Abordagem Integrada de Bairro para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2026

Organizacao responsavel: Departamento de Agéo Climatica (em colaboragdo com o Gabinete do Presidente da Camara e do Vice-Presidente da
Desenvolvimento Urbano)

Fonte de financiamento: Explorar fontes de financiamento europeias para a inovagao (por exemplo, Horizonte Europa) para cofinanciamento.
Parceiros externos: Re-Value Partners, SECAP Partners, parceiros do setor dos residuos e do setor imobiliario, associagdes de moradores

Primeiros marcos

+ Sessao informativa para o ecossistema local

Divulgagéo politica + Definicao do projeto-piloto
Desenvolvimento da
estratégia

*

*

Fase de teste e implementacao — 2026-2027

Organizacao lider: Departamento de Agao Climatica (em colaboragdo com os gabinetes do Presidente da Camara e do Vice-
Presidente da Camara, os Departamentos de Desenvolvimento Urbano e de Comunicagao Participativa de Politicas)

Fonte de financiamento: Explorar fontes de financiamento europeias para a inovagao (por exemplo, «Horizonte Europa») para cofinanciame! 2
Parceiros externos: Parceiros do setor dos residuos e do setor imobiliario, associagées de moradores "

Primeiros marcos

+ Acdes de comunicacgao de sensibilizagao
Sessdes de consulta participativa
Implementacao e acompanhamento do projeto

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Intercambio continuo sobre a abordagem integrada de Aarhus em Spearring: o dialogo futuro com Aarhus pode ajudar a aperfeicoar a concegéo d
um projeto-piloto que seja realista, enraizado no contexto local e capaz de atrair parceiros e financiamento. A colaboragéo continua deve centrar-se na

aprendizagem pratica entre pares, em intercambios técnicos regulares e na reflexao conjunta sobre o que funciona para ambas as cidades.
Colaboragao no ambito do «Horizon Europe», com base na cooperagao de geminagao
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Gaziantep

Turquia
@ Kosice/Bratislava
2 (Eslovdquia)

Praticas transferiveis

Desafio Climatico do Presidente da
Camara

Esta pratica adapta o compromisso voluntario
estruturado e o quadro de acompanhamento

do desempenho de Bratislava para acelerar a
eficiéncia energética no parque imobiliario

privado e

comerciais de Gaziantep. Estabelece uma plataforma
onde as partes interessadas do setor industrial e os
proprietarios de edificios se comprometem com
metas de redugao de carbono, apoiados por orientagcao
técnica municipal e monitorizagdo de dados abertos. A
inovacgao reside na utilizagdo da gestao da reputacao e
dos dados abertos para colmatar lacunas técnicas, indo
além das imposi¢des tradicionais e avangando para um
modelo de parceria publico-privada.

@ Impacto esperado

Maior transparéncia e responsabilizagdo no desempenho
energético

politicas democracia

A ambicéo climatica de Gaziantep assenta no seu SECAP e na sua adesao ao Programa «Cidades Verdes» do BERD
(Banco Europeu para a Reconstru¢do e o Desenvolvimento), ambos com o objetivo de alcangar a neutralidade climatica
até 2050. Enquanto principal centro industrial da Turquia, a cidade identifica os edificios como a sua maior fonte de
emissoes e a sua prioridade em matéria de descarbonizagao. O seu plano de acdo combina trés alavancas: colaboragao
publico-privada em matéria de eficiéncia energética, governagao climatica institucional e inovagéo impulsionada pelos

cidadaos.
Criacao de um Gabinete do Clima Modelo de Envolvimento Civico e
de Inovacao Baseado no
Esta pratica institucionaliza um Gabinete do Clima )
«Climathon»

dedicado no seio do Municipio Metropolitano de

Gaziantep, garantindo um compromisso politico de alto A forte base universitaria de Gaziantep, o setor

nivel, integrando a agao climatica em todos os de ONG ativo e a populacdo jovem proporcionam
departamentos e passando de uma abordagem uma base sélida para alargar esta iniciativa a
fragmentada para uma estrutura de governagao uma inovacéo climatica sustentavel

unificada. O modelo estende-se aos contratos publicos ecossistema.

ecoldgicos, incorporando critérios de baixo carbono nas
especificagdes dos concursos publicos municipais.

@ Impacto esperado

+ Maior experiéncia dos cidadaos em espacgos

&
<@) Impacto es perado sem carros, promovendo uma mudancga de
comportamento em matéria de mobilidade
« Acao climatica integrada como prioridade a nivel o TCHECEIERD ¢R CaEle D prliise:
institucional, com melhor coordenagao privada e criagao de uma base de dados para
interdepartamental reestruturagéo a longo prazo do espago

Reduc&o do carbono incorporado através de publico

de aquisi¢des ecoldgicas

Redugéo das emissbes através de compromissos coordenados

entre os setores publico e privado e de remodelagbes mais
rapidas dos edificios
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Turquia

Desafio Climatico dos Autarcas (Colaboragao Publico-Privada para a Eficiéncia Energética dos
Edificios)

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao: junho de 2026 — dezembro de 2027

Organizagao responsavel: Departamento de Tecnologias da Informagao
Fonte de financiamento: Incentivos e subvengdes nacionais e internacionais
Parceiros externos: Ministério Nacional do Ambiente e das Alteragdes Climaticas; agéncia de desenvolvimento regional; diregdo da zona industrial;

organizagodes do setor privado

Primeiros marcos

Ap0ds o intercambio com Bratislava sobre metodologias de integragéo de dados, digitalizar 80 % dos conjuntos de

* dados municipais (carbono, agua, energia)
Langamento da primeira versao beta do Portal de Energia e Clima de Gaziantep e da Plataforma de Dados Abertos ao publico e

+ as partes interessadas

Fase de teste e implementagao: agosto de 2026 — margo de 2029

Organizacao lider: Diregcdo de Gestao Energética e Alteragbes Climaticas
Fonte de financiamento: Incentivos nacionais e internacionais ou recursos internos do municipio
Parceiros externos: Unidade de Desenvolvimento Estratégico de KoSice; Technopark local; Ministério Nacional do Ambiente e das

Alteragdes Climaticas

Primeiros marcos

Modelos completos de gémeos digitais e analises baseadas em IA de edificios publicos nao utilizados
Iniciar uma renovacgao energeticamente eficiente num edificio-piloto: Gestéo Inteligente de Ativos e Transformagéo de

Edificios (SAM-SUD)

*

*
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Turquia

Criacao de um Gabinete do Clima (Modelo de Governacao Climatica Municipal de Bratislava)

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — junho de 2026 a dezembro de 2027

Organizagao responsavel: Diregdo de Gestdo Energética e Alteragbes Climaticas

Fonte de financiamento: Recursos internos municipais
Parceiros externos: Municipios do distrito; ministérios nacionais do Ambiente, da Familia e das Politicas Sociais; ONG relevantes; agéncia de

desenvolvimento regional; autoridade de gestao de catastrofes e emergéncias

Primeiros marcos

Obter aprovagéo oficial para a criagdo do Gabinete do Clima no ambito do municipio Assinar protocolos de
+ coordenacgao interdepartamental com os servigos publicos municipais e os operadores de transportes
(dgua, esgotos, transportes publicos)

*

Fase-piloto e de implementagao — julho de 2026 — dezembro de 2027

Organizacao lider: Departamento de Servigos de Apoio (Dire¢do de Contratagao Publica)

Fonte de financiamento: Incentivos nacionais e internacionais ou recursos internos do municipio

Parceiros externos: Ministério Nacional do Ambiente e das Alteragdes Climaticas; Dire¢do Regional do Ambiente e das Alteragdes
Climaticas; Unidade de Desenvolvimento Estratégico de KoSice

Primeiros marcos

Integrar o guia de critérios ecoldgicos nos cadernos de encargos dos
concursos publicos municipais Selecionar produtos com pegada de carbono

reduzida em, pelo menos, 3 concursos-piloto
*
E :
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Modelo de Envolvimento Civico e de Inovagao Baseado no
Climathon

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — junho de 2026 a dezembro de 2027

Organizagao lider: Departamento de Protegdo Ambiental, Residuos Zero e Alteragbes Climaticas

Fonte de financiamento: Incentivos nacionais e internacionais ou recursos internos municipais

Parceiros externos: Universidades locais; ONG; Ministério Nacional do Ambiente e das Alteracdes Climaticas; agéncia de desenvolvimento regional;
organizagdes do setor privado

Primeiros marcos

Apods o intercambio com Bratislava sobre o modelo Climathon, definir os temas dos desafios locais e conceber em conjunto o formato do
evento com universidades e ONG
Organizar o primeiro evento Climathon de Gaziantep e integrar, pelo menos, duas solugdes premiadas em projetos municipais

Fase de teste e implementagao — setembro de 2026 a junho de 2027

Organizacao lider: Departamento de Servigos da Juventude e do Desporto

Fonte de financiamento: Incentivos nacionais e internacionais ou recursos internos municipais )
Parceiros externos: Diregdo Provincial de Educagao Nacional; Ministério Nacional do Ambiente e das Alteragbes Climaticas; Diregao Provincial Q&FA
e das Alteragdes Climaticas il

Primeiros marcos

Instalar estagbes meteorolégicas e sensores de qualidade do ar em 10 escolas-piloto
Concluir a formagao em literacia de dados climaticos para os alunos

*

- -
Ub_f’

*

%neo digital e modelagao energética com IA: Desenvolvimento conjunto de |A para a previsao de picos de carga e consumo, combinando a governagéo de dados de Bratislava com os
dos de edificios de Gaziantep; financiamento da UE: Horizonte Europa, Programa Europa Digital.

Hidrogénio verde e descarbonizagao industrial: Estudos de viabilidade e analise comparativa para o hidrogénio industrial, tirando partido da I&D de Bratislava e da escala industrial de
Gaziantep; financiamento da UE: Parceria para o Hidrogénio Limpo, LIFE.

Economia Circular e Contratagao Publica Ecolégica: Intercambio de praticas sobre construgao circular e contratagéo publica ecoldgica, incluindo um mercado digital de materiais; Financiamento

da UE: LIFE, Interreg Europe.
Preparagao para o investimento e financiamento misto: Mentoria entre pares sobre a estruturacéo de projetos financiaveis e a elaboragao de relatdrios alinhados com a taxonomia da UE;
Financiamento da UE: BERD, InvestEU.



Governacao e politicas

Milton Keynes

Na sequéncia da declaragéo de emergéncia climatica em 2019, a Camara Municipal de Milton Keynes adotou a Estratégia
de Sustentabilidade de Milton Keynes 2019-2050 e o Plano de Agao que a acompanha, com o objetivo de atingir a
neutralidade carbodnica

até 2030 e de carbono negativo até 2050. Atualizada em 2026 para refletir os dados mais recentes, os desafios e as

Reino Unido

oportunidades, a estratégia esta estruturada em torno de cinco temas-chave: economia, energia, emissdes, ambiente e

envolvimento. Reconhecendo que alcangar o zero liquido exigira colaboragdo em toda a cidade, Milton Keynes identificou

Lyon (Franga)

)

Praticas transferiveis

Parceria Climatica da Cidade de Milton Keynes

Inspirada na iniciativa «Agora» de Lyon, a Parceria Climatica da Cidade de
Milton Keynes sera um mecanismo de governacao a escala da cidade,

concebido para reforgar a coordenagdo e acelerar a agao climatica coletiva.

A Parceria responde as necessidades identificadas de um maior alinhamento
entre as atividades de sustentabilidade em curso em toda a cidade e a
exigéncia de uma cooperacao reforcada entre a Camara Municipal, os
residentes, as instituicdes publicas, as empresas e as organizagoes
comunitarias, com vista a atingir a meta de emissoes liquidas nulas até 2030.

Impacto esperado

&
@enagéo reforgada, a nivel da cidade, das agdes climaticas e de sustentabilidade
n

etores publico, privado e comunitario

Melhor alinhamento e visibilidade das iniciativas de sustentabilidade existentes Maior .
envolvimento das partes interessadas e sentido de propriedade partilhado dos objetivos

climaticos

um maior envolvimento e coordenagao das partes interessadas como uma prioridade fundamental.

Coordenada pela Camara Municipal de Milton Keynes (MKCC), a Parce}
reunira até 15 representantes externos num Conselho que funcionara como
orgao consultivo estratégico, apoiado por cinco subgrupos tematicos alinhados
com os cinco temas de sustentabilidade da cidade: economia, energia,
emissoes, ambiente e envolvimento. O seu objetivo &€ melhorar a
coordenagao, ampliar as iniciativas existentes, apoiar a partilha de
conhecimentos e desenvolver um conjunto comum de projetos climaticos em
toda a cidade de Milton Keynes. Embora ndo tenha poder de decisédo formal,
ira fornecer orientacao, reforgar o envolvimento, melhorar a monitorizagao
das atividades em toda a cidade e ajudar a identificar oportunidades

de colaboragao.

Criacdo de um mecanismo estruturado para a troca de
conhecimentos, partilha de inovagao e desenvolvimento de um
portfolio de projetos

Maior capacidade do MKCC para monitorizar, apoiar e ampliar
as acgOes para além da execugéo direta pela Camara Municipal
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Reino Unido

Parceria Climatica da Cidade de Milton Keynes

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — abril a junho de 2026

Organizagao lider: Camara Municipal de Milton Keynes (MKCC) — Equipa de Sustentabilidade
Parceiros externos: Arriva; Camphill MK; Hospital Universitario de Milton Keynes; MK Business Improvement District; MK
College; Network Rail; Open University; The Parks Trust; Santander; SUEZ; Woodmansterne Publications. Fonte de

financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Elaboragao do projeto de ambito, objetivos e estrutura da Parceria Climatica da Cidade
Aperfeicoamento do ambito e dos objetivos com as partes interessadas externas
Finalizagdo dos Termos de Referéncia, da estrutura de governagao e do quadro operacional

*

*

Fase de teste e implementacao — junho a setembro de 2026

Organizagao lider: CAmara Municipal de Milton Keynes (MKCC) — Equipa de Sustentabilidade/Gabinete
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Recrutamento e confirmacgdo dos membros do Conselho de Parceria
Lancamento oficial da Parceria Climatica da Cidade de Milton Keynes

Adaptacgao climatica da Camara Municipal — a MKCC a aprender com a abordagem de Lyon no envolvimento dos funcionarios municipais em questdes climaticas
> bordagens de adaptacgao climatica e educagao nas escolas, incluindo perspetivas lideradas pelos alunos e solugbes de baixa tecnologia
Modelos de colaboragao entre os setores publico e privado, com foco na governacgéo, gestao de riscos e quadros de trabalho conjunto

Estratégias de envolvimento das partes interessadas em toda a cidade em matéria de clima e sustentabilidade, incluindo governagéo participativa e ferramentas de

* comunicagdo



Aprendizagem e
competencias

Nesta seccao:

e Centro Municipal de Implementacao de Medidas de Baixo Carbono — Larissa (Grécia) x [zmir
(Turquia)

Outras praticas relevantes:

e Microcredenciais e ciéncias comportamentais para a politica climatica - La Rochelle (Franga) x

Dublin/Cork (Irlanda)
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O Municipio de Larissa fez da neutralidade climatica uma prioridade estratégica, com o objetivo de atingir emissoes liquidas

nulas até 2050. De acordo com o seu Plano Municipal de Redug¢ao de Emissdes (2025), as atividades municipais geraram 10

Larlssa 002,09 tCO2e em 2019, tendo a gestéo de residuos, os edificios e a iluminagéo publica sido identificados como as principais
o fontes de emissodes. A cidade comprometeu-se a reduzir as emissoes em 15 % até 2025 e em 35 % até 2030, através de um
Grécia conjunto de 24 medidas que visam a eficiéncia energética, a gestéo de residuos, as energias renovaveis e a resiliéncia
climatica.
« Esmirna Enquanto participante ativo em iniciativas como o Pacto de Autarcas, a Missdo da UE para a Adaptagao Climatica, o
0,' 3 (Turquia) Desafio das Cidades Inteligentes e os projetos europeus LIFE e Horizonte, Larissa adquiriu uma experiéncia significativa

em planeamento climatico e inovagao. No entanto, o municipio reconhece a necessidade de reforcar a sua capacidade
para passar das estratégias climaticas a implementacao concreta.

Pratica transferivel

Centro Municipal de Implementacao de Medidas de Baixo Carbono

Larissa tem-se centrado no Centro Municipal de Implementagao de Baixo Para Larissa, a criagdo de um centro deste tipo representa uma

Carbono, inspirado na abordagem de Izmir, como uma pratica transferivel para oportunidade para reforgar a capacidade municipal, desenvolver
melhorar a capacidade técnica, coordenar os investimentos climaticos e competéncias locais e criar as bases técnicas necessarias para
acelerar a concretizagido do seu percurso rumo a neutralidade climatica. A ampliar os investimentos ecoldgicos. O modelo ira complementar o
pratica visa colmatar o fosso entre as ambig¢des climaticas e a implementagéo, ecossistema de inovagéo existente na cidade e apoiar a implementagéo do
criando uma estrutura dedicada que apoia a preparacao de projetos, o acesso seu Plano Municipal de Redug¢do de Emissdes, ajudando a posicionar

a financiamento, a coordenacédo das partes interessadas e a concretizagao de Larissa como lider regional na transigcéo climatica.

acoes de baixo carbono.

Impacto esperado

s
ar a capacidade técnica e organizacional do municipio para implementar projetos climaticos.

Acelerar a execucao do Plano Municipal de Reducao de Emissdes e o progresso rumo a neutralidade climatica até 2050. Aumentar a

capacidade do municipio para atrair e gerir financiamento europeu e nacional para investimentos verdes.

Promover a colaboragao entre as autoridades publicas, o ecossistema de inovagao e as partes interessadas locais.

Gerar beneficios ambientais, econdmicos e sociais através da reducdo das emissoes, da diminuigdo dos custos operacionais e de infraestruturas

urbanas mais resilientes.
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Grécia

Centro Municipal de Implementacao de Medidas
de Baixo Carbono

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao - M1-15

Organizagao lider: Departamento de Planeamento Operacional e Digital, em colaboragao com os Departamentos de Servigos Técnicos, Gestao de
Residuos, Espacos Verdes, Departamento do Depésito Municipal, Mobilidade Urbana e Empresa Municipal de Agua e Esgotos

Parceiros externos: Regido da Tessalia, Centro de Inovagao JOIST, Associacédo das Industrias da Tessalia, Empresa de Autocarros Urbanos
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos e apoio de peritos externos, com exploragao de oportunidades de financiamento nacionais e europeias

Primeiros marcos

+ Conclusao das avaliagbes de viabilidade técnica, econémica, juridica e operacional Elaboragao de

. Uuma analise custo-beneficio, incluindo o cenario do custo da inagao

Estabelecimento da estrutura de governagao, incluindo disposigdes legais, comité de coordenagao e identificagdo de projetos iniciais Preparagéo e
aprovagéao do quadro técnico

Fase de pilotagem e implementacao - M16+

Organizagao lider: Municipio de Larissa, com os Departamentos de Servigos Técnicos, Gestao de Residuos, Espacos Verdes, Departamento do Depdsito
Municipal, Mobilidade Urbana e Empresa Municipal de Agua e Esgotos

Parceiros externos: Regido da Tessalia, JOIST Innovation Hub, Associagao das Industrias da Tessalia, Empresa de Autocarros Urbanos.
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos e apoio de peritos externos, com exploragéo de oportunidades de financiamento nacionais e europeias

Primeiros marcos

Langamento dos projetos-piloto
, Avaliacéo dos resultados dos projetos-piloto e identificagéo de oportunidades de expanséo

Futuras areas de colaboragao entre as cidades

>>1tercémbio de materiais de formagéo e metodologias de reforgo de capacidades. Intercambio de experiéncias sobre digitalizagdo e iniciativas de cidades

Partilha dos resultados dos testes da plataforma, conjuntos de dados e feedback das inteligentes. Colaboracdo em iniciativas de envolvimento dos cidadaos e de
* partes interessadas. Cooperagao em solugdes baseadas na natureza e projetos de * governagao participativa, incluindo a Universidade dos Cidadaos.

+ adaptacao as alteragdes climaticas. 69 .
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Mobilidade e
transportes

Nesta seccao:

o Electrificacdo do transporte pesado/de mercadorias — Holbaek (Dinamarca) x Oslo (Noruega)

* Promocéao da mobilidade ativa (ciclismo e deslocacoes a pé) — Jakobstad (Finlandia) x Reykjavik (Islandia)

o Mapas de transportes sustentaveis concebidos em colaboracdo com escolas (Mental Modal Mapping) —

Limerick (Irlanda) x Tampere (Finlandia)

* Rede de sensores de qualidade do ar - Szombathely (Hungria) x Pécs e Miskolc (Hungria)

+ Eletrificacdo dos transportes publicos - Szombathely (Hungria) x Pécs e Miskolc (Hungria)

Ligacoes pedonais e acessibilidade para peoes - Tonder (Dinamarca) x loannina (Grécia)

Plataforma integrada de dados de mobilidade para o planeamento da mobilidade urbana sustentavel - Urbino (Italia) x
Kalamata (Grécia)

Politica de mobilidade sustentavel para funcionarios municipais - Vasaa (Finlandia) x Gavle (Suécia)

Outras praticas relevantes:

* Ruas abertas - La Rochelle (Franga) x Dublin/Cork (Irlanda) }

lanos de acao
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H o I baek O Municipio de Holbzek tornou a agéo climatica e a transigéo ecolégica uma prioridade estratégica, com especial énfase

na mobilidade sustentavel e na reducao das emissdes de gases com efeito de estufa. Embora o municipio ja disponha de
um Plano de Acéao Climatica ativo, existe uma ambicao crescente de comunicar as iniciativas climaticas de forma mais
Dinamarca eficaz e de angariar um apoio mais forte entre os cidadaos, as empresas e os decisores. Neste contexto, Holbaek centrou
a sua experiéncia de geminagao no trabalho de Oslo em matéria de infraestruturas de carregamento de veiculos pesados
e de comunicagao climatica, duas praticas complementares que podem acelerar a transigao verde do municipio.

%‘ Oslo (Noruega)
()

419

Praticas transferiveis

Eletrificacdo do transporte pesado/de mercadorias Comunicacao e visibilidade do Plano de Acado Climatica
Oslo demonstrou que a eletrificagdo em grande escala do transporte-pesado é A agéao climatica tem sido uma prioridade em Holbaek ha varios anos, o que

viavel e pode trazer beneficios significativos para o ambiente e a qualidade do ar. resultou num Plano de Agao Climatica abrangente. No entanto, o municipio

Para Holbaek, onde atualmente falta infraestrutura de carregamento acessivel ao considera necessario comunicar as iniciativas climaticas de forma mais eficaz e
publico para veiculos pesados, esta experiéncia oferece um modelo pratico para reforgar a sua visibilidade politica e publica.

apoiar a transigao para o transporte de mercadorias com emissoes zero. O A visita a Oslo destacou o valor de uma capacidade de comunicagéo dedicada as
municipio ja esta a instalar cerca de 420 pontos de carregamento publicos para questdes climaticas e inspirou Holbaek a explorar a criagdo de uma fungao de
veiculos mais leves e considera o carregamento de veiculos pesados como o comunicagdo especifica. Espera-se que o reforgo da comunicagao e do

préximo passo na sua estratégia de mobilidade sustentavel. envolvimento do publico melhore a sensibilizagdo para as iniciativas climaticas,

aumente o apoio politico e facilite a implementagéo de outras agdes, incluindo a
transigdo para a mobilidade sustentavel.

Impacto esperado

Reforgar o apoio politico e a lideranga para a agéo climatica)

enyolyimento e a participagao dos cidadaos na transi¢éo verdesgvie horataed
@icagéo e a visibilidade do Plano de Acéo Climatica do municip_Fb. .9

omunicacao climatica.
Infraestrutura de carregamento de veiculos pesados.
>>/Iobilidade com emissodes zero e politicas relativas as zonas de baixas
emissoes. Financiamento da transi¢éo e oportunidades de financiamento
para o clima.
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Dinamarca

Electrificagao do transporte pesado/de
mercadorias

» Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — julho a novembro de 2026

Organizacao responsavel: Departamento de Mobilidade, em colaboragdo com o Departamento de Economia e os servigos municipais relt
Fonte de financiamento: Recursos internos do municipio

Primeiros marcos

Dialogo interno e coordenagao interdepartamental.

Dialogo com o mercado, envolvendo operadores, empresas e prestadores de
servicos de carregamento. Fase de planeamento concluida.
Andlise politica e tomada de decisdo.

Fase de teste e implementacao — até ao verao de 2027

Organizagao responsavel: Departamento de Mobilidade, em colaboragdo com o Departamento d¢
Parceiros externos: empreiteiros e operadores de infraestruturas
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Langamento dos procedimentos de aquisicdo e concurso.
Concluséo da fase de construgéo e instalacio.

* Implantagdo das primeiras instalagdes de carregamento acessiveis ao publico.

*

*
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Dinamarca

Comunicacgao e visibilidade do Plano de A¢ao Climatica

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2026-2027

Organizacao responsavel: Departamento do Clima e da Sustentabilidade, em colaboragdo com os servigos municipais de comuniceg
Fonte de financiamento: Recursos internos do municipio

Primeiros marcos

Avaliacao das atividades de comunicagao existentes.
Discussodes internas sobre as necessidades
organizacionais.

+ Mapeamento dos principais grupos-alvo.

+ Elaboragdo de um esbogo da proposta.

» Fase-piloto e de implementacao — 2026-2027

Organizagao responsavel: Departamento do Clima e da Sustentabilidade, em colaboragao com os servigos de comunicagdo municipais.
Fonte de financiamento: Recursos internos do municipio

Primeiros marcos

Elaboragéao de uma estratégia de comunicagao.
¢ Langamento de campanhas de comunicagao
+ direcionadas.
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Jakobstad é um municipio finlandés que, em conjunto com os municipios vizinhos de Larsmo, Pedersore, Nykarleby e Kronoby,
J ako bstad desenvolveu uma estratégia climatica conjunta com o compromisso de alcangar a neutralidade climatica até 2035. Desde o
inicio de 2024, os municipios contam com um coordenador climatico comum, um grupo de trabalho climatico conjunto e um
grupo de trabalho climatico especifico no ambito do municipio de Jakobstad. No &mbito deste trabalho, Jakobstad esta a definir
Finlandia objetivos climaticos claros em todos os departamentos municipais. A mobilidade sustentavel foi identificada como uma area
importante para acgoes futuras, estando a cidade a trabalhar para melhorar as condi¢des para os ciclistas e pedes através do
desenvolvimento da sua rede de vias para pedes e ciclistas até 2040.

%‘ Reykjavik (Islandia)
"' (D

Pratica transferivel

Promocao da mobilidade ativa (ciclismo e deslocacédo a pé)

Inspirada na abordagem de Reykjavik para melhorar as atitudes em relagéo a mobilidade sustentavel, incluindo o
ciclismo, as deslocagdes a pé e os transportes publicos, Jakobstad ira desenvolver ainda mais a sua propria abordagem
para promover a mobilidade ativa. A cidade identificou a importancia de combinar melhorias nas infraestruturas
com um maior envolvimento dos residentes. Com base no seu plano de desenvolvimento da rede pedonal e ciclavel até
2040, Jakobstad ira concentrar-se na melhoria das condi¢gdes para o ciclismo e as deslocagdes a pé, aumentando
simultaneamente as oportunidades para os residentes contribuirem através de inquéritos, entrevistas qualitativas
e foruns de residentes relacionados com futuros projetos de infraestruturas.

Impacto esperado

*

©
entar a atratividade e a acessibilidade do ciclismo, das deslocagdes a pé e dos transportes publicos como opgdes de

mobilidade no dia a dia.

* Melhorar a aceitagao publica das medidas de mobilidade sustentavel através de uma maior participagdo e comunicagdo com os
residentes.

. Apoiar a concretizagdo da meta regional de neutralidade climatica de Jakobstad para 2035, contribuindo para a redugéo das
emissodes relacionadas com os transportes.
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Finlandia

Promog¢ao da mobilidade ativa (ciclismo e
deslocacao a peé)

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — maio de 2026

Organizacao lider: Municipio de Jakobstad
Parceiros externos: Residentes da regido de Jakobstad

Primeiros marcos

« Evento de langamento dedicado ao ciclismo

+ Sessao informativa organizada para politicos

Bingo regional de ciclismo organizado durante a Semana da Bicicleta
Realizagédo de um inquérito sobre duas ciclovias recentemente construidas para compreender as atitudes dos
residentes em relagao ao ciclismo e recolher feedback sobre as novas infraestruturas.

Fase de teste e implementagao — 2026-2030

Organizacao responsavel: Departamento de Engenharia Municipal do Centro de Servigos Técnicos
Parceiros externos: Residentes da regido de Jakobstad e consultores
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos, com possivel recurso a peritos externos, sempre que necessario

Primeiros marcos

Realizagao de inquéritos recorrentes aos residentes, duas vezes por ano, no ambito de projetos significativos de infraestruturas de ciclovias,
para monitorizar as percegdes e experiéncias.

Avaliacéo da possibilidade de organizar entrevistas qualitativas mais aprofundadas com os residentes ou féruns de residentes no ambito de
futuros projetos de infraestruturas significativos que envolvam a expanséo da rede de ciclovias e de vias pedonais.

cambio continuo de conhecimentos com Reykjavik sobre politicas de mobilidade sustentavel, incluindo métodos de envolvimento dos cidadaos, inquéritos sobre mobilidade
e abordagens Monitorizagéo e avaliacao do impacto das medidas de mobilidade sustentavel, incluindo o acompanhamento das alteragées na utilizagéo dos transportes
« Participagdo em projetos europeus e oportunidades de financiamento, incluindo iniciativas como o projeto ICEAR
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= n Limerick, que conta com 102 000 habitantes no centro da cidade e 162 000 em toda a area metropolitana, esta alinhada
Ll mel'ICk com a meta nacional da Irlanda de emissdes liquidas nulas até 2050 e de uma reducéo de 51 % nas emissdes de gases
com efeito de estufa até 2030. A cidade esta a promover a Politica Nacional de Mobilidade Sustentavel através de trés
Irlanda temas centrais: mobilidade segura e ecoldgica, mobilidade centrada nas pessoas e mobilidade mais integrada. A

impulsionar este trabalho esta uma equipa multidisciplinar dedicada, a «Active Travel Team», financiada pela Autoridade
Nacional de Transportes, que ja criou cerca de 200 km de novas infraestruturas para pedes, utilizadores de cadeiras de

| | Tampere (Finléndia) rodas e ciclistas, com o objetivo de permitir a transicdo modal e aumentar as deslocagdes em transportes sustentaveis.
""o

Praticas transferiveis

Mapas de Transportes Sustentaveis Concebidos em Colaboracao com as Escolas (M

Tampere concebe em conjun{d mMapas de aventura com alunos, que identificam destinos que consideram importantes, enquanto a
autarquia local sobrepde as melhores rotas para pedestres e utilizadores de cadeiras de rodas para chegar a esses destinos. Os
mapas sao depois levados para casa, alargando a consciéncia das rotas aos pais e construindo modelos mentais duradouros de
navegagao sem carro em duas geragoes. Limerick ira adaptar esta pratica para abordar uma barreira fundamental a transicdo modail:
os novos ciclistas e pedes recorrem frequentemente a modelos mentais da cidade baseados no carro, sem terem conhecimento de
percursos mais seguros e tranquilos na rede emergente de mobilidade ativa.

, Impacto esperado

©

Q)nvolvimento de novos modelos mentais de orientagdo sem recurso ao automoével entre os alunos e as suas familias
Maior confianga e familiaridade com a rede emergente de mobilidade ativa entre novos ciclistas e pedes Redugao da
dependéncia do conhecimento de percursos baseado no automdvel, apoiando uma transicdo modal duradoura
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Mapas de transportes sustentaveis concebidos em colaboragao com escolas
(mapeamento modal mental)

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 3.° trimestre de 2026

Organizacao lider: Active Travel, Camara Municipal e Conselho do Condado de Limerick

Parceiros externos: Autoridade Nacional de Transportes; fornecedores externos de ferramentas de mapeamento

Fonte de financiamento: Fundo do Presidente da Camara de Limerick; Autoridade Nacional de Transportes (meta garantida de 50 mil euros); 30 mil euros para recursos; 10 mil euros
para aquisi¢gao de ferramentas de mapeamento

Primeiros marcos

¢ Financiamento garantido e recurso dedicado ao projeto nomeado em outubro de 2026
+ Agquisicao de ferramenta profissional de mapeamento em outubro de 2026

Fase de teste e implementacao — 1.° e 2.° trimestres de 2027

Organizacao lider: Active Travel, Camara Municipal e Conselho do Condado de Limerick !
Parceiros externos: Autoridade Nacional de Transportes — Escolas Verdes; Férum de Mobilidade e Transportes; Comité de Politica Estratégica
Fonte de financiamento: Recursos internos (1 000 € para demonstragao; 1 000 € para promogéao; 8 000 € para teste nas escolas)

Primeiros marcos

Demonstragao interna do processo/conceito realizada com recolha de feedback em fevereiro de 2027
* Apoio de alto nivel ao projeto assegurado através do Férum de Mobilidade e Transportes e do Comité de Politica Estratégica em
« margo de 2027 Teste de co-concepgao do mapa de deslocagdes sustentaveis realizado nas escolas através da Equipa «Caminhos
Seguros para a Escola» em maio de 2027

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Partilha dos resultados dos testes da plataforma, dos conjuntos de dados e do feedback das partes
interessadas.
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A ambigcédo climatica de Szombathely estd consagrada no seu Plano de Agédo para a Energia
Sustentavel e o Clima (SECAP), desenvolvido no ambito do Pacto de Autarcas, que estabelece uma

meta de reducdo das emissdes de CO, de 36 % até 2030.

Szombathely

Hung ria Os esforgos de descarbonizagdo da cidade centram-se em dois setores prioritarios: os edificios, abrangendo tanto o
parque imobiliario municipal como o residencial, onde a énfase recai no aumento da eficiéncia energética; e a mobilidade,
Pécs e Miskolc onde a cidade esta a apostar na eletrificacao da frota, na expansao da utilizagao dos transportes publicos e na promogéo
. da bicicleta como alternativa de baixo carbono.
‘%v,.. (Hungria)

Praticas transferiveis

Rede de sensores de qualidade do ar Electrificacao dos transportes publicos

Esta pratica estabelece uma rede fiavel de sensores de qualidade do ar em toda A iniciativa centra-se na introdugéo de autocarros elétricos na rede de

a cidade, para apoiar decisoes baseadas em dados concretos sobre questoes autocarros da cidade, operada pela Blaguss Hungary Kft., que prevé a
ambientais e climaticas. A sua urgéncia aumentou apds uma situagao de renovagao total da frota até 2029, com dois autocarros elétricos de tamanho
emergéncia em abril de 2026, quando as autoridades descobriram amianto na médio previstos para 2028. Uma fase de testes realizada em 2026 revelou

pedra britada utilizada em estradas ndo pavimentadas e parques de resultados mistos: o modelo escolhido teve um bom desempenho nas rotas
estacionamento, tendo medigdes posteriores revelado concentragées de fibras até urbanas, mas a infraestrutura insuficiente de carregamento a meio do percurso
300 vezes superiores aos limites seguros para a saude. A rede de sensores impediu-o de completar o seu horario diario. A Blaguss esta agora a avaliar
fornecera dados continuos sobre os niveis de contaminacgao e a evolugao dos modelos com maior capacidade de bateria; caso ndo seja encontrado nenhum,
riscos para a saude, transformando o que ja era uma prioridade estratégica numa serao necessarias estagdes de carregamento adicionais. A experiéncia do
necessidade imediata de saude publica. programa de geminagao destaca que a eletrificagao da frota e a infraestrutura

de carregamento devem ser planeadas como um sistema integrado.

+« Impacto esperado Impacto esperado
© @

nitorizagdo em tempo real e baseada em dados concretos da qualidade do frota de transportes publicos progressivamente

« ar e das condigbes climaticas, apoiando diretamente a gest&o da crise de « eletrificada, com decisbes baseadas em dados concretos
contaminag&o por amianto em curso sobre percursos, infraestruturas de carregamento e
‘Maior capacidade institucional para a tomada de decis6es ambientais, aquisigdes, orientadas por dados operacionais reais,
apoiada por dados locais fiaveis contribuindo diretamente para as metas de descarbonizacéo

da mobilidade de Szombathely no &mbito do seu SECAP.
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Hungria

Rede de sensores de qualidade
do ar

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — final de 2026

Organizagio responsavel: Departamento de Tl e Gabinete de Protegdo Ambiental, sob a coordenagdo do Conselheiro Akos Németh Parceiros
externos: Municipio de Miskolc, Faculdade ELTE SEK da Universidade de Miskolc, Autoridade Regional para a Protegao Ambiental Fonte de
financiamento: Recursos municipais internos (cerca de 15 000 euros para as agdes de avaliagao)

Primeiros marcos
. Documento de avaliagao que identifica o tipo, a quantidade e a qualidade adequados dos dados necessarios
. Avaliagdo da dimensao ideal e das especificagdes técnicas da rede de sensores

Mapeamento das localizagdes dos sensores em toda a cidade
Avaliagao das possiveis utilizagdes dos dados produzidos para fins de tomada de decisédo

Fase de teste e implementagcao — 2.°-4.° trimestre de 2027
Organizacao responsavel: Departamento de Tl e Gabinete de Contratagao Publica
Parceiros externos: Autoridade Regional para a Protegdo do Ambiente; Universidade de Miskolc e ELTE SEK para o desenvolvimento do modelo de
negocio Fonte de financiamento: Procura ativa de financiamento externo (meta: 100 000 EUR para cobrir a implementagao total); desenvolvimento
paralelo de um modelo de negdcio de comercializagdo de dados para garantir a sustentabilidade financeira a longo prazo

Primeiros marcos

Langamento do processo de adjudicagéo e assinatura do contrato com o fornecedor de sensores — 2.°
trimestre de 2027 Desenvolvimento de um modelo de negdcio para a venda de dados, com vista a {
* sustentara manutencgédo da rede — 4.° trimestre de 2027 Financiamento assegurado para cobrir todog

* os custos de instalagdo e operacionais

oracao entre as cidades

%tercémbio de experiéncias e futuros convites a apresentacao de propostas de financiamento, com Miskolc,
sobre os seguintes temas:

Agéncia verde — criagdo de uma nova unidade para recolher e abordar questdes ambientais e energéticas, aberta ao publico Projetos de
, desenvolvimento de infraestruturas verdes e azuis

*
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Electrificacao dos transportes publicos

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2028

Organizagao responsavel: Gabinete de Servigos Publicos e Mobilidade, Departamento de Gestdo e Desenvolvimento
Urbano, Gabinete de Protegdo Ambiental

Parceiros externos: Blaguss Hungary Kft (empresa gerida pelo municipio), peritos externos

Fonte de financiamento: Recursos municipais internos + contribuicdo da Blaguss (6 000 EUR)

Primeiros marcos

Analise das rotas de autocarro ideais, identificando quais as rotas que os autocarros elétricos de tamanho médio
+ podem percorrer com uma Unica carga ldentificagdo das localizagbes ideais para as esta¢des de carregamento, de
« modo a maximizar a capacidade operacional
Langamento do relatério de estudo de mercado sobre os modelos de autocarros disponiveis, subsidios e oportunidades de financiamento

Fase de teste e implementagao — 2028-2032

Organizagao lider: Departamento de Gestao e Desenvolvimento Urbano e Gabinete de Protegdo Ambiental
Parceiros externos: Blaguss Hungary Kft., Municipio de Pécs / Tukebusz, peritos externos Fonte de
financiamento: Integrado no orgamento municipal para a prorrogagao do contrato; estudo de mercado em curso
sobre subsidios e fundos externos (5 000 EIR para investigagdo; 500 EUR/ano para intercAmbio entre pares)

Primeiros marcos

Andlise operacional dos 2 autocarros elétricos de tamanho médio, com relatérios anuais a
partir de 2028 Financiamento e modelos de autocarros adequados identificados para o

. aumento da frota até 2032 Intercdmbio continuo entre pares estabelecido com
Pécs/Tikebusz a partir de 2028
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Tonder

Dinamarc
a

Praticas transferiveis

loannina (Grécia)

comportamentos.

Ligacoes pedonais e acessibilidade para pedes

A cidade inspira-se no trabalho de loannina para melhorar as ligagoes pedonais e
criar percursos urbanos mais seguros e atraentes através da renovagao dos
bairros. Tander reforcara a colaboragéo com a iniciativa local SAMMEN («Juntos»)
para tornar os atalhos pedonais existentes mais visiveis, atraentes e acessiveis,
incentivando os residentes a optar por caminhar em vez de utilizar carros
particulares para deslocagbes curtas até ao centro da cidade. O projeto ira mapear
os atalhos existentes, melhorar a sinalizagéo e a iluminacgéo e integrar medidas de
embelezamento e um design energeticamente eficiente, promovendo a mudanga de
comportamentos e reforgando a identidade local e a qualidade do espaco publico.

@ Impacto esperado

« Aumento da percentagem de deslocagdes curtas feitas a pé, através de
percursos pedonais mais atraentes e acessiveis

Melhoria da qualidade dos espacgos publicos através da criagao de espagos e
do planeamento urbano

regeneracao, reforco do envolvimento da comunidade

81

O municipio de Tgnder, no sul da Dinamarca, combina um rico patriménio cultural com comunidades
locais fortes e uma agenda ambiciosa em matéria de sustentabilidade. Enquanto municipio com
certificacao DK2020, Tgnder esta a implementar um plano de acao climatica alinhado com o Acordo

de Paris, com o objetivo de reduzir as emissdes de CO2 em 55 % na agricultura e em 70 % noutros

setores até 2030, alcangcando a neutralidade climatica até 2050. A sua estratégia assenta numa
estreita cooperacao com os cidadaos, as empresas e as partes interessadas locais, reconhecendo
que a transigao ecologica depende do envolvimento ativo da comunidade e de uma mudanca de

Eventos de participacao cidada e sensibilizacao para o
clima

A cidade pretende reforgar a participagdo dos cidadaos e sensibilizar para as questoes
climaticas através de eventos comunitarios e parcerias locais, reforgcando a
colaboragdo com a SAMMEN durante a Semana anual dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e o Dia Nacional da Ac¢éo Climatica. O objetivo é tornar a
acao climatica mais visivel no quotidiano e incentivar as comunidades, as empresas
e as organizacdes a participar na transi¢gdo para uma sociedade com emissoes zero.
Através de workshops e atividades de sensibilizagdao, o municipio criara novas
oportunidades para os cidadaos se envolverem nas questées climaticas e
construirem uma responsabilidade partilhada pela transigao verde.

@ Impacto esperado

Promover parcerias mais fortes entre o municipio, as Wi
empresas, as organizagbes comunitarias e os residentes, em
apoio a transigao verde .
Aumentar a sensibilizagao do publico para os desafios e oportunidadeé =

+ climaticos, contribuindo para uma mudanga de comportamento a longo
prazo
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Dinamarca

Ligagoes pedonais e acessibilidade para
peoes

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao

Organizagao responsavel: Equipa Climatica do Municipio de Tgnder, em colaboragdo com os departamentos relevantes,
incluindo a Gestao de Instalagbes e o Departamento Juridico.

Parceiros externos: Proprietarios de iméveis, Conselho Empresarial de Tander, Conselhos para Pessoas com
Deficiéncia e para Idosos e Associagao da Camara de Comércio.

Primeiros marcos

Mapeamento dos atalhos existentes, incluindo estruturas de propriedade e restricdes legais.
Reunides de coordenagdo interna

Avaliagéo dos requisitos de infraestruturas

« ldentificagdo de oportunidades para integrar solugdes energeticamente eficientes

*

*

Fase de teste e implementacao

Organizacao lider: Equipa Climatica do Municipio de Tander, em colaboragdo com os departamentos relevantes,
incluindo a Gestao de Instalagbes e o Departamento Juridico

Primeiros marcos

Negociacao e celebragao de acordos com proprietarios privados Concluséo dos
procedimentos de licenciamento e aprovagdes técnicas.

+ Adjudicagéo e concurso para obras de infraestruturas. Implementacéo de

+ Mmelhorias-piloto em atalhos selecionados

>> Futuras areas de colaboracéo entre as cidades

« Iniciativas de mobilidade urbana sustentavel e de acessibilidade para pedes. 82
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Eventos de participacao cidada e sensibilizagao para as alteragoes climaticas

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — maio a novembro de 2026

Organizacgao responsavel: Equipa Climatica do Municipio de Tgnder, Consultor para a Juventude, Comunidade e Cultura, Guias da Natureza e Conselho Empresarial de T@nder
Fontes de financiamento: Recursos internos do municipio e eventual financiamento externo

Parceiros externos: Camara de Comércio de Tgnder, comunidade Green Neighbour, Conselho da Juventude, Biblioteca, Museu de Arte, Toender Supply, cidadaos locais ativos
na causa climatica, Legumkloster Hgjskole

Primeiros marcos

Organizagao de sessoOes informativas com partes interessadas internas e externas. H ‘
« Definigao de ideias e atividades para a Semana de Agao Climatica ; o
« Preparagédo de uma estratégia de divulgacdo e comunicagao para aumentar a sensibilizacao e a participagéo do publico. - -

*

Fase-piloto e de implementacao — dezembro de 2026 — abril de 2027

Organizacao lider: Equipa Climatica do Municipio de Tender e Guias da Natureza
Fontes de financiamento: Recursos municipais internos e eventual financiamento externo
Parceiros externos: Associagdo Empresarial Local, Comunidade «Green Neighbour», biblioteca do conselho de jovens, Museu d€ - goster Hojskole

Primeiros marcos

Desenvolvimento de um programa coordenado de atividades para o Dia Nacional da Agéo Climatica.
Langamento de uma campanha de comunicagao para promover eventos locais e a participagéo dos
+ cidadaos.
+ Implementacao de atividades lideradas pela comunidade e eventos de sensibilizagdo em todo o municipio.
Reunites de acompanhamento com as partes interessadas e as comunidades participantes para avaliar a participacao e identificar
oportunidades para edigdes futuras.

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

. Envolvimento dos cidadaos e abordagens participativas para a agao climatica.

Campanhas de sensibilizagdo para as alteragdes climaticas e programas de mudanga de comportamentos liderados pela comunidade.
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A estratégia climatica de Urbino assenta no seu SECAP, desenvolvido no ambito do Pacto de Autarcas, com o objetivo de
reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa em 42,84 % até 2030 e alcancar a neutralidade climatica até 2050. Os
setores prioritarios incluem os edificios, com melhorias na eficiéncia energética e integracdo de energias renovaveis,

respeitando o Valor Universal Excepcional deste local classificado como Patriménio Mundial da UNESCO, e a mobilidade

sustentavel, promovendo os transportes publicos, a mobilidade ativa e os veiculos de baixas emissdes, em coordenagéo
com o Plano de Gestdo da UNESCO, o novo Plano Geral de Urbanismo (PUG) e o Plano de Mobilidade Urbana

Italia

Sustentavel (PUMS).

Q Kalamata (Grécia)
()

419

Praticas transferiveis ‘}

Plataforma integrada de dados de mobilidadé E";'r: '

o planeamento da mobilidade urbana sustentavel

Enquanto cidade histérica situada numa colina, com um centro classificado pela
UNESCO, Urbino necessita de dados detalhados sobre mobilidade para conciliar
a acessibilidade com a conservacao do patriménio e a protegdo ambiental. A
cidade esta a criar uma base de dados abrangente sobre mobilidade, a ser
integrada no seu «Digital Twin», para analisar padroes de deslocagao,
acessibilidade e procura de mobilidade em todo o territério. Esta base de
dados reunira informagdes sobre a rede rodoviaria, percursos e horarios dos
transportes publicos, infraestruturas para pedes e ciclistas, parques de
estacionamento, volumes de trafego, distribuicdo da populagéo, uso do solo e
principais focos de mobilidade, tais como a universidade, escolas, hospitais e
atragdes turisticas, constituindo a base factual para o Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel de Urbino.

. Impacto esperado

@

@s abrangentes e baseados em evidéncias sobre a mobilidade, que
apoiam o planeamento sustentavel

SUMP aprovado que concilia a conservagao do patrimoénio com a
acessibilidade Ligagdes mais fortes para pedes, ciclistas e transportes
publicos ao centro historico

s N
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Melhoria dos espagos publicos para o hem-estar e a
preservacao do patrimoénio

Em consonancia com a definicao de qualidade de vida da Organizagao Mundial de
Saude, Urbino pretende melhorar os espagos publicos e os edificios, bem como a
forma como os cidadaos e os utilizadores da cidade os percecionam, aplicando a
abordagem da Paisagem Urbana Histérica da UNESCO a cultura, ao patriménio,
ao ambiente, a sociedade e a economia. No que diz respeito ao sistema
agroalimentar, em conformidade com as orientagdes da Organizagao das Nagdes
Unidas para a Alimentagao e a Agricultura (FAO), a cidade promovera uma
abordagem «One Health» para melhorar de forma abrangente a satde das
pessoas, dos animais, das plantas e do ambiente. Esta abordagem, que envolve
um vasto leque de partes interessadas, sera aplicada nas esferas cultural, ambiental,
econdmica e social da cidade.

@ Impacto esperado

acos publicos e edificios mais bem adaptados as necessidades e percegdes dos
. cidadaos
Abordagem integrada ao bem-estar cultural, ambiental e social Colaboragéo
. intersetorial mais forte em matéria de qualidade de vida e proteg¢ao do patrimonio
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Plataforma integrada de dados de mobilidade para o planeamento da mobilidade
urbana sustentavel

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — Meses 1 a 18

Organizagao responsavel: Departamento de Planeamento Urbano - Patriménio Mundial - Desenvolvimento Sustentavel
Parceiros externos: Universidade de Urbino; Operador de Transportes Publicos; Regido das Marcas; Parceiros de tecnologia Digital Twin
Fonte de financiamento: Parcialmente financiado

Primeiros marcos

Inventario dos conjuntos de dados de mobilidade concluido (mais de 80 % recolhidos e validados)

Modelo de dados, normas de interoperabilidade e base de dados desenvolvidos e integrados no Digital Twin
* Dados adicionais recolhidos através de sensores e inquéritos, que alimentam um relatorio de avaliagéo da mobilidade com indicadores de acessibilidade e
+ congestionamento

Fase de teste e implementacao — Meses 15 a 36

Organizacgao lider: Departamento de Planeamento Urbano — Patriménio Mundial — Desenvolvimento Sustentavel, em colaboragdo com os Gabinetes de Mobilidade e
Comunicagao

Parceiros externos: Regiao das Marcas; Universidade de Urbino; partes interessadas locais, cidadaos, empresas e organizagdes turisticas

Fonte de financiamento: Parcialmente financiado

Primeiros marcos

+ Simulagao de, pelo menos, trés cenarios de mobilidade sustentavel através do «Digital Twin»

+ Realizagéo de workshops com as partes interessadas e integracéo do feedback recebido; aprovagéo do
protocolo de governagao de dados Painel de controlo operacional que apoia as decisdes de mobilidade
em curso, baseadas em dados concretos

}} Futuras areas de colaboragao entre as cidades

+ Inclusdo dos cidadaos e dos jovens nos processos de tomada de + Digitalizagao dos servigos municipais e das ferramentas de

decisao, explorada através de investigagao conjunta sobre planeamento, também prosseguida através da investigagdo sobre
financiamento europeu.

Agricultura biolégica e mobilidade sustentavel, como outras
prioridades para futuras colaboracoes financiadas pela Unido
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Melhoria dos espacos publicos para o bem-estar e a preservagao do
patrimonio

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — Meses 1 a 20

Organizacao lider: Departamento de Planeamento Urbano — Patriménio Mundial — Desenvolvimento Sustentavel

Parceiros externos: ONG locais e associagbes de cidadaos; arquitetos e designers locais; escolas locais; operadores turisticos; associa¢des
profissionais das industrias, artesaos, agricultores, comércio e turismo

Fonte de financiamento: A definir

Primeiros marcos

Identificagdo cartografica das areas a implementar
* Adogdo do Quadro Integrado de Avaliagdo HUL / One Health; concecéo e desenvolvimento das areas acima identificadas de acordo com os
+ principios HUL e One Health, com o objetivo de melhorar o bem-estar dos cidadaos e promover ambientes urbanos integrados, saudaveis,
resilientes e sustentaveis.
Pelo menos 2 workshops envolvendo jovens e estudantes, 4 «World Cafés» com partes interessadas relevantes e 1 evento «Open Space» aberto a

todos os cidadéos.

Fase de pilotagem e implementacao — Meses 12 a 36

2 Organizacao coordenadora: Departamento de Planeamento Urbano — Patriménio Mundial — Desenvolvimento Sustentavel, em colaboragdo com os Servigos de Cultura,
- Turismo e Servigos Sociais
Parceiros externos: Parceiros europeus do projeto; universidades internacionais; associagdes culturais, escolas e ONG; Regido das Marcas

Fonte de financiamento: A financiar

Primeiros marcos

Painel digital de qualidade de vida operacional no &mbito do Digital Twin Programa

anual de atividades culturais e comunitarias implementado
* Adocgao de um instrumento de planeamento que identifique areas publicas dedicadas ao bem-
* estar dos cidadaos e a preservagéo do patriménio.

*
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Vaasa Vaasa tem uma estrutura compacta, onde os servigos e os locais de trabalho se encontram préximos uns dos outros. A
cidade estabeleceu uma meta ambiciosa de alcangar a neutralidade carboénica até ao final da década de 2020 e esta a
posicionar-se como pioneira na agao climatica local. A maior parte das emissdes de gases com efeito de estufa provém do

Finlandia setor dos transportes, principalmente devido a uma forte cultura orientada para o automével e aos elevados niveis de
utilizagcao de veiculos particulares. Consequentemente, a redugédo das emissdes dos transportes constitui uma prioridade
“ Gavle (Suécia) fundamental, com énfase na mudanga dos comportamentos de mobilidade para alternativas mais sustentaveis, como os
," transportes publicos, a bicicleta e os percursos a pé, a par da aceleragédo da eletrificagéo e das solugdes de mobilidade
® inteligente.

Praticas transferiveis

Politica de mobilidade sustentavel para os
funciondarios municipais -

A abordagem combina medidas restritivas e facilitadoras, incluindo a

Inspirada na politica de mobilidade para funcionarios municipais cobranga de taxas de estacionamento aos funcionarios, a par de
desenvolvida em Gévle, Vaasa pretende reforgar a sua prépria abordagem incentivos positivos, tais como beneficios no transporte publico,

a mobilidade sustentavel no ambito das opera¢des municipais para os melhores infraestruturas para ciclistas e o reconhecimento dos
funcionarios da cidade. A iniciativa introduz um principio claro de departamentos que reduzam a utilizagdo do automovel. Promove ainda
«prioridade a sustentabilidade» para todas as deslocagoes praticas de conducgao ecologica e orientagdes claras sobre a utilizagdo
relacionadas com o trabalho dos funcionarios municipais, em que as de veiculos elétricos partilhados. Este modelo apoia a integragéo da
deslocacoes a pé, de bicicleta, de transportes publicos e em veiculos mobilidade com baixas emissdes de carbono como a escolha por defeito
partilhados da cidade tém prioridade sobre a utilizagdo de automdveis nas deslocagdes dos funcionarios municipais e incentiva a mudanca de
particulares. Para deslocag6es de longa distancia, serdo incentivadas as comportamentos no ambito das operagbes municipais.

combinagbes de comboio e ferry como alternativas de baixas
emissoes as viagens aéreas, mesmo quando os tempos de viagem forem
mais longos.

Impacto esperado

Reducéo das emissdes de gases com efeito de estufa provenientes dos transportes municipais e pendulares :
Maior utilizagao de deslocacgdes a pé, de bicicleta, de transportes publicos e de mobilidade partilhada entre os funcionarios municipai
Mudanga comportamental no sentido de opgbes de mobilidade de baixo carbono, tanto nas deslocagdes relacionadas

com o trabalho como nas deslocagdes casa-trabalho Reforgo do papel institucional do municipio ao dar o exemplo em

matéria de mobilidade sustentavel
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Politica de mobilidade sustentavel para os
funcionarios municipais

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 3.° trimestre de 2026 — 2.° trimestre de 2027

Organizacao responsavel: Recursos Humanos (em colaboragdo com todos os departamentos relevantes)
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Elaboracéo de diretrizes de mobilidade para os funcionarios municipais, dando prioridade aos transportes sustentaveis e a
. atribuicao de financiamento Integracéo de opgdes de deslocagdes de longa distancia com baixas emissdes de carbono nas
, diretrizes de mobilidade atualizadas

. Aprovagéo das diretrizes de mobilidade atualizadas pela Camara Municipal

Divulgagéao das diretrizes de mobilidade e oferta de formagao em condugéo ecoldgica aos cidadaos

*

Fase de teste e implementagao — 3.° trimestre de 2027 — 4.° trimestre de 2029

Organizagao responsavel: Unidade de Recursos Humanos e Bem-estar, Departamento de Engenharia Civil e Administragdo Municipal
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos e financiamento externo do projeto (subsidios)

Primeiros marcos

+ Introdugédo de incentivos a mobilidade sustentavel, tais como programas de reconhecimento e beneficios apoiados pela entidade
empregadora Implementagéo de formagao em condugéao ecoldgica e de diretrizes de eficiéncia na mobilidade para colaboradores com
elevado volume de deslocagbes Acompanhamento da participagdo na formagéo e do consumo de combustivel nos veiculos municipais

Implementacdo de uma reforma da politica de estacionamento que elimine o estacionamento gratuito para oS funcionario
o Ej I tpafik

T
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>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades
AL

Melhorias nas infraestruturas para ciclistas, incluindo ciclovias exclusivas Envolvimento dos cidadéos através de workshops e camgpanhas

* e utilizagao de esplanadas de comunicagao
Medidas de separagéo do trafego, tais como postes de delimitagéo, e Sinergias e intercambio de melhores praticas entre o «Vaasa
+ estratégias de manutengao das vias para ciclistas no inverno + Climate Commitment» e o «Gévle Klimatavtal»

Investimentos em infraestruturas com base em prioridades (por exemplo,
. sistemas de pontuagao)
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Nesta seccao:

¢ Ecologizacao participativa de patios para adaptacao as alteracdes climaticas — Poznan (Polonia) x Zagreb (Croacia)
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Poznan é signataria do Pacto de Autarcas da UE para o Clima e a Energia desde 2023, tendo-se comprometido a reduzir
as emissoes de gases com efeito de estufa em 40 % até 2030 e em 80 % até 2050. As emissdes da cidade sao
impulsionadas principalmente pelo consumo de energia estacionaria em edificios, na industria e no aquecimento urbano,

seguidas pelos transportes, que constituem o segundo maior setor. Em resposta, Poznan esta a dar prioridade a

Polonia

descarbonizagéo dos sistemas de aquecimento e eletricidade, a expansao das energias renovaveis e a melhoria da

eficiéncia energética, a par de medidas destinadas a reforgar a resiliéncia climatica urbana. O seu Plano de Adaptagao as

%‘ Zagreb (Croacia)

Alteragdes Climaticas (2030), recentemente atualizado, centra-se na redugao do stress térmico, na gestéo dos riscos de
inundagdes e na melhoria da preparagao institucional para fendmenos meteoroldgicos extremos, ao mesmo tempo que

" aumenta a sensibilizagao do publico e o envolvimento da comunidade.
»

Pratica transferivel

Ecologizacao participativa de patios para a adaptagao climatica

A cidade de Poznan ira transpor o projeto ActGREEN («Ativagao de Patios
Verdes para a Neutralidade Carbdnica») da experiéncia-piloto de Zagreb para o
contexto local. O ActGREEN é uma iniciativa participativa de ecologizagao
urbana que apoia os residentes na transformagéo de patios privados e
semipublicos em espacos verdes resilientes as altera¢des climaticas, através de
assisténcia técnica e financeira municipal. A cidade ira adaptar esta abordagem
para impulsionar a transformacao ao nivel dos patios em bairros
densamente construidos, combinando apoio financeiro municipal, orientacao
técnica e envolvimento dos residentes para implementar solugdes baseadas na
natureza, tais como plantagao de arvores, jardins de chuva, superficies
permeaveis, habitats de biodiversidade e infraestruturas verdes de pequena
escala.

. Impacto esperado

a0 dos efeitos de ilha de calor urbana e melhoria da retengédo de aguas pluviais em bairros densamente construidos, através do aumento do

ajardinamento de patios e de solu¢des baseadas na natureza.

* Maior envolvimento e sensibilizagdo da comunidade, incentivando os residentes a participarem ativamente na adaptagdo climatica e na gestao do seu

ambiente local.

+ Maior resiliéncia urbana e biodiversidade, apoiando simultaneamente os objetivos mais amplos da cidade em matéria de neutralidade climatica e sustentabi

w ; ,'-f/ Lﬂ ‘\__

Para Poznan, isto € crucial, uma vez que aborda diretamente os
desafios das zonas do centro da cidade altamente impermeabilizadas,
onde a escassez de espagos verdes intensifica o stress térmico, o risco
de inundacgdes e a degradagédo ambiental. Ao possibilitar o
ajardinamento de patios liderado pelos residentes, a cidade pretende
reforcar a resiliéncia climatica urbana, melhorar a gestao das
aguas pluviais, reduzir os efeitos de ilha de calor urbana e
promover um maior sentido de apropriagao por parte da
comunidade em relacédo as medidas de adaptagao climatica.
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Ecologizagao participativa de patios para adaptacao as
alteracoes climaticas

» Fase de mapeamento, planeamento e avaliagdo — Ano 1 — inicio do Ano 2
Organizacao responsavel: Departamento do Clima e do Ambiente, em colaboragdo com o Gabinete de Coordenagao de Projetos
e Regeneragdo Urbana, a Diregdo Municipal de Estradas, a Dire¢ao Municipal de Espacos Verdes e o Departamento Financeiro
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos e aproximadamente 11 740,12 euros atribuidos para a
implementacao-piloto de um projeto de patio
Parceiros externos: Comisséo de Dialogo Civil

Primeiros marcos

Desenvolvimento do conceito do programa de subsidios para a ¢ Desenvolvimento do quadro de subsidios, incluindo modelos de
* ecologizagao de patios «Green Renewal» candidatura, contrato e relatério

Mapeamento continuo de potenciais fontes de financiamento externas * Resolugédo da Cadmara Municipal que aprova o programa-piloto
+ Garantia da dotagdo orgamental municipal para a implementagao-

piloto

Fase-piloto e de implementagao — Ano 2

Organizacao responsavel: Departamento do Clima e do Ambiente, em colaboragdo com a Comissdo Municipal de Espacgos Verdes, a Comisséo
Municipal de Estradas e o Departamento de Apoio as Unidades Auxiliares da Cidade

Fonte de financiamento: Orgamento municipal, com exploragéo adicional de mecanismos externos de cofinanciamento

Parceiros externos: Proprietarios e gestores imobiliarios

Primeiros marcos

Workshops com residentes para a concecdo conjunta de projetos de ecologizacdo de ~ * /Assinatura de contratos e acordos de pre-financiamento parcial

, Pbatios « Execugéao das obras de ecologizagao dos patios

Langamento de um convite a apresentagdo de candidaturas piloto no &mbito do ¢ Liquidag&o piloto e encerramento do programa
* programa «Renovagéo Verde» Selecéo e aprovagéo das candidaturas com base nos * Monitorizagédo da durabilidade a longo prazo e verificagbes do
* critérios do programa cumprimento dos contratos

uturas areas

senvolvimento e expansao de fontes de energia renovaveis e de solugdes locais de transigao energética
Implementacéo, monitorizagéo, avaliagdo e ampliagcdo de solugdes baseadas na natureza (NBS) em ambientes urbanos
Reforgo dos mecanismos de dialogo civico e da cooperagdo entre autoridades locais, ONG e residentes

Mobilidade sustentavel e mudanga de comportamentos para aumentar a quota de modos de transporte de baixas emissées nos padrdes de deslocagao diarios
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Nesta seccao:

e Mobilizar os cidadaos e criar uma governagdao comum — Assen (Paises Baixos) x Paris (Franga) 94

e Assembleia Juvenil para as Alteracoes Climaticas — Dos Hermanas (Espanha) x Atenas (Grécia) 96

 Estratégia de Envolvimento Civico para a Acao Climatica — Elefsina (Grécia) x Klagenfurt (Austria), Vilnius (Lituania) e 99
Gozo (Malta)

e Governanca participativa para a transicao climatica — Girona (Espanha) x Bordéus (Franca) 101

e Participacao Cidada e Cocriacao - Heraklion (Grecia) x Angers (Franga) 103

e Histérias de Mudanca - La Rochelle (Franga) x Dublin/Cork (Iranda) 106

Outras praticas relevantes:

. Contratos Climaticos Municipais / envolvimento das empresas - Amersfoort (Paises Baixos) x Espoo 29
N (Finlandia) Plataforma de Governacao Climatica e Participacao Civica - Bandirma (Turquia) x Dunquerque 32
(Franca) Grupo de Trabalho Climatico em projetos de renovacao urbana - Fuenlabrada (Espanha) x Copenhaga 35
L
(Dinamarca) 61

: Modelo de Envolvimento Civico e de Inovacido Baseado no «Climathon» - Gaziantep (Turquia) x Kosice/Bratislava (Eslovaquia)
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Outras praticas relevantes:

e Comunicacao e visibilidade do Plano de Acao Climatica - Holbaek (Dinamarca) x Oslo (Noruega)

e Centros Sociais - Kronoby (Finlandia) x Helsingborg (Suécia)

e Ruas abertas - La Rochelle (Franga) x Dublin/Cork (Irlanda)

e Jovens Embaixadores da Energia e Participacao Comunitaria - Mentese (Turquia) x Elbasan (Albénia)

e Participacao dos cidadaos e eventos de sensibilizacao para o clima - Tonder (Dinamarca) x loannina (Grécia)

+ Melhoria dos espacos publicos para o bem-estar e a preservacao do patrimoénio - Urbino (Italia) x Kalamata (Grécia)
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Assen esta empenhada em alcancar a neutralidade climatica até 2050, com uma meta de redugéo de 55% das emissdes de
CO, atée 2030 no ambito do seu SECAP, dando prioridade aos edificios, ao abastecimento energético, a economia local e a
mobilidade. A mobilidade & agora o setor crucial para as redugées futuras, com o objetivo de uma reducéo de 18% até 2030
Paises Baixos através de mudancgas de comportamento, mobilidade ativa e infraestruturas de carregamento de veiculos elétricos. A «Visao
de Mobilidade 2040» da prioridade aos deslocamentos a pé, de bicicleta, aos transportes publicos e a mobilidade partilhada,
utilizando a mobilidade como alavanca para melhorar a qualidade do ar, reduzir o ruido e recuperar o espago publico.

@ Paris (Franca)
()

419

Praticas transferiveis

Mobilizar os cidadaos e criar uma governacao comum

Inspirada na iniciativa piloto da cidade de Paris: NEAR (Neighbourhoods’
Engagement for Accelerated Carbon Reductions), a pratica transferivel.
Combina a sensibilizagao direcionada para residentes sub-representados
com uma estrutura de governagao partilhada que liga cidadaos,
organizagdes e o municipio. A sua principal inovagao € a abordagem de
«selegao de temas», em que desafios complexos — adaptacao climatica,
mobilidade, transi¢cdo energética — sao traduzidos em temas concretos do
bairro que os residentes podem priorizar coletivamente, passando da
consulta para a cocriagao.

Isto reforga diretamente as fases existentes da Wijkagenda
(Agenda do Bairro) e do Wijkplan (Plano do Bairro) de
Assen, promovendo a apropriagao local e alinhando as
ambigbes municipais com as preocupagdes quotidianas dos
residentes em matéria de segurancga, acessibilidade e
qualidade de vida.

Impacto esperado

ibr apoio publico as medidas de mobilidade e climaticas a nivel do bairro Contribui¢cdo para a
@gﬁo das emissdes de CO; e para a melhoria da qualidade do ar
Modelo de governacéo reutilizavel, escalavel para outros bairros e dominios politicos Baseado em
* dados concretos para orientar futuras politicas participativas
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Mobilizar os cidadaos e criar uma governagao comum

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 2.° a 4.° trimestre de 2026

Organizacgao lider: Mobilidade (departamento de politicas), equipa da Abordagem de Bairro, Assuntos Europeus
Fonte de financiamento: Custos com pessoal existentes

Primeiros marcos

Conclusao do quadro de adaptagéo que transpbe a abordagem de Paris para o contexto do bairro de Assen
* Reunido de langamento com parceiros e colegas para suscitar interesse
Reunides bilaterais com departamentos e partes interessadas para reforgar o empenho
« Plano de implementagao do processo participativo

*

Fase de teste e implementacgao — 1.° trimestre de 2027 — 1.° trimestre de 2028

Organizacao lider: Equipa da Abordagem de Bairro, Mobilidade (departamento de politicas), Equipa de Trafego
Fonte de financiamento: Custos de pessoal existentes

Primeiros marcos

Novas perguntas integradas no inquérito ao bairro
Acordos concretos e reparticao de agdes entre departamentos e partes interessadas externas Estrutura de
+ governagao do projeto-piloto operacional; primeira Agenda de Bairro
Plano de Bairro (Wijkplan) concluido através da definigao participativa de prioridades tematicas

Metod i@ participativa e concegao de eventos, abrangendo sistemas de votagao e formatos de atividades, através do intercAmbio entre cidades (EUI) com
cgorderaéiores de bairro e o departamento de participagao.

»Concegao inclusiva do bairro, testada através de um projeto do Horizonte Europa, financiado pelo Mecanismo «Nova Bauhaus Europeiay, envolvendo institutos de
conhecimento e outras cidades-piloto.

Democracia de baixo para cima, através do intercambio de conhecimentos com outras cidades europeias, com potencial financiamento do CERV (Cidadaos, Igualdade, Direitos e
Valores).
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Dos Hermanas A acao climatica de Dos Hermanas assenta na sua Agenda Urbana e no Plano Municipal de Altera¢des Climaticas, que
estabelecem medidas locais de mitigacdo e adaptagdo, mecanismos de governagéao climatica e ferramentas de
monitorizagdo para acelerar a transigdo para um municipio resiliente e com baixas emissdes de carbono. Os setores
Espanha prioritarios incluem os edificios municipais, a mobilidade urbana e a gestao da agua e dos residuos, com um foco crescente
na resiliéncia as ondas de calor e a seca, tipicas do sul de Espanha. A cidade esta particularmente empenhada em
melhorar a recolha de dados e a tomada de decisdes baseada em evidéncias, a par de um maior envolvimento dos

%« Atenas (GI' ecl a) cidadaos através da governacgao participativa.
9

Praticas transferiveis

Assembleia Juvenil para as Alteracdes Climaticas Sistema integrado de dados urbanos

Inspirado no modelo da Assembleia Juvenil para as Alteragdes Climaticas de Inspirada no departamento de SIG de Atenas, esta pratica introduz uma plataforma
Atenas, reune estudantes de grupos de participagao local ja existentes e de monitorizagao unificada e baseada em dados concretos para apoiar uma

da rede municipal de Escolas Ambientais em sessdes de trabalho tomada de decis6es municipal mais bem informada nas areas do clima,
dedicadas, com o objetivo de desenvolver agdes concretas em matéria de mobilidade e planeamento urbano. E implementada através do Observatério
clima nas areas da energia, Urbano de Dos Hermanas, gerido em conjunto com a Universidade Pablo de

agua e infraestruturas verdes, apresentadas diretamente ao Conselheiro do Olavide, que recolhe dados e acompanha os progressos nas areas do clima,
Habitat Urbano e a equipa técnica. Estas agdes sao incorporadas diretamente mobilidade, gestao de recursos, coesao social e digitalizagéo, reforgando a

no Plano Municipal de Dos Hermanas contra as Alteragdes Climaticas, capacidade institucional e a transparéncia, ao mesmo tempo que apoia a
integrando as agdes propostas pelos jovens na sua versao final, com a implementagdo da Agenda Urbana.

Assembleia a continuar agora como uma ferramenta para acompanhar e rever
essas agdes.

@ Impacto esperado

. Aumento da participagéo dos jovens e da sensibilizacio para as
questdes climaticas em todos os grupos etarios
Acdes propostas pelos jovens integradas como uma ferramenta

@ Impacto esperado =

. Uma base de dados unificada e geolocalizada dos ativos
urbanos e das ag¢des da Agenda Urbana
Melhoria do acompanhamento baseado em dados das

concreta de planeamento no Plano Municipal contra as Alterages questdes climaticas, da mobilidade e da gestéo de recursos
Climaticas Maior capacidade institucional para a tomada de
* Um mecanismo permanente de jovens para o acompanhamento e * decisbes municipais baseadas em dados concretos

revisdo continuos das agdes do Plano
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Espanha

Assembleia Jovem para as Alteragdoes
Climaticas
Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — setembro de 2025 a margo de 2026

Organizacao responsavel: Gabinete de Gestado, departamentos de Habitat Urbano e Educagéo
Fonte de financiamento: Pessoal e recursos existentes

Primeiros marcos

+ Realizagéo de reunides da Assembleia Juvenil com ambos os grupos etarios; desenvolvimento de
acOes concretas em matéria de alteracdes climaticas e apresentagdo das mesmas ao Conselheiro do
Habitat Urbano e a equipa técnica

Fase de teste e implementacao — julho de 2026 — novembro de 2028

Organizacao responsavel: Gabinete de Gestao e Habitagdo Urbana, em colaboragdo com o departamento
de Educacao Fonte de financiamento: Pessoal e recursos existentes

Primeiros marcos

+ Aprovagao do Plano Municipal contra as Alteragdes Climaticas, incluindo as a¢des propostas pelos jovens; a Assembleia
Juvenil continua a ser um instrumento permanente para acompanhar e reformular as agées do Plano até 2028

>> Futuras areas de colaboragao entre as cidades

Geminacéo entre escolas de Espanha e da Grécia sobre escolas verdes e Transferéncia de conhecimentos sobre infraestruturas hidricas entre as
competéncias climaticas, através de projetos financiados pelo Erasmus+ com empresas de gestdo da agua de Atenas e Dos Hermanas, com vista a um
escolas do ensino basico e secundario, além de assembleias climaticas juvenis projeto de consorcio financiado pelo INTERREG sobre a redugao, reutilizagao
online entre estudantes espanhdis e gregos. e reciclagem da agua.

Colaboragao entre universidades de Dos Hermanas e Iniciativas conjuntas de imprensa e comunicagéo entre as duas cidades para
divulgar a parceria de geminagao.

Atenas sobre investigagdo em mobilidade social, através de acordos para a partilha
e ferramentas.
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Espanha

Plataforma de Governacao Climatica e Participacao Civica

©® Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — janeiro de 2025 a dezembro de 2027

Organizacgao responsavel: Promogao Econdmica, Departamento de Desenvolvimento, Gabinete de Gestéo, Habitat Urbano
Fontes de financiamento: 30 000 € (Observatério da Agenda Urbana); recursos existentes para a recolha de dados

Primeiros marcos

Recolha de dados sobre as agbes da Agenda Urbana ja realizadas; criagdo de uma base de dados em colaboragdo com a Universidade

® Fase de teste e implementagcao — maio de 2026 a maio de 2028

Organizacao lider: Departamento de Ciéncias da Computagao, Mobilidade, Gabinete de Gestao

Fonte de financiamento: 15 000 € (Aplicagao Municipal); 500 000 € (recolha de dados da Cidade
Inteligente)

Primeiros marcos

*

Langamento da aplicagdo municipal para identificar e geolocalizar mobiliario urbano através de notificagao

de incidentes; implementacéo de ferramentas de «Cidade Inteligente» para recolher dados de mobilidade
urbana nas estradas
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Elefsina, uma cidade industrial em processo de transigdo ecoldgica, aproveita a sua forte cultura de participacao civica
e o impulso adquirido enquanto Capital Europeia da Cultura para promover a neutralidade climatica. O envolvimento
dos cidadéos é fundamental para esta transformacgao, garantindo que as comunidades locais se tornem participantes
ativos nesta mudanca.

Existem campanhas de sensibilizacdo e iniciativas ambientais, mas o municipio necessita de mecanismos mais
estruturados e continuos para que os cidaddos possam contribuir para as solugées climaticas.

Klagenfurt (Austria), _ S
~ S

Grécia

Vilnius (Lituania) e
Gozo (Malta)

Pratica transferivel

Estratégia de Envolvimento dos Cidadaos para a Acao Climatica

Inspirada no Fundo Climatico de Vilnius, a Estratégia de Envolvimento Esta abordagem baseia-se na experiéncia anterior do municipio com

dos Cidadaos para a Agao Climatica introduz uma abordagem iniciativas participativas desenvolvidas durante o ano em que Elefsina foi
participativa que permite aos residentes contribuir ativamente para a Capital Europeia da Cultura 2023, reforgando a tradicdo de participagao
concecao e implementagao de iniciativas climaticas locais. civica da cidade e apoiando uma colaboragao mais forte entre o municipio,
Através de convocatorias abertas, votagdo comunitaria e processos de as escolas e os grupos comunitarios.

cocriagao, os cidadaos serdo encorajados a propor, selecionar e apoiar
projetos climaticos de pequena escala ao nivel dos bairros, tornando-
se parceiros ativos em vez de meros beneficiarios das politicas
municipais.

Impactos esperados

@paﬂicipagéo dos cidadaos na agéo climatica local e nos processos de tomada de decisao

colaboragao entre o0 municipio, as escolas, as organizagdes comunitarias e as partes interessadas locais Maior apropriagao
das iniciativas climaticas através de solugdes lideradas pela comunidade

* Reforgo da capacidade local para o compromisso a longo prazo com o clima e a mudanga de

+ comportamentos. Melhoria da capacidade para desenvolver futuros projetos climaticos e aceder a

» financiamento da UE e nacional
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Estratégia de Envolvimento dos Cidadaos para a Agao Climatica

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagdao — Meses 1a 5

Organizacao lider: Departamento de Ambiente e Economia Circular do Municipio de Elefsina (em colaboragao com os Departamentos de Ambiente,
Educagao, Tl, Recursos Humanos e Servigos Sociais, a Unidade de Participagédo, o Gabinete de Comunicagao e outros servigos relevantes) Parceiros
externos: peritos das cidades-piloto, peritos especializados, ONG, escolas, organizagdes comunitarias locais, formadores e facilitadores Fonte de
financiamento: recursos municipais internos

Primeiros marcos

Analise do modelo do Fundo Climatico de Vilnius e adaptacdo da pratica a Elefsina Mapeamento das
partes interessadas e primeiros contactos

. Concegao de mecanismos de participagao cidada e ferramentas de envolvimento

. Sessbes de capacitacao e formacao para o pessoal municipal e parceiros locais

Fase de teste e implementagao — Meses 6 a 10

Organizagao lider: Municipio de Elefsina — Departamentos do Ambiente e dos Assuntos Sociais, Educagao e Servigos Técnicos,
Unidade de Projetos da UE e Monitorizagdo, e todos os departamentos relevantes

Parceiros externos: Escolas, ONG, cidadaos, peritos externos especializados e avaliadores

Fonte de financiamento: Recursos internos do municipio

o

L0}
2

N5 e
——

Primeiros marcos

Langamento e implementacgéo de agdes-piloto de combate as alteragdes
climaticas lideradas pelos cidaddos Recolha de feedback dos participantes e
monitorizagao das atividades-piloto

nvolvimento dos cidadaos e governagéao climatica participativa
Iniciativas de acao climatica lideradas pela comunidade
* Campanhas de sensibilizagdo para as alteragdes climaticas e de mudancga de
+ comportamentos

*
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A cidade de Girona comprometeu-se com a meta do Pacto de Autarcas de reduzir as suas emissoes de carbono em

42 % até 2030. Para atingir este objetivo, foi elaborado o Plano de Ag¢ao para o Clima e a Energia Sustentavel (CSEAP),
que foi aprovado pela Assembleia Plenaria da Camara Municipal a 10 de abril de 2017. O plano da prioridade a agdes nos
dois setores que exigem maiores esfor¢cos de descarbonizagdo: mobilidade sustentavel e eficiéncia energética. Em 2025, a

Espanha Assembleia Plenaria da Camara Municipal de Girona aprovou uma nova mogao apresentada por varias entidades locais
para rever a Declaragao de Emergéncia Climatica de 2019 e reforgar a democracia participativa nos dominios ecolégico,
energeético e
social. A mocao estabelece estruturas participativas permanentes para apoiar o acompanhamento, a avaliagdo, a
“ Bordeaux (Franga) reviséo e o desenvolvimento de politicas publicas, garantindo um maior envolvimento dos cidad&os na definigéo da
% transicao de Girona rumo a neutralidade climatica.

Pratica transferivel

Governacao participativa para a transicao climatica

A cidade inspira-se no projeto ABCD da Bordeaux Métropole, que utiliza métodos estruturados de participagao cidada,
incluindo o modelo «Science Shop», para cocriar solugdes climaticas, reunindo

cidadaos, o meio académico e a administracao local. Esta abordagem reforga o envolvimento com os residentes, permitindo
que o conhecimento, as perspetivas e as necessidades locais sejam sistematicamente captados e integrados no desenvolvimento
de politicas e projetos. Girona ira adaptar e implementar esta metodologia através de dois canais institucionais: o Gabinete
Municipal de Sustentabilidade, que ira liderar atividades de envolvimento direto dos cidadaos, e a Catedra de Agao Climatica, que
ira promover a colaboragdo com o meio académico para apoiar a coprodugao de investigagao e estratégias climaticas.

Impacto esperado

&
7)) B ~ L . R . L CL
@lcagao e integragdo mais eficazes das necessidades dos cidaddos nos projetos climaticos municipais
Colaboragao reforgada entre a administragéo local, o0 meio académico e a sociedade civil na transi¢cdo eco-social Quadro
participativo institucionalizado, replicavel em todos os departamentos municipais para além dos dois espagos-piloto
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Espanha

Governacao Participativa para a Transi¢ao Climatica

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — junho a outubro de 2026

Organizagao lider: Departamento de Agao Climatica, Camara Municipal de Girona

Parceiros externos: Universidade de Girona; ONG e entidades ambientais; parceiros da Catedra de Agao Climatica; membros do acordo de colaboragao ‘ﬁﬂ‘- —
pos-crescimento (Associagao de Investigagao e Decrescimento, Dark Matter Labs)

Fonte de financiamento: Recursos internos municipais (ndo é necessario financiamento adicional nesta fase)

Primeiros marcos

Apos o intercambio com Bordéus sobre a metodologia ABCD, apresentar praticas transferiveis as partes interessadas locais através de uma sessao informativa
* dedicada (junho de 2026)

Elaborar um documento de metodologia de trabalho para o pessoal do Gabinete de Sustentabilidade, incorporando as boas praticas adaptadas —
+ setembro de 2026 Concluir a formacéo do pessoal do Gabinete de Sustentabilidade — outubro de 2026

*

Fase de teste e implementacao — fevereiro de 2027 — julho de 2028

Organizacao lider: Departamento de Agéo Climatica, Camara Municipal de Girona
Parceiros externos: Universidade de Girona; cidadados; ONG e entidades ambientais; membros do acordo de colaboragéo «pds-crescimentoy»; parceiros da Catedra de Ac¢ado Climatica

Fonte de financiamento: Recursos internos municipais + financiamento inicial da Catedra de Agao Climatica (aprox. 30 000 €); procura-se financiamento adicional (Horizon Europe,
DUT, NEB)

Primeiros marcos

Concluir o primeiro projeto-piloto através do Gabinete de + Adaptar a metodologia ao contexto académico da Catedra de Agao Climatica — junho de 2027

. Sustentabilidade, incorporando a vis3o e a participagéo dos + Concluir o primeiro projeto-piloto através da Catedra de Agéo Climatica — abril de 2028
cidados — fevereiro de 2027 Validar e finalizar a metodologia; + Partilhar os ensinamentos adquiridos entre os departamentos da Camara Municipal e
identificar agdes de melhoria — abril de 2027 identificar sinergias com a Catedra, julho de 2028

*

>> Futuras areas de colaboragéo entre as cidades + Sistemas alimentares territoriais e soberania alimentar: Intercambio continuo de
conhecimentos sobre estratégias alimentares locais sustentaveis, com base nos projetos

+ Implementagdo do orgamento de carbono: intercambio de ferramentas e alimentares ja consolidados de Bordéus para apoiar a iniciativa emergente de Girona
experiéncias desenvolvidas por Bordéus para a criagio e monitorizacdo de «Menos Desperdicio, Mais Soberaniay; financiamento da UE relevante: Horizonte Europa

(Missao Sistemas Alimentares), LIFE. A alimentagcdo como segurancga social: Partilha de
conhecimentos especifica sobre abordagens politicas que enquadram a alimentagcdo como
seguranga social, ligando a experiéncia de Bordéus ao acordo de decrescimento de Girona
e aos intervenientes da rede alimentar local; financiamento da UE relevante: FSE+,
URBACT

orcamentos de carbono, a integrar no trabalho da Catedra de Agao Climatica de
Girona; financiamento relevante da UE: Horizonte Europa, DUT.
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Heraklion, com 179 302 habitantes, esta empenhada em alcancar a neutralidade climatica até 2030. O seu SECAP

tem como objetivo uma reducao de, pelo menos, 40 % das emissbes de CO: até 2030, em relagéo aos valores de

Greécia

%‘ Angers (Franga)
%12,

Praticas transferiveis

Participacao dos cidadaos e cocriacao

Heraklion esta a transferir um quadro estruturado para o envolvimento
continuo, digital e co-criativo dos cidadaos, inspirado na abordagem da Angers
Loire Métropole. Atualmente, o envolvimento em Heraklion é ocasional e baseado
em projetos, gerido de forma independente pelos departamentos, sem
coordenacao sistematica nem ferramentas digitais dedicadas a participagao.
Embora o apoio politico a uma maior transparéncia seja forte, a cidade carece de
um quadro regulamentar, de coordenagéo interdepartamental e de plataformas
digitais especificas para um dialogo continuo. A transferéncia desta pratica faria
com que Heraklion passasse de uma consulta ad hoc para um modelo de
governacao participativa aberto e permanente, apoiando diretamente a sua
agenda em curso de regeneracao do centro da cidade.

Impacto esperado

¢
@igéo de uma consulta pontual para um modelo de governagéao participativa
permanente e apoiado por meios digitais, sustentado por uma base unificada e
orientada por dados para as infraestruturas, a mobilidade e a monitorizagao
ambiental

Maior coordenacéo interdepartamental e cultura de partilha de dados

103

referéncia de 2011, dando prioridade aos edificios, a iluminacao publica, aos transportes, a gestdo da agua, as
energias renovaveis e as infraestruturas verdes. Em parceria com a Angers Loire Métropole, Heraklion troca
conhecimentos sobre mobilidade de baixas emissoes, energias renovaveis, sistemas hidricos e ferramentas de cidade
inteligente/gémeo digital.

Modelo de Cidade Gémea Digital (Metodologia SIG)

Heraklion esta a adotar a metodologia da Angers Loire Métropole para a criagao
de um gémeo digital integrado, baseado em SIG, que combina conjuntos de
dados espaciais, de infraestruturas, de mobilidade e ambientais num unico
modelo, atualizado continuamente. Atualmente, os dados SIG, o software e as
responsabilidades de Heraklion encontram-se fragmentados por varios
departamentos, sem estruturas formais para a partilha sistematica de dados, e a
infraestrutura existente é insuficiente para suportar um gémeo digital integrado e
em tempo real. A criagdo desta capacidade proporcionaria a cidade uma base
unificada e orientada por dados para o planeamento de infraestruturas, a
gestao da mobilidade e a monitorizagao ambiental, alinhando-se com o
enfoque em infraestruturas inteligentes do seu intercambio de geminagao com
Angers.

>> Futuras areas de colaboracgao entre as cidades

Aprendizagem entre pares sobre a participagao dos cidadaos e metodologias
de cocriagao, através de visitas de estudo, mobilidade de pessoal e um manual
conjunto Interoperabilidade de modelos de gémeos digitais, normas de dados
partilhados e um observatério de indicadores-chave de desempenho (KPI)
intermunicipal entre as cidades parceiras

Propostas conjuntas de financiamento da UE e refor¢o de capacidades para
uma transformacao urbana inteligente, sustentavel e participativa, abrangendo
a resiliéncia climatica, as infraestruturas verdes e azuis e os dados de
mobilidade
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Participacao dos cidadaos e cocriagcao

4 Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — Meses 1 a 12

Organizacao lider: Servico Juridico e Secretariado-Geral; Gabinete do Presidente da Camara; Unidade de Recursos Humanos
Parceiros externos: Regiao de Creta; Ministério da Governacgao Digital; Universidade de Creta; Universidade Helénica do
Mediterraneo; Centro Nacional de Administragéo Publica e Governo Local (EKDDA)

Fonte de financiamento: 15 000—25 000 € para a elaboragéo de regulamentagao; ~30 000—45 000 € para a formagao do pessoal

Primeiros marcos

Regulamento local sobre governagao de dados e participagao aprovado pela Assembleia Municipal
M6 Unidade de coordenagao interdepartamental constituida M3
* Mais de 60 funcionarios municipais formados e certificados M712

*

*

Fase de teste e implementagcdao — meses 6 a 18, com relatérios trimestrais continuos

Organizacao lider: Unidade de TI/SIG; Diregédo de Servigos ao Cidadao; Gabinete de Comunicagao

Parceiros externos: fornecedores de software; ONG de tecnologia civica; Camara de Comércio e Industria; escolas; associagdes culturais
Fonte de financiamento: 80 000-120 000 € para a plataforma; ~25 000 €/ano para eventos de cocriagao

®

Primeiros marcos

Plataforma de participagao digital testada (M14) e langada na integra com API de gémeo digital
(M18) Langamento do ciclo trimestral de cocriagéo, alcangando uma satisfagéo dos participantes
* superior a 70%

*
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Modelo de Cidade Gémea Digital (Metodologia
SIG) o=

» Fase de mapeamento, planeamento e avaliagdao — Meses 1 a 12

Organizacao lider: Unidade de TI/SIG, em colaboragédo com a Universidade de Creta e a Universidade Helénica do
Mediterraneo; Unidade de Programagéao

Parceiros externos: Regiado de Creta; Cadastro Helénico; Camara de Comércio e Industria; S.A.N.I. (Associagao de
Arquitetos); autoridades de gestéo da UE

Fonte de financiamento: ~60 000—90 000 € para a recolha de dados; ~20 000—35 000 € para apoio a elaboracao da proposta

Primeiros marcos

Entrega da base de dados geograficos de referéncia validada, harmonizando conjuntos de dados cadastrais, de infraestruturas, de mobilidade
* e ambientais M72 Pelo menos 2 propostas de financiamento da UE apresentadas, com um projeto garantido

*

Fase de pilotagem e implementacao — meses 9 a 27, com monitorizagao continua até ao M36

Organizacao lider: Unidade de TI/SIG, em conjunto com a Universidade de Creta e a HMU; Unidade de Programacgéo

Parceiros externos: S.A.N.l. (modelizagdo 3D); especialistas em SIG; fornecedores de sensores; Regido de Creta; redes URBACT/UE; cidades parceiras
Fonte de financiamento: ~250 000—400 000 € para a fase-piloto; ~20 000 €/ano para avaliagdo e divulgagao

Primeiros marcos

Demonstragéo do projeto-piloto de gémeo digital totalmente operacional para o bairro M27, no centro
da cidade, selecionado; adogao do quadro de indicadores-chave de desempenho (KPI) e publicagdo
¢ do primeiro relatério anual de progresso

*
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Praticas transferiveis

Historias de Mudanca

O projeto «Histérias de Mudanga» de Dublin € uma
abordagem participativa de narragao de histérias que
mobiliza narrativas pessoais de cidadaos, funcionarios
publicos e partes interessadas locais para fomentar o
envolvimento emocional com a agao climatica. Ao centrar-
se na experiéncia vivida em vez de nas mensagens
institucionais, promove a aprendizagem entre pares e
torna a transigdo mais tangivel. La Rochelle irda adaptar
esta pratica para reforgar a sua estratégia de
comunicagao climatica, recorrendo ao seu ecossistema
cultural, redes de cidadaos e parcerias académicas para
alargar o envolvimento com publicos diversificados.

Impacto esperado

&

@ maior envolvimento dos cidadaos através de
uma comunicagao sobre o clima baseada em
narrativas; um maior alinhamento municipal e uma
comunicagao mais eficaz que combine medidas
técnicas com impacto junto do publico

*

A Comunidade Urbana de La Rochelle esta empenhada em alcancar a neutralidade climatica até 2040,
implementando a sua estratégia «Territoire Zéro Carbone» nas areas da mobilidade, edificios, produgédo de energia e
atividades economicas. Para além das solugdes técnicas, da prioridade a mudanga de comportamentos, a
participagao dos cidadaos e ao envolvimento cultural como principais motores da transigéo, sendo um dos principais
desafios aprofundar a mobilizagdo das partes interessadas e reforcar a capacidade municipal para estar a altura da

sua ambigao climatica.

Microcredenciais e ciéncias
comportamentais para a politica
climatica

O programa de microcredenciais de Cork proporciona uma
formacao estruturada e de curta duragéo para funcionarios
publicos, combinando contributos académicos, aplicacao
pratica e aprendizagem entre pares, com forte énfase nas
ciéncias comportamentais. Capacita o pessoal para
compreender como os individuos e as organizagdes
respondem a mudanca e para conceber politicas mais
eficazes e centradas no utilizador. La Rochelle ira adaptar
este modelo para melhorar as competéncias do pessoal
municipal a todos os niveis, integrando conhecimentos

co amentais na pratica operacional e na concecgéo de
po@_ Impacto esperado

« Transformagéo organizacional mais rapida e
aprendizagem interna mais solida através de
uma comunidade de pratica em ciéncias
comportamentais Conceber politicas climaticas
centradas no utilizador e informadas pelo
comportamento
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Ruas Abertas

Inspirada na iniciativa «Open Streets» de Cork, La
Rochelle transformara temporariamente algumas
ruas selecionadas em zonas pedonais, criando
espacos publicos sem carros para atividades
sociais, culturais e relacionadas com o clima.
Esta iniciativa promove a mobilidade ativa, a
vitalidade econdmica local e a interagao
comunitaria, ao mesmo tempo que testa a
reestruturagao a longo prazo dos espagos publicos.
A iniciativa «Open Streets» servira tanto como
ferramenta de comunicacdo como de

laboratdrio da vida real para orientar a
reestruturacao do espacgo publico

@ Impacto esperado

+ Acelerar a mudanga de comportamentos em matéria

de mobilidade e reforgar a colaboragdo com as
partes interessadas locais.

Permitir que os residentes experimentem utilizagdes
alternativas do espaco urbano

Base de dados para reduzir a dependéncia do
automovel

e redesenhar os espagos urbanos
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©® Fase de mapeamento, planeamento e avaliagdo — 2.° e 3.° trimestres de 2026

Organizacao lider: Departamento Zero Carbono
Parceiros externos: Facilitadores profissionais; companhias de teatro; equipa de narrativa da cidade-piloto (Dublin)
Fonte de financiamento: Orcamento «Zero Carbono» (2 000-5 000 €); recursos internos

Primeiros marcos

Conceber um ciclo de workshops de narrativa para os participantes — 2.° trimestre de 2026
* Concluira formacgao de, pelo menos, 10 participantes através do ciclo de workshops — 3.° trimestre de 2026

*

Fase de pilotagem e implementagcao — 4.° trimestre de 2026 — 2028

® Organizacgao lider: Departamento de Carbono Zero / Departamento de Comunicagao
Parceiros externos: Companhias de teatro; partes interessadas na neutralidade carbénica; estudios audiovisuais; meios de
comunicagéao locais; ONG Fonte de financiamento: Orgamento para a neutralidade carbénica + ADEME + convites a
apresentagéo de propostas da UE (Europa Criativa, URBACT); 15 000—30 000 € para o evento-piloto; 5 000—10 000 € para a

producéo digital
Primeiros marcos

Realizagéo do primeiro evento-piloto «Stories of Change — La Rochelle» com mais de 100 participantes, 4.°
* trimestre de 2026 Produgao e publicagdo de, pelo menos, 5 histdrias digitais (videos, podcasts, artigos), 2027
* A narrativa integrada na estratégia de comunicagao climatica a longo prazo 2027-2028

*
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Microcredenciais e ciéncias comportamentais para a politica
climatica

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 4.° trimestre de 2026

Organizacao lider: Equipa de Apoio a Gestao da Mudanga o do we work with?

Parceiros externos: Universidade de La Rochelle; especialistas em ciéncias comportamentais; equipa de Cork (intercambio de n ...
Fonte de financiamento: Recursos internos + 10 000 € (apoio de especialistas)

Primeiros marcos

prate Meutral
dership Group

Definir um quadro de formacédo em ciéncias comportamentais adaptado a transigéo climatica (conteudo, S . i
* grupos-alvo, objetivos) 4.° trimestre de 2026 ic
Estrutura de formagéo validada; competéncias prioritarias identificadas

Fase de teste e implementagao — 1.° trimestre de 2027 — 2028
Organizacgao lider: Equipa de Apoio a Gestdo da Mudanga / Departamento de Formagéo / RH
Parceiros externos: Universidade de La Rochelle; prestadores de formagao especializados; CNFPT (Centro Nacional para a
Administragdo Local); consultores em ciéncias comportamentais

Fonte de financiamento: 20 000-30 000 € (md&dulo-piloto); 15 000-25 000 € (formagédo da primeira turma); 15 000—-20 000 €
(modulo para gestores); CNFPT; recursos internos

Primeiros marcos

ate Action

knowing the crganisation's current and
dlls, attitudes and knewledge™ - CIPD

Médulo piloto de formagao que integra conhecimentos sobre comportamentos, ministrado com base no feedback dos
participantes 1.°-2.° trimestre de 2027 Primeira turma de, pelo menos, 15 funcionarios municipais formados 3.°-4.°
¢ (rimestre de 2027
+ Moddulo dedicado aos gestores sobre a concec¢éao de politicas baseadas na ciéncia comportamental ministrado; aplicado a, pelo menos, uma

politica 2027-2028 Comunidade de pratica interna sobre ciéncias comportamentais langada em 2028

ssess the knowledge and skills
required for each role in Cork City
Coundcil

assess the current level of knowledge
and skills of staff in relation to the 17
sssessment and identify skills gaps

Look at the current resources available
to our organisation to meet the skills
gap

identify learning solutions to bridge
that skills gap

analysis underpinned by
skills needed to
in our Climate Actior
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Ruas Abertas

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 4.° trimestre de 2026

Organizagao responsavel: Departamento de Mobilidade e Espago Publico
Parceiros externos: Comissdes de bairro; associa¢des de comerciantes; equipa de Cork (intercAmbio de metodologias)
Fonte de financiamento: Recursos internos

Primeiros marcos

Definir o perimetro do projeto-piloto, os objetivos e a estrutura de governagao — 4.° trimestre de 2026
+ Conceber em conjunto o formato e o calendario dos eventos com os residentes, as empresas e as associagdes — 4.° trimestig

*

Fase de teste e implementagao — 2.° trimestre de 2027 — 2028

Organizacgao responsavel: Departamento de Mobilidade e Espago Publico

Parceiros externos: Organizadores de eventos; associagoes de retalhistas; agentes culturais; ONG; voluntarios; associagoes de bairro
Fonte de financiamento: 10 000—20 000 € (logistica, comunicagao, sinalética); ADEME; financiamento da Regiao

Primeiros marcos

Realizagéo de 3 a 4 eventos-piloto «Open Streets» em diferentes zonas da cidade, 2.°-3.° trimestre de 2027
Integracdo do «Open Streets» nos documentos de planeamento a longo prazo do espago publico e
¢ da mobilidade; definicdo da estratégia de expansdo em 2028

*

>}rbanismo tatico e espagos publicos verdes — Intercambio de conhecimentos especializados com Dublin sobre a criagdo de espagos publicos tranquilos, verdes e com trafego
automovel reduzido, com base em abordagens de urbanismo participativo e tatico; financiamento relevante da UE: Iniciativa Urbana Europeia — A¢bes Inovadoras.
Reabilitagdao energética — Visitas de estudo e intercambio entre pares sobre estratégias e financiamento da reabilitagdo energética de edificios; financiamento da UE relevante: Iniciativa

Urbana Europeia

— City to City.
Tematicas relacionadas com a alimentagao, a satde e o clima
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Nesta seccao:

o Plataforma digital comunitaria para monitorizagao da pegada de carbono e hidrica - Antalia (Turquia) x

Bucareste (Roménia)

* Gémeo digital urbano para o planeamento climatico integrado - Pescara (Italia) x Leipzig/Dresden (Alemanha)

e Governanca de dados e colaboracao intersetorial - Pescara (ltalia) x Leipzig/Dresden (Alemanha)

* Mapeamento e gestdo de dados para a governacao urbana integrada - Reggio Emilia (ltalia) x Munique,
Dortmund, Heidelberg (Alemanha)

+ Plataforma local para monitorizacdo ambiental e acompanhamento de comportamentos sustentaveis_- Valongo (Portugal)

x Salonica (Grécia) e Porto (Portugal)

Outras praticas relevantes:

, Sistema integrado de dados urbanos - Dos Hermanas (Espanha) x Atenas (Grécia)

" Modelo de Cidade Gémea Digital (Metodologia SIG) - Heraklion (Grécia) x Angers (Franca)
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O Municipio Metropolitano de Antalia € uma autarquia lider na ac¢ao climatica e no desenvolvimento urbano sustentavel na
Turquia. Como signataria do Pacto de Autarcas, Antélia elaborou o seu Plano de Agéo para a Energia Sustentavel (SEAP)
em 2021 e o seu Plano de Agéo para a Energia Sustentavel e o Clima (SECAP) em 2022, estabelecendo metas para
. reduzir as emissdes de carbono em 40 % até 2030 e alcancar a neutralidade carbonica até 2050. O SECAP identifica
Turqwa setores prioritarios, incluindo edificios e energia, transportes, gestdo de residuos e aguas residuais, agricultura, gestao da
agua, areas verdes e sensibilizagédo ambiental.

dados, nas ferramentas de monitorizagéo digital e nos mecanismos de envolvimento dos cidadaos, com vista a reforcar a

@ Bucareste (Romen'a) No ambito do Programa de Aprendizagem de Geminacgéo, Antalia centrou-se na melhoria da gestéo climatica baseada em
(/
/e implementacgdo local de agdes de mitigacao e adaptacao.

Praticas transferiveis

Plataforma digital comunitaria para monitorizagcao da pegada de carbono e hidrica

A prética selecionada € um modelo de plataforma digital orientada para a Serve como ferramenta para reforgar a sensibilizacdao, a mudanca de
comunidade que permite a medig&o, monitorizagéo e avaliagio da pegada de comportamentos e a responsabilidade partilhada em edificios de apartamentos,
carbono e hidrica numa zona residencial piloto. A plataforma foi desenvolvida bairros e ambientes de habitacdo semelhantes.

para apoiar a recolha de dados e a monitorizagao a nivel local, bem como para
promover a mudanca de comportamentos através de atividades de sensibilizagao
e campanhas de informagdo. Tem como objetivo tornar visivel a utilizagdo dos
recursos e aumentar a participagao dos cidadaos na agao climatica.

A pratica esta relacionada com a eficiéncia energética, as energias renovaveis, a
gestdo da agua, a gestao de residuos, a educagao ambiental e

envolvimento das partes interessadas. Neste sentido, € considerada uma
ferramenta complementar que apoia tanto as agdes de mitigagdo como as de

No caso de Antalia, esta pratica esta alinhada com a abordagem de gestao adaptacao e reforga a implementagdo do SECAP a escala local.

climatica baseada em dados do SECAP e reforga a capacidade do municipio para

monitorizar, comunicar e implementar as metas climaticas.

Impacto esperado

@rar a visibilidade e a compreensdo da pegada de Aumentar a capacidade do municipio para monitorizar,
no e da pegada hidrica a escala do bairro e do edificio comunicar e implementar as agdes do SECAP
Reforcar a mudanga de comportamentos através da . Melhorar a coordenagao entre os servicos municipais e os
sensibilizagdo e do envolvimento dos cidadaos intervenientes externos
11
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Turquia

Plataforma digital comunitaria para monitorizacao da pegada de carbono e
hidrica

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao

Organizacao responsavel: Departamento de Alteragbes Climaticas e Residuos Zero, Departamento de Tl (em colaboragdo com os
departamentos de Parques e Jardins, Imprensa e Relagdes Publicas e Servigos Sociais)

Fonte de financiamento: Recursos municipais internos e requisitos de financiamento externo/técnico

Parceiros externos: Mukhtars de bairro (representantes eleitos dos bairros), gestores de habitagdo, municipios distritais, servigos publicos,
Universidade de Akdeniz, ATSO e ordens profissionais, parceiros do setor privado

Primeiros marcos

Definicdo do ambito da iniciativa e da area-piloto . Implementacdo do mecanismo de envolvimento e cooperagéo das partes
Criacao da estrutura de coordenacéo interna interessadas Analise das necessidades técnicas e concecgdo da plataforma
*

Fase de teste e implementacao
Organizacao lider: Departamento de Alteragdes Climaticas e Residuos Zero e Departamento de Tl (em colaboragdo com as unidades de Imprensa e
Relagbes Publicas e de redes sociais/design digital)

Fonte de financiamento: Recursos municipais internos; potenciais oportunidades de financiamento externo (programas da UE, subvengdes
nacionais/regionais) Parceiros externos: Gestores de habitacdo; Mukhtars, municipios distritais, ASAT (autoridade responsavel pela agua e aguas

] residuais), setor privado, universidades, ONG, ATSO e camaras profissionais.

Primeiros marcos

| 7
P X L\
ﬂ; ’, 1 Desenvolvimento e teste da implementacéo piloto Avaliagdo dos resultados e elaboragcéo de recomendagdes de melhoria
= & \ Atividades de sensibilizacéo e informacao Estabelecimento do quadro de implementagéo para a expanséo e
| \é i * orientagado para o futuro

*

> onitorizagao digital a escala comunitaria e gestao climatica baseada em dados: partilha de métodos e desenvolvimento conjunto de ferramentas para monitorizar as

pegadas de carbono e hidricas, recolher dados, definir indicadores e implementar plataformas digitais locais.
. Apoio a implementacdo do SECAP e ao desenvolvimento conjunto de projetos-piloto: desenvolvimento de praticas centradas na eficiéncia energetica residencial, na

integracao de energias renovaveis, na eficiéncia hidrica e na mudanga de comportamentos, abordando tanto a mitigagdo como a adaptagao.
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Pescara

*
4

Com uma populacao de 118 487 habitantes, Pescara esta a perseguir a neutralidade climatica através de um quadro de
governagao baseado nos Acordos Verdes Locais, que reune instituicdes, servigos publicos, universidades e a sociedade

civil. As prioridades incluem a transicéo energética através da Comunidade de Energias Renovaveis (CER Pescara), a

ltalia

mobilidade sustentavel através do Plano de Mobilidade Urbana e da Mobilidade como Servico, e a melhoria da eficiéncia

energética dos edificios publicos. A cidade esta também a reforcar a governacao digital através do desenvolvimento de

um

%‘ Leipzig/Dresden
K2 (Alemanha)

Praticas transferiveis

Gémeo Digital Urbano para o Planeamento
Climatico Integrado

Pescara ira desenvolver um Gémeo Digital Urbano como uma plataforma
integrada de apoio a tomada de decis6es que interliga dados sobre energia,
mobilidade, ambiente e planeamento, com vista a uma governagao baseada
em evidéncias. Em vez de replicar uma tecnologia especifica, a cidade ira
adaptar os principios de governagao observados em Leipzig e Dresden ao
seu proprio contexto, integrando progressivamente conjuntos de dados sobre
energia, eficiéncia dos edificios, mobilidade, monitorizagdo ambiental e
indicadores climaticos, para reforgar a coordenagéo e a tomada de decisdes
estratégicas em todas as areas politicas.

Impacto esperado

&
@amento urbano e acompanhamento das politicas baseados em

encias e orientados por dados; maior integracéo entre os setores e
Servigos municipais; maior preparacgao institucional para a implementagao
total do «Digital Twin»

113

Gémeo Digital, em antecipagao a futura area da Grande Pescara.

Governanca de Dados e Colaboracao
Intersetorial

Pescara reforgara a coordenacgao interna entre os departamentos
responsaveis pelo planeamento, mobilidade, energia, ambiente e inovagao
digital, inspirando-se nos modelos de governagao de dados e cooperagao
interdepartamental observados em Leipzig e Dresden. Esta abordagem
melhorara progressivamente a interoperabilidade entre conjuntos de dados
em todos os servigos municipais, langando as bases organizacionais para o
futuro Gémeo Digital Urbano e facilitando a integragdo com sistemas de
informagéao regionais e nacionais, reforgando a capacidade de gerir desafios
climaticos complexos.

Impacto esperado

&
@ria da colaboracao e da interoperabilidade de dados entre os departamentos
Cipais

. Tomada de decisdes climaticas mais fiavel e baseada em evidéncias

*

*

Uma base institucional mais sdlida para a futura integragado de dados a nivel regional e
nacional
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Italia

Gémeo digital urbano para o planeamento climatico
integrado

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 3.° trimestre de 2026 — 1.° trimestre de 2027

Organizagao lider: Gabinete da UEAM
Parceiros externos: Leipzig, Dresden, peritos da NetZeroCities; universidades e parceiros técnicos
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

+ Relatorio técnico interno sobre o conhecimento do programa de geminagéao concluido
. Identificadas as necessidades e oportunidades locais para a abordagem do
. Gémeo Digital Elaborado o quadro de governagéo para a futura implementagao

Fase de teste e implementagao — 1.° trimestre de 2027 — 2.° trimestre de 2027
Organizagao lider: Gabinete de TIC

Parceiros externos: Empresas de servigos publicos, parceiros tecnoldgicos, parceiros europeus
Fonte de financiamento: Recursos municipais e futuras oportunidades de financiamento

Primeiros marcos

Conjuntos de dados prioritarios e aplicagdes-piloto identificados
Roteiro de implementagédo do Gémeo Digital aprovado

*

*

»ercémbio continuo sobre a implementagéo do Gémeo Digital Urbano através de reunides online, workshops e intercambios técnicos.
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Governancga de dados e colaboragao intersetorial

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 3.° trimestre de 2026 — 4.° trimestre de 2026

Organizacao lider: Municipio de Pescara (coordenagao interdepartamental)
Parceiros externos: Universidades e parceiros técnicos; servigos publicos
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Concluido o relatorio técnico interno sobre o conhecimento do
* programa Twinning Avaliadas as necessidades de colaboracao
interdepartamental Elaboradas as disposi¢des de governagao para

+ acoordenacgao de dados

*

Fase de teste e implementagao — 1.° trimestre de 2027 — 2.° trimestre de 2027
Organizacgao lider: Gabinete de TIC

Parceiros externos: Servigos publicos, parceiros tecnologicos

Fonte de financiamento: Recursos municipais e futuras oportunidades de financiamento

Primeiros marcos

Conjuntos de dados prioritarios identificados em todos os departamentos
Roteiro de implementagéo para a governagéo intersectorial de dados aprovado

*

*

>> Areas futuras de colaboracgio entre as cidades

. Aprendizagem entre pares sobre governagéo de dados e interoperabilidade através de debates técnicos e visitas de estudo.
Partilha de conhecimentos sobre planeamento urbano neutro em termos climaticos e criagao de redes no ambito de iniciativas municipais europeias,

através de workshops, webinars e participagdo em eventos europeus.
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Reggio Emilia

ltalia

Reggio Emilia (172 917 habitantes) estd empenhada em reduzir as emissdes de COz em 55 % até 2030 e em alcancar a

neutralidade climatica até 2050, orientada pelo seu SECAP de 2023, que abrange 40 agdes de mitigacdo e 20 de
adaptagao nos setores da construgéo, da industria e dos transportes. Isto € complementado por um Plano Geral de
Urbanismo que visa o consumo zero de solo até 2050 e por um Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel que promove a

utilizagéo da bicicleta e dos transportes publicos, reforgado pela iniciativa RE_ACTS (Reggio Emilia per Aria, Clima, Terra

Munique, Dortmund,
Heidelberg (Alemanha)

Praticas transferiveis

Mapeamento e gestao de dados para uma
governacao urbana integrada

Reggio Emilia esta a explorar a adogao de uma plataforma de dados unificada para
a governacao urbana integrada, inspirada no projeto-piloto Climate City Dash, um
painel de controlo baseado no ClimateOS através do qual Munique, Heidelberg e
Dortmund publicam dados climaticos e percursos para a neutralidade, com vista a
uma governacao baseada nas partes interessadas. Em vez de comecar pela
implementacao da tecnologia, Reggio Emilia esta a concentrar-se, em primeiro lugar,
nas condigdes necessarias: mapear fontes de dados internas e externas para
construir uma visao do seu ecossistema de dados atual e rever os processos
internos de recolha para reforgar

a coordenacéo interdepartamental e garantir a fiabilidade e

acessibilidade dos dados.

Impacto esperado

@dos climaticos mais fiaveis e interoperaveis entre departamentos,

ancando as bases para uma futura plataforma de dados integrada
Melhoria da base de dados para a conceg¢ao e monitorizagcao das
politicas climaticas
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e Salute), que visa o clima, a qualidade do ar e a saude da comunidade.

Comunicacao externa de dados e acoes climaticas

Reggio Emilia esta a desenvolver uma estratégia para melhorar a forma como os
dados e as agoes climaticas sdo comunicados aos cidadaos, as empresas e
a outras partes interessadas, promovendo a transparéncia e o envolvimento em
torno da politica climatica local. Esta pratica sustenta uma ambicao de
governagao mais ampla: transformar o Plano de Energia Sustentavel e Agéo
Climatica da cidade num Pacto Climatico da Cidade com mudiltiplas partes
interessadas, um instrumento de governagéo territorial no qual os atores locais
se tornam parceiros corresponsaveis na prossecuc¢ao da neutralidade
climatica. Uma comunicacgao clara, acessivel e credivel dos dados climaticos € a
base para esta mudanca e para uma apropriacdo duradoura dos objetivos
climaticos.

Impacto esperado

@ transparéncia e confianga do publico na politica climatica local, com
maior apropriacao das metas climaticas por parte das partes

interessadas

Bases langadas para um instrumento de governacao territorial que envolva

os atores locais como partes corresponsaveis na prossecugao da neutralidade climatica



Tecnologia e i Dortmund, %
. . s unique, Dortmund,
infraestruturas Reggio Emilia %:‘ Heidelberg (Alemanha) ‘ ’l

Italia

Mapeamento e gestdao de dados para a governagao urbana integrada
» Fase de mapeamento, planeamento e avaliagdo — 2026 — 2.° trimestre de 2027

Organizagao lider: Municipio de Reggio Emilia — Unidade RE_ACTS (Ar, Clima, Solo e Saude) Parceiros externos:

Agéncia de desenvolvimento sustentavel, empresa local de servigos multiplos e outras empresas participantes Fonte

de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos
Mapa de dados ambientais internos desenvolvido; « Lista de ferramentas de visualiza¢do de dados avaliada
* fontes de dados externas identificadas e avaliadas « Dados prioritarios e mensagens-chave definidos

*

Fase de teste e implementacao - 2.° trimestre de 2027 — 3.° trimestre de 2028
Organizacao lider: Municipio de Reggio Emilia — Unidade RE_ACTS (Ar, Clima, Solo e Saude) Parceiros externos:
Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel, Regido da Emilia-Romanha; Cidades da Missao ltaliana Fonte de
financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Monitorizacdo do SECAP atualizada e documentagao renovada Fluxos » Ferramenta de visualizagdo front-end testada e
de dados mapeados e requisitos de integragao definidos disponibilizada
Dados do balango ambiental integrados no backend do observatério * Realizagdo de um evento de envolvimento das

. partes interessadas sobre a governagao de dados
para um futuro Pacto Climatico da Cidade

*
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Comunicagao externa de dados e ag¢des climaticas

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagao — 1.° trimestre de 2027 — 2.° trimestre d~

Organizagao lider: Municipio de Reggio Emilia — Unidade RE_ACTS (Ar, Clima, Territorio e Saude)
Fonte de financiamento: Recursos municipais internos

Primeiros marcos

Lista de ferramentas de visualizacdo de dados candidatas avaliadas
Definicao dos dados prioritarios e das mensagens-chave para a comunicagao sobre o clima

Fase de teste e implementagao - 2.° trimestre de 2028 — 3.° trimestre de 2028

Organizagao lider: Municipio de Reggio Emilia — Unidade RE_ACTS (Ar, Clima, Terra e Saude) Parceiros externos:
Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel, Regido da Emilia-Romanha; Cidades da Misséao ltaliana Fonte de
financiamento: Recursos internos do municipio

Primeiros marcos

Interface de visualizacao testada e disponibilizada ao publico
Realizagao de um evento de envolvimento das partes interessadas sobre a governagao de dados para um futuro Pacto das Cidades pelo Clima

§argar o alcance para além dos grupos ja envolvidos: projetos conjuntos da UE e intercambios internacionais dirigidos a populagdes
ulneraveis, em colaboragdo com servigos sociais e organizagdes sem fins lucrativos locais.

Envolver os jovens, as escolas e as universidades como multiplicadores estratégicos, através do intercambio de boas praticas e de projetos conjuntos
da UE. Desbloquear o potencial da digitalizacado para a governacao das politicas climaticas e a avaliacao de impacto, através do intercambio de boas

*

praticas
e sessdes com fornecedores de tecnologia e departamentos de TI.
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Valongo (98 930 habitantes) promove a agao climatica através de um conjunto integrado de planos municipais, incluindo o

seu Plano de Agéo Climatica, que abrange espacos verdes, biodiversidade e sensorizagéo territorial, o seu Plano de Agéo

para a Energia Sustentavel, destinado a reduzir as emissdes e a promover a eficiéncia energética, e o seu Plano de

Adaptacédo as Alteragdes Climaticas. As prioridades incluem a monitorizagdo ambiental, a eficiéncia energética e o

Portugal ordenamento do territério em areas verdes, protegidas e agricolas, a par do reforgo da participagédo dos cidadaos e da
sensibilizacdo do publico para a sustentabilidade.

Valongo
@ Saldénica (Grécia) e Porto
e (Portugal)

Praticas transferiveis

Plataforma local de monitorizagcao ambiental

Valongo esta a desenvolver uma plataforma local de monitorizagcdo ambiental inspirada em duas cidades-piloto: o
sistema ENIGMA de Saldnica, que agrega dados territoriais sobre mobilidade, emissées e energia para apoiar a
analise de custo-beneficio, e a aplicagao WakeUp! do Porto, que envolve os cidaddos no acompanhamento do
desempenho em matéria de sustentabilidade. Na sua fase inicial, a plataforma de Valongo centra-se no monitorizacao
ambiental acessivel aos cidadaos, abordando as lacunas atuais na detegdo ambiental; o acompanhamento do
comportamento dos cidadaos, tal como testado no Porto, esta previsto como um desenvolvimento futuro. A plataforma
reunira indicadores prioritarios para o territorio, com vista a informar politicas publicas e a tomada de decisdes
baseadas em dados concretos.

+ Impacto esperado
Visao geral abrangente e baseada em dados concretos do territério nas areas da mobilidade, emissbes e energia ) I ELMISSION PLATEORMES

. Melhoria da andlise de custo-beneficio para projetos municipais 1 v | cmATEREUTRAL AND sMART Ci

. Acesso publico aos dados de monitorizagado ambiental para os
cidadaos Decisdes de politica publica mais informadas e orientadas
por dados
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Portugal

Plataforma local para monitorizagao ambiental

Fase de mapeamento, planeamento e avaliagcao — 2025-2028

Organizagao lider: Municipio de Valongo

Parceiros externos: Enxamio (empresa de engenharia ambiental e consultoria) para apoio técnico associado ao Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular
(Associacao de Municipios da Galiza e do Norte de Portugal); meio académico; agéncias regionais e servi¢os publicos (Rede de Cidades pelo Clima, Be Water,
STCP, UNIR, LIPOR, EDP, AdEPorto, CCDR-N)

Fonte de financiamento: Orgamento municipal; apoio técnico do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular; pedido pendente para estagdes meteoroldgicas e

sensores de qualidade do ar

Primeiros marcos

Identificagdo dos indicadores prioritarios e das fontes de dados
Equipamento e locais de instalagao identificados para os sensores ambientais
Requisitos de acesso aos dados e autorizagdes tratados

. Fase de pilotagem e implementagao — 2025 — 2027
X Organizagao lider: Municipio de Valongo
~  Parceiros externos: Empresas de monitorizagdo ambiental e de desenvolvimento de plataformas; Enxamio; associagdes de cidadaos; meios de

comunicagao locais e regionais
Fonte de financiamento: Orgamento municipal; programas de financiamento da UE a garantir

Primeiros marcos

Desenvolvimento da primeira verséo da plataforma
Plataforma testada com utilizadores internos e o publico em geral
Langcamento da plataforma, atingindo os seus primeiros 100 utilizadores; realizagao de um inquérito de satisfagao dos utilizadores

>23Iénica, através de reunides online e recursos partilhados. Aprendizagem de propostas de financiamento da UE no Porto, Valongo e
ntre pares sobre modelos de governagao com o Porto Mountain Park e os Saldnica. Intercambio sobre abordagens de envolvimento da

municipios do Corredor do Rio Leca. comunidade e melhores praticas.



Perspetivas futuras

A transicdo da Europa para a neutralidade climatica serd, em 0ltima analise,
concretizada nas cidades e nas comunidades. Exige ndo sé metas ambiciosas, mas
também solugbes praticas que possam ser adaptadas as diferentes realidades
locais, capacidades institucionais e niveis de recursos.

O Programa de Aprendizagem de Geminagdo demonstrou como a
colaboragao entre cidades torna esta transformacao tangivel. Desde balcdes
unicos que apoiam a renovacdo energética residencial até plataformas
digitais orientadas para a comunidade que permitem aos cidaddos envolverem-se em
acdes climaticas locais, os Planos de Acéo apresentados neste folheto traduzem
a aprendizagem de um contexto em oportunidades concretas de agao noutro.

E por isso que o Programa de Aprendizagem Twinning est4 no cerne do segundo
objetivo da Missdo das Cidades: garantir que o conhecimento, as
solugdes e a experiéncia gerados pela Missdao cheguem a um ecossistema
muito mais vasto de municipios em toda a Europa e nos paises associados ao
programa Horizonte .

A replicacdo é particularmente importante para as cidades com recursos financeiros,
técnicos ou organizacionais limitados, que podem beneficiar de abordagens ja
testadas, adaptando-as as suas préprias circunstancias.
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Ao tornar o conhecimento mais acessivel e ao permitir que as cidades
aprendam diretamente umas com as outras, a Missdo pode ajudar a garantir
que a transicdo seja mais rapida e mais inclusiva.

0s 40 Planos de Acdo mostram que as cidades estdo a identificar mdltiplas alavancas
para a implementagéo:

Cultura, participagao e inovagao social: um forte envolvimento dos

* cidaddos, a concegdo conjunta e a governagdo baseada na
comunidade estd@o entre as alavancas mais consistentemente
utilizadas.

. Tecnologia: as ferramentas digitais, as plataformas de dados e os gémeos
digitais estdo a apoiar o planeamento, a implementagdo e a
monitorizagdo.

Governanga e politicas: novas estruturas de coordenagdo, inter-

Os quadros departamentais e as parcerias formais estdo a contribuir
para a integracdo institucional destas praticas.
Finangas e modelos de negécio: as cidades estdo a combinar

¢ com esforgos continuos para mobilizar financiamento externo e da UE.

Reforgo de capacidades e competéncias: desenvolver e manter os

conhecimentos técnicos e a preparacdo organizacional necessarios para

a implementacéo.



Perspetivas futuras

Estas prioridades sugerem que as cidades geminadas estdo a utilizar a participacdo e
a tecnologia como pontos de partida importantes para a mudanca, enquanto a
consolidagdo da governagdo, o financiamento e o reforco de capacidades séo essenciais
para sustentar a implementacdo ao longo do tempo.

E importante referir que as 40 cidades gémeas elaboraram os seus Planos de
Acdo sem que a sua participacdo no Programa estivesse associado qualquer
financiamento especifico para a implementacdo. Os seus planos foram
desenvolvidos com base na ambicdo e no interesse pela jornada de
aprendizagem ligada as prioridades das proprias cidades. Varias cidades,
incluindo Milton Keynes (Reino Unido) e Poznan (Poldénia), ja comegaram a
avancar com as primeiras etapas de implementacdo dos seus Planos de Ac¢do, o
que constitui um antevisdo do impacto que ainda estd por vir, a medida que mais
cidades gémeas seguirem o exemplo.

A patrticipagdo no Programa de Aprendizagem de Geminacéo permitiu a Reggio
Emilia testar as suas proprias ambicbes em matéria de governagao climatica
integrada de dados, comparando-as com a experiéncia concreta de cidades
homdlogas. O intercambio revelou-se especialmente valioso para esclarecer as
condigcbes propicias, as infraestruturas e as capacidades de que a nossa cidade
necessitara para que esta transigao funcione a nivel local.

— Reggio Emilia (emparelhada com o Projeto-Piloto Multicidades aleméao)
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Para muitas outras cidades, o proximo desafio consiste em garantir o
financiamento necessario para passar do planeamento a implementagdo. Isto
sublinha a importancia de o préximo Quadro Financeiro Plurianual (QFP) da
UE assegurar um financiamento adequado e acessivel para a agdo climatica a
nivel local, particularmente para os municipios de média e pequena
dimensdo. Sem financiamento adequado, mesmo os Planos de Agdo sélidos e de

autoria local correm o risco de ficar paralisados na fase de concegéo.

Os Planos de Acdo reunidos neste folheto demonstram como o Programa de
Aprendizagem de Geminacdo pode transformar o intercambio entre pares em
percursos concretos e de propriedade local rumo a neutralidade climatica. Mais
importante ainda, mostram o potencial das cidades aprenderem com a
experiéncia umas das outras, adaptarem-se a ela e aproveitd-la, criando
ligacdes duradouras e lancando as bases para cidades europeias inteligentes
e climaticamente neutras, construidas em conjunto.



Parceiros e facilitadores do programa
de geminacao

RUPPRECHT CONSULT A | UNIVERSIDAD
o> DE MADRID

m EURO e Chmate @ Urban Mobility
I CITIES KIC Co-funded by the RS

European Union

Research - Consulting - Innovation
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