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Introducere
Introducere

La fel ca si Comisia Europeand, orasul Malmo (denumit in continuare ,,Malmd”) recunoasSte ca obiectivele actuale sunt
provocatoare Si ambitioase, dar trebuie sd mergem mai departe Si mai repede. OraSele joacd un rol cheie in mobilizarea
cetatenilor, a intreprinderilor, a actorilor societatii civile Si a mediului academic in crearea unei tranzitii climatice juste Si
echitabile, iar impreuna putem merge mai departe Si mai repede.

Malmo este pe deplin angajat in combaterea crizei climatice, abordand in acelasSi timp provocarile noastre socio-economice
semnificative. DeSi am fost desemnati ,,Cel mai bun oraS mare din Suedia din punct de vedere al mediului pentru 2025” Si am
primit aceasta distinctie de mai mult de patru ori in ultimul deceniu, mai avem incd multe de facut att din perspectiva mediului,
cat Si a dezvoltarii socio-economice. Malmo a realizat multe dintre reducerile de emisii mai uSor de implementat Si se confruntd
acum cu probleme mai complexe. Malmd Si-a diversificat economia, dar rata Somajului este mai mare decét media nationala.
Prin urmare, este esential pentru noi sd integram Si mai mult tranzitiile climatice Si socio-economice, pentru a ne asigura ca
investitiile climatice contribuie la crearea de noi locuri de munca Si la imbunatatirea vietii tuturor locuitorilor din Malmo.

Malmé este un pionier in domeniul dezvoltarii urbane durabile, deoarece se ocupa activ de problemele de dezvoltare legate de
clima de mai bine de 30 de ani. Chiar daca emisiile au scazut in timp ce populatia a crescut semnificativ, recunoaStem ca ritmul
progresului a fost prea lent. De asemenea, suntem pe deplin conStienti ca colaborarea, invatarea reciproca Si mobilizarea intr-o
directie comuna sunt aspecte cheie ale inovarii Si accelerarii. Acestea sunt, de asemenea, esentiale pentru extinderea actiunilor
la nivel international, in vederea abordarii provocarii climatice comune Si, in ultima instanta, a reducerii impactului schimbarilor
climatice la nivel local. Unirea fortelor cu alte oraSe ambitioase din intreaga Europa, pentru a ne angaja intr-o misiune
ambitioasa in colaborare cu UE, reprezinta, prin urmare, un pas logic pentru orasul Malmg, in vederea consolidarii masurilor la
nivel local Si a contributiei la o conducere comuna.

Malmo a asumat, de asemenea, un rol de lider, impreuna cu ICLEI, in lansarea ,,Angajamentelor de la Malmo privind
comunitatile incluzive Si echitabile” in cadrul Congresului Mondial ICLEI din 2022. Conform Angajamentelor de la
Malmo, existd oportunitatea de a permite ca tranzitia climatica Si adaptarea la schimbarile climatice sa mearga mana in
mana pentru a imbunatati viata celor mai vulnerabili membri ai societatii.

Lumea de astazi, aflatd intr-o continua schimbare, impune organizatiilor sa reactioneze Si sa se adapteze rapid, precum Si sa
gaseascd noi modalitati de a comunica Si de a colabora intre ele. Aceastd provocare poate fi depasita numai prin crearea unei
adaptabilitati organizationale durabile. Creativitatea este un demers colaborativ. Inovatia este un efort de echipa. Malmo se
bazeazd pe o experienta de peste 30 de ani in domeniul parteneriatelor Si al investitiilor atat la nivel macro, cat Si la nivel
micro, prin intermediul unor platforme de testare Si al proceselor de invatare. Acum folosim aceste cunoStinte acumulate Si
capacitatea interorganizationald pentru a face fatd complexitatii unei tranzitii climatice juste Si echitabile. Pentru a indeplini
misiunea de a atinge neutralitatea climatica pana in 2030, Malmo Si-a reinventat modul de lucru. A fost infiintat un birou
orizontal de gestionare a procesului ,,Climate Transition Malmo” pentru a construi punti de legatura Si a maximiza sinergiile
intre departamentele izolate ale organizatiei Si cu alte parti interesate. Concluziile cheie ale analizelor efectuate de Malmo
arata ca orasul poate deveni ,,pozitiv din punct de vedere climatic” pana in 2030 dacd, Si numai daca, partile interesate de la
nivel local, regional, national Si european se implica Si colaboreaza pentru a accelera transformarea societatii.

Malmo a fost unul dintre membrii fondatori ai initiativei ,,Viable Cities”, in cadrul careia 48 de oraSe din Suedia s-au
reunit sub angajamentul de a deveni oraSe neutre din punct de vedere climatic pana in 2030. Ca parte a acestui anunt,
,,Viable Cities” a lansat ,,Climate Contract 2030, un acord intre oraSe, autorititi nationale Si ,,Viable Cities”, prin care toate
partile convin sa intreprinda masuri concrete pentru a accelera tranzitiile lor climatice
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. Contractele reflectd intentia partilor implicate de a-Si spori ambitia in ceea ce priveSte dezvoltarea durabild a oraSelor
Si tranzitia climatici. Malmé a semnat initiativa in decembrie 2020. incepand cu 2025, in contract au fost incluse Si
angajamente comune, in cadrul cdrora oraSele participante colaboreaza pentru a-Si consolida capacitatea Si abilitatile
individuale, dar Si pentru a Invata Impreund Si a impulsiona tranzitia ca un colectiv.

n mod similar, Malmé este implicat in misiunea europeani pentru 100 de orase neutre din punct de vedere climatic Si
inteligente pand in 2030. Malmo a fost selectat sa fie unul dintre oraSele-pilot din cadrul misiunii Si aSteapta cu interes sa

sustin in continuare misiunea UE.

Obiectiv: Neutralitate climatica pana in 2030

Obiectiv: Neutralitate climatica pana in 2030

Obiectivul de neutralitate climatica pana in 2030 este consacrat in Programul de mediu al orasului Malmd, adoptat de
consiliul local. Obiectivele sunt sustinute de principalii actori din mediul de afaceri, multi dintre aceStia avand obiective

echivalente pe care se straduiesc sa le indeplineasca pentru intreaga lor activitate comerciala sau pentru operatiunile lor
din Malmo.

Malmé iSi propune sa devina neutru din punct de vedere climatic pana in 2030 in ceea ce priveSte emisiile din categoriile 1 Si
2, conform Protocolului privind gazele cu efect de serd, asigurand totodata o tranzitie climatica justa Si echitabila.

Neutralitatea climatica a oraSului Malmé pana in 2030 necesita o combinatie de reduceri ale emisiilor Si de masuri de compensare.

Conform Programului de mediu al orasului Malmé (2021-2030), obiectivul pentru 2030 este reducerea cu cel putin 70 %
a emisiilor teritoriale fatd de nivelul din 1990. incepand cu 2024, obiectivele generale ale bugetului orasului includ tinta
ca Malmo sa devind neutru din punct de vedere climatic pana in 2030.

Analiza potentialului masurilor de compensare Si a potentialului de atenuare a emisiilor in cadrul categoriilor majore de
emisii face parte din procesul in curs de desfasurare al initiativei ,,Tranzitia climatica a oraSului Malmé”. Cele patru
categorii principale de emisii — energia, transporturile, industria Si utilajele de lucru — reprezinta aproximativ 90 % din
emisiile totale. in ceea ce priveste masurile de compensare, tehnologiile CCS/BECCS planificate pentru instalatia de
incinerare a deSeurilor din oraS vor reprezenta cea mai mare parte a compensarii.

Optiunea Comisiei Europene de a exclude anumite parti ale emisiilor nu a fost aplicatd pana in prezent in Malmd. Prin
urmare, urmatoarele emisii sunt incluse in obiectivul de neutralitate climatica pentru 2030: traficul de pe autostrada care
trece prin oraS (echivalentul a 17 % din emisiile totale in 2023), portul cu marfurile sale, precum Si toate emisiile
provenite din productia de caldura Si energie electrica din instalatiile de incinerare a deSeurilor (chiar daca reteaua de
incélzire centralizatd alimenteaza Si municipalitatea invecinata).

Obiectivele orasului Malmo privind emisiile bazate pe consum pentru anul 2030 sunt prezentate in Programul de mediu.
Pani in 2050, emisiile globale trebuie limitate la 1 tona ¢ co, pe persoand pe an pentru a atinge obiectivul de 1,5 °C
prevazut in Acordul de la Paris. Obiectivul orasului Malmd, bazat pe consum, este de a reduce emisiile cu 50 % pana in
2030, cu o valoare tinta de 3,1 tone de co, pe persoand pe an.

Obiectivele climatice ale orasului Malmo din Programul de mediu includ, de asemenea, obiectivul de a deveni o
organizatie cu emisii nete zero. Obiectivul include emisiile din categoriile 1-3 pentru intreaga administratie a orasului, cu
cei aproximativ 28 000 de angajati ai sai.
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Malmo a lansat in 2021 ,,Contractul climatic” pentru intreprinderi, cu scopul de a mobiliza partenerii din sectorul privat
sa se angajeze la indeplinirea obiectivului comun pentru 2030 aldturi de oras, iar incepand din 2024, contractul este
deschis spre semnare Si pentru asociatiile non-profit Si mediul academic. Pana in prezent, aproximativ 100 de actori
locali au semnat contractul, unii dintre acestia fiind organizatii-umbrela care reprezinta pana la 350 de ONG-uri sau
peste 200 de actori din industrie. Pe 1anga aceste organizatii de retea, o serie de intermediari Si actori facilitatori au
semnat, de asemenea, contractul Si contribuie in prezent la conducerea Si facilitarea tranzitiei locale.

Orasul Malmog a derulat, de asemenea, o serie de procese menite sa sprijine participarea Si implicarea cetatenilor in
elaborarea Si punerea 1n aplicare a masurilor de combatere a schimbarilor climatice. Una dintre actiunile majore legate de
participarea cetitenilor a constat in organizarea unei aduniri locale privind clima. in 2024, 40 de cetateni au fost recrutati
printr-un apel deschis Si selectati astfel incat sa se asigure o reprezentare diversd pe baza unor parametri variati.
Participantii s-au intalnit apoi in cadrul unei serii de ateliere educative Si interactive, care au avut ca rezultat o lista de
propuneri Si recomandari adresate municipalitatii in ceea ce priveste politicile sau actiunile directe. Procesul a implicat atat
membri ai personalului, cat Si functionari aleSi ai municipalitatii Si a fost condus de organizatia independenta
Klimatriksdagen (Parlamentul Climei). Lista de propuneri a fost

integrata in procesele decizionale ale municipalitatii.

Analizele orasului Malmé arati ci tranzitia climatica aduce beneficii colaterale semnificative pentru oras. in special
tranzitia legata de transport include numeroase beneficii pentru sanatatea publica, precum calitatea aerului, reducerea
poludrii fonice Si trecerea la o mobilitate mai activa. Dezvoltarea locurilor de munca ecologice Si a dezvoltarii
economice durabile prin tranzitia climatica reprezintd unul dintre aceste beneficii colaterale cheie pe care orasul le
promoveaza in mod activ.
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Prioritati-cheie si interventii strategice
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Prioritati-cheie si interventii strategice

L Iranzitia climatica Malmd” a identificat Sapte domenii de tranzitie; Sase dintre acestea sunt tematice Si acopera intregul oras,
iar unul se concentreaza asupra organizarii municipale. Fiecare domeniu tematic are propria sa foaie de parcurs, care descrie
provocdrile semnificative Si domeniile-cheie de interes pentru atingerea obiectivului pentru 2030. La momentul elaborarii
primei versiuni a contractului climatic al orasului, nu fusesera inca adoptate toate foile de parcurs. Acestea au fost adoptate
intre timp, iar majoritatea dintre ele au fost revizuite o dat sau chiar de doua ori.

Acestea sunt:

Economia circulard — domenii-cheie de interes: economia circulard in general; utilizarea eficienté a resurselor in
sectorul textil; productia Si consumul durabil de alimente; Si reducerea la minimum a utilizarii plasticului.

Constructii neutre din punct de vedere climatic — domenii-cheie de interes: invatare organizationala,
cunostinte Si competente; planificare Si exploatare; constructii Si gestionare circulare Si eficiente din punct

de vedere al utilizarii resurselor; Si dezvoltarea metodologiei (examinare Si analiza).

Alimentarea cu energie electricd — domenii cheie de interes: utilizarea eficienta Si flexibila a energiei
electrice; productia de energie electricd; energia in planificarea urband; Si activitati de lobby pentru

creSterea capacitatii infrastructurii.

Incalzirea — domenii cheie de interes: reducerea incinerarii plasticului; sisteme de incélzire eficiente; captarea Si

stocarea carbonului (CCS); Si utilizarea carbonului (CCU).

Consum cu emisii reduse de carbon — domenii cheie de interes: alimente Si bauturi; timp liber, sport Si cultura;

transportul aerian; comunicare, cunoastere Si cooperare; Si alte forme de consum.

Mobilitate — domenii cheie de interes: mobilitatea activa, transportul public, mobilitatea partajata,
reglementarile, infrastructura de incarcare Si combustibilii regenerabili, precum Si logistica urbana Si
transporturile de marfa partajate.

Organizatie cu emisii nete zero — domenii cheie de interes: actiuni generale; compensarea emisiilor de carbon;
constructii; consumabile; proprietati care nu apartin orasului; IT; mobilier; mobilitate Si transporturi; alimente; Si
energie.

Toate foile de parcurs sunt Tn prezent Tn curs de implementare. Au fost identificate actiunile prioritare pentru fiecare
domeniu-cheie, iar actorii responsabili au fost mobilizati Si lucreaza la furnizarea solutiilor necesare pentru indeplinirea
obiectivelor fiecarei foi de parcurs.

Planurile de actiune sunt reevaluate Si actualizate periodic pentru a se asigura ca progreseaza conform planului catre
obiectivul orasului pentru 2030. Cea mai recenta perioada de reevaluare Si actualizare a avut loc in decembrie 2025.
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Principii si proces

Principiul fundamental al initiativei ,,Tranzitia climatica din Malmo” este ca sunt necesare o abordare bazata pe Stiinta Si o
mobilizare pe scara larga pentru a impulsiona schimbarile in domeniile cele mai critice, in vederea atingerii obiectivului
climatic pentru 2030. In plus, procesul de tranzitie climatica ar trebui conceput astfel incat si asigure o tranzitie justa Si
echitabild, sd imbunatateasca viata populatiei locale Si sa sprijine dezvoltarea economica.

Pentru a face fata provocarilor viitoare, strategia climatica actioneaza la patru niveluri diferite:

Accelerarea initiativelor planificate existente pentru a obtine rezultate mai ample Si mai rapide (de exemplu, noi mijloace
de transport public Si eliminarea treptatd a materialelor plastice la instalatia de valorificare termica a deSeurilor).

Testarea de noi metode Si solutii
Mobilizarea pentru a spori activitatea intersectoriald (de exemplu, contracte climatice); Si
Tnvatarea sistematicd, extinderea la scard mai mare Si integrarea in practicile curente.

Strategia orasului Malmd este conceputd pentru a indeplini obiectivul de 1,5 grade prevazut in Acordul de la Paris Si
pentru a asigura o tranzitie justa Si echitabild. Abordarea orasului Malmé este simpla, solida Si bazata pe date Stiintifice.
Aceasta se bazeaza pe un angajament comun cu comunitatea de afaceri Si alti actori locali pentru a atinge neutralitatea
climatica pana in 2030. Orasul Malmé a efectuat analize cuprinzétoare privind stadiul actual al tranzitiei Si provocarile
viitoare, inclusiv aspectele financiare initiale. Existd, de asemenea, o intelegere clara a masurilor necesare pentru a atinge
neutralitatea climaticd pana in 2030.

Analizele efectuate in Malmo evidentiaza importanta schimbarii la nivel de sisteme Si a infrastructurii necesare pentru a
stimula eforturile de reducere a emisiilor. Cea mai mare parte a reducerii emisiilor raimase necesita investitii in active
fizice, intrucat 75 % din emisii sunt generate de infrastructura de transport Si energeticd. Schimbarea comportamentala

este facilitata, in parte, de investitiile in infrastructura Si reprezinta o pondere mai mica din potentialul total de reducere
a emisiilor.

Mobilizarea pe scard largd se manifesta la nivelul tuturor departamentelor Si disciplinelor municipale, implica principalii
proprietari de infrastructura Si intreprinderile cu un impact climatic semnificativ Si include alte ntreprinderi, organizatii
comunitare, mediul academic Si comunitatea locala.

Orasul Malmo a colaborat activ cu un numar selectat de parti interesate inca din primele etape ale initiativei ,,Climate Transition
Malmé” Si a explorat diferite abordari pentru a colabora cu comunitatea de afaceri, care joacd un rol esential in tranzitia
climatica. O serie de intreprinderi au fost implAicate incd de la inceput in elaborarea analizelor de referinta i a foilor de parcurs, in
cadrul unor procese informale de colaborare. In 2021, municipalitatea a lansat ,,Contractul climatic Malmg”. Un numar selectat
de intreprinderi a fost invitat sa-Si declare sprijinul Si sd se angajeze in actiuni pentru atingerea obiectivului de neutralitate
climatici pana in 2030. In 2023, aceasti initiativi a fost extinsa, astfel inct orice intreprindere din oras si poati semna un

contract climatic cu municipalitatea, iar incepand din 2024, contractul este deschis Si asociatiilor non-profit Si mediului
academic.

Intre timp, activitatea privind planurile de actiune a continuat. Mai multe dintre cele Sase planuri de actiune tematice au o
legatura str&nsa cu un numar redus de Intreprinderi, iar unele dispun de o retea mai extinsa. De exemplu, initiativa
,Constructii neutre din punct de vedere climatic” colaboreaza atat la nivel intern cu partile interesate din oras, cat Si cu
parteneriatul LFM30 pentru clddiri Si constructii neutre din punct de vedere climatic, initiat de mediul de afaceri, care
mobilizeaza
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peste 200 de intreprinderi din Malmd, inclusiv 50 de dezvoltatori imobiliari care s-au angajat ca toate activitatile lor de
constructie, renovare Si exploatare din Malmo sé fie neutre din punct de vedere climatic pana in 2030.

Abordarea colaborarii cu comunitatea de afaceri se afla in continud dezvoltare, pe baza nevoilor procesului de elaborare a
foilor de parcurs, a capacitatii echipei de tranzitie climatica Si a potentialului de a adopta masuri clare care sa sustina
tranzitia Si dezvoltarea afacerilor. Primaria dezvolta procese pentru a co-crea in continuare tranzitia climatica impreuna cu
comunitatea de afaceri.

Malmo este, de asemenea, partener, aldturi de alte oraSe ,,Net Zero” din regiune, in cadrul initiativei ,,Open Academy”
derulata impreuna cu Universitatea din Lund, cu scopul de a transpune cercetarea de varf in practica Si de a deschide
procesul de tranzitie cétre cercetatori, pentru ca aceStia sa il poata urmari Si sé invete din el.

Pentru a intelege mai bine factorii determinanti Si barierele etapelor ramase ale tranzitiei, s-a realizat o analizd a impactului
economic Si a cerintelor financiare. Aceasta identificd domeniile in care trebuie facute investitii, cine va beneficia direct Si
indirect de aceste investitii Si ce inovatii in modelele de afaceri trebuie realizate pentru a permite investitii strategice
importante care nu urmeaza modelele conventionale de rentabilitate a investitiei (ROI). Dialogul cu guvernul national Si
institutiile financiare reprezinta elemente cheie ale acestei abordari facilitatoare.

Parteneriatele locale, regionale Si europene reprezinta o componenta esentiala a acestei capacitati de facilitare. Malmo se
implica pe mai multe niveluri pentru a explora provocarile politice, financiare Si tehnice din cadrul tranzitiei climatice.
Consiliul regional de inovare intersectoriala este un domeniu in care cercetarea Si dezvoltarea pot fi adaptate la nevoile
concrete ale tranzitiei climatice locale. Analizele comune ale modelelor financiare Si ale barierelor politice, realizate prin
intermediul parteneriatelor nationale precum ,,Viable Cities”, constituie un forum important la nivel national. Colaborarea
cu celelalte orase participante la programul ,,Net Zero Cities” Si cu alte programe europene, precum ,,Orizont Europa” Si
Interreg”, consolideaza aceasta perspectiva a inovarii in avangarda politicilor Si practicilor actuale la nivelul UE.

Monitorizarea progreselor este esentiald, atat in ceea ce priveSte rezultatele cantitative, cat Si procesele calitative.
Ciclurile de invatare sunt integrate pentru a accelera procesele Si a impartasi experiente cu ceilalti. Procesele simple de
invatare sunt integrate in procesul de tranzitie Si constituie un element-cheie pentru identificarea provocarilor,
oportunitatilor Si potentialului de extindere, care alimenteaza procesul de dezvoltare iterativ. Exista o structurd

organizationala care sa revizuiasca foile de parcurs pe baza evaluarii Si a ciclurilor de invatare, cel putin o data pe an.
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Semnatari

Tn 2021, Malmé a lansat primul contract climatic local din Suedia pentru a ne alinia eforturile de lideri la ambitia comuné de a
mentine schimbarile climatice globale sub control, in conformitate cu Acordul de la Paris si cu obiectivul de 1,5 grade. Mai jos
sunt enumerati semnatarii locali la momentul acestei iteratii a CCC-ului din Malmé.

Forma juridica Denumire

Asociatie fara scop lucrativ ABF Malmé

Sectorul privat Accus

Sectorul privat Tntalniri Altitude

Sectorul privat Angry Camel

Asociatie fara scop lucrativ Ariana FC

Sectorul privat BE Group Sverige
Asociatie fara scop lucrativ Botildenborg

Asociatie fara scop lucrativ Bulltofta SIF

Sectorul privat Businessgarden

Sectorul privat Firma de constructii Otto Magnusson
Sectorul privat Carl F

Sectorul privat Ceres Consulting
Sectorul privat Cirkular Interior Oresund
Societate cu raspundere limitata, detinuta partial de orasul cMP

Malmé

Sectorul privat Convietuire

Asociatie fara scop lucrativ Coompanion

Sectorul privat Cuebid Syd

Sectorul privat Edge of Civil Design
Sectorul privat Edge of Landscape
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Sectorul privat

Legume indraznete

Sectorul privat

Elis Textilservice

Sectorul privat

Eminent Reklambyra

Sectorul privat

Emission Twin

Sectorul privat

Centrul comercial Emporia

Sectorul privat

Enjay

Sectorul privat

Enkla in Malmé/ Hejdi

Sectorul privat

Activitate economica individuala

Sectorul privat

EON

Sectorul privat

Colectivul FAB

Sectorul privat

Folkets Hus din Malmo

Asociatie non-profit

Fryshuset Malmé

Asociatie non-profit

Glokala folkbildnings — asociatie non-profit

Sectorul privat

Granitor

Sectorul privat

Green Karma Management

Sectorul privat

Hammerglass

Sectorul privat

HAVI

Sectorul privat

Helgrose / The Cloth Lab

Intreprindere de stat Hemso
Asociatie non-profit HSB Malmé
Sectorul privat HUB PARK
Asociatie non-profit HUT Skane

Asociatie non-profit

Dezvoltare durabila Skane

Asociatie non-profit

Hallpunkt: Malmé pentru justitie climatica

Sectorul privat

Reteaua industriala din Suedia

Sectorul privat

inFrame Suedia
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Sectorul privat Inimini
Sectorul privat Kundpartner Syd

Sectorul privat

Larsson G Lange Green

Asociatie non-profit

LFM30

Sectorul privat

Limeq

Asociatie non-profit

Livsmedelsakademin

Sectorul privat Lupinta
Sectorul privat MacMeckarna
Asociatie non-profit Malmé FF

Asociatie non-profit

Consiliul Alimentar din Malmo

Asociatie non-profit

Malmo Ideella

Sectorul privat

Malmo Lastbilcentral

Universitate

Universitatea din Malmo

Asociatie non-profit

Malmo Works

Asociatie non-profit

Malmékurd Asociatie non-profit

Sectorul privat

Martin G Servera

Sectorul privat

Milepost

Sectorul privat

MiljeMatematik Malmé

Societate pe actiuni detinuta de orasul Malmo

MKB

Sectorul privat

MoveByBike

Sectorul privat

Mylla Matmarknad

Sectorul privat

NewsSeed IT Solutions

Asociatie non-profit

NVB Syd

Sectorul privat

Optimal Advice

Societate pe actiuni detinuta de orasul Malmo

Parkering Malmoé

Sectorul privat

Paxxo
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Sectorul privat

Ram Silwal Adventures

Sectorul privat

Rekomo

Sectorul privat

Relove G More

Societate pe actiuni detinutd de statul suedez

RISE

Sectorul privat

Robert G Blad

Sectorul privat

Roi Rekrytering

Societate pe actiuni detinuta partial de orasul Malmo

Rosengard Fastigheter

Sectorul privat

Scandinavian Water Technology

Sectorul privat Schenker
Sectorul privat Segers mat
Sectorul privat Grupul Siegel
Sectorul privat Skanska

Asociatie non-profit

Skane stadsmission

Sectorul privat

Skanemejerier

Sectorul privat Softhouse Sydvast
Sectorul privat Sparbanken Syd
Sectorul privat Stena fastigheter

Sectorul privat

Stena Recycling

Asociatie non-profit

Studiefoérbundet Bilda Sydvast

Asociatie non-profit

Studieférbundet Syd

Sectorul privat

Sveriges Yrkeshogskola

Sectorul privat

Swedish Logistic Property

Sectorul privat SWOPkonsulten Sverige
Societate pe actiuni detinutd de 17 municipalitati Sydvatten
Societate pe actiuni detinutd de 14 municipalitati Sysav
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Sectorul privat TechSeed
Sectorul privat Tecomatic
Sectorul privat Thecar Sverige
Sectorul privat Academia de croitorie din Malmo
Sectorul privat Treano
Sectorul privat Typotopia
Sectorul privat Uniper Sydkraft
Asociatie municipala Vasyd
Sectorul privat Veritabel Vin
Asociatie non-profit Vision — Filiala din Malmo
Sectorul privat Vilfarden — bucatarie G kaffe
Sectorul privat Wihlborgs
Sectorul privat Xvii
Asociatie non-profit Odet
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Contract cu semnaturi

Tn numele orasului Malmé, subsemnatul se angajeaza prin prezenta s& contribuie la transformarea orasului Malmé intr-un oras
neutru din punct de vedere climatic pana in 2030. Suntem de acord cu ambitia si angajamentele comune, astfel cum sunt
formulate in Contractul climatic al orasului Malmg, specificat mai sus.

Pentru Malmé, Europa Si planeta.

13 septembrie 2023

e Mol

Katrin Stjernfeldt Jammeh

Mayor, City of Malmo
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Anexa: Contractul standard privind clima

A se vedea documentul justificativ atasat intitulat: Anexa: Contractul standard privind clima — Malmé. Aceasta

versiune standard este adaptata fiecarui semnatar in parte, de la caz la caz.
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Contractul climatic al orasului

Planul de actiune pentru neutralitatea
climatica a orasului Malmo pana in 2030

Versiunea 2 (2026)

Orasul Malmo
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Continutul prezentului document reflecta exclusiv punctul de vedere al autorului. Comisia Europeana nu este responsabila
pentru utilizarea care ar putea fi facuta a informatiilor continute in acesta.

Cuprins
(U] o] 1o R SO ES OSSR O PR UUUPURRORPPRROOt 2
= A0 F- | S P EEP PSSP 4
LYoo U ot=T = TP PO 6
PTOCESUI A8 TUCTU ... ettt et e e e s etk e e r e e bt e e e e e e e e Rt e e e sae e e e s m e e se e neeseennesee e e e sreennenreennene 10
Partea A — Situatia actuala a actiunilor CHIMATICE ..........cuiiiiiii ettt e et e e b e e e te e e e saneeeanneeeas 13
Modulul A-1 Inventarul de referinta al emisiilor de gaze cu efect de Sera ..o s 13
A-1.1: Consumul final de €NErgie P& SECLOAIE SUIMSE .......cccuiiiueiiiiiiiii ettt e et sae ettt e et e e sbe e e b e e saeeenteenneas 14
A-1.2: Factori de @miSi© @PIICALI............oouii e e 15
A-1.3: ACtiVItAti P& SECIOAIE SUISA .......omeiiiiei et e e e e e e e e sneene e 17
A-1.4: Emisiile de gaze cu efect de SEra pe SECLOAIE SUISE ...........uiiiuiiiiiiiie it ee ettt ettt e e e e rebe e e snnee e 17
A-1.5: Grafice Si dIAgraME ..........coiiii e e 18
Modulul A-2 Evaluarea politicilor Si strategiilor aCtUale...............oouiiiiiiiii e e 26
A-2.1: Lista politicilor, strategiilor Si reglementarilor relevante ... 26
A-2.2: Descrierea Si evaluarea POIItICIOr. ..o e 29
F G T B = To= =0 o [ =T o T PRSP PSP PPPP PRI 30
Modulul A-3: Obstacole sistemice si oportunitati pentru neutralitatea climatica pana in 2030 ...........cccovviiiiiiiiicicneeeeee 31
A-3.1: Cartografierea sistemelor si @ partilor iNteresate..............ccco i 31
A-3.2: Descrierea barierelor si oportunitatilor SIStEMICE.............coooiiiiiiii e 34
A-3.3: Descrierea sau vizualizarea modelului PartiCIPatiV ...........vueiiiiiiiieie e e 42
Partea B — Cai de urmat catre neutralitatea climaticd pana in 2030...........coooiiiiiiiiiii e 43
Modulul B-1 Scenarii de neutralitate climatica si traiectorii de IMpPact ... 43
L= I O I = =T (o4 o [= T g o Y= T USROS 43
B-1.2: Descrierea CAIlOr A€ IMPACT...... ..o ii ittt ettt e ettt e ettt e e e bt e e e sbe e e saneee e ambeeeesbeeesaseeeesnseeeanneeas 52
Modulul B-2 Proiectarea portofoliului de neutralitate ClimatiCa ..............cooi e 58
B-2.1: Descrierea portofoliillor de @CTiUNi............coiouiiiiiiiii s 58
B-2.2: Schite de actiuni iNdiVIAUEIE ..............cciiiiii e 64
B-2.3: Strategia de sinteza privind emisiile reZIAUAIE ............coouiiiiiiie e et 92
Modulul B-3 Indicatori pentru monitorizare, evaluare Si INVALAre ... 94
(S B 1 To [Tor=1 (o] OO OO OO PO T OO PP O TS U PO UT PR TPPPOP 94
B-3.2 Metadate privind iNAICALOFi ........cc.eveiiiee et e e st e e e e e et e e e e e e e s st e e eeeeesasbsaeeeeeeeannnsaneaeeeesnnsrnnees 97
Partea C — Realizarea neutralitatii climatice pana Tn 2030 ............cooiiiiiiii et 109
Modulul C-1 Interventii de inovare organizationald Si de QUVEINANTA. ..........ccuuiiiiiiie et e e aeee s 109
C-1.1: Interventii de sprijinire a inovarii organizationale Si de gUVErNaNta .............ccooiiiiiiiiiiiie e 109
C-1.2: Descrierea interventiilor privind organizarea Si QUVErNaNTa ..............ccooiiiiiiiiii i e 110
Modulul C-2 Interventii sociale si alte interventii iNOVatoare .............c.ccoooiiiiiiiiii 115
C-2.1: Contextul si evolutia TNCePANd CU 20271 .........cciiiiiiiii e s 115

C-2.2: Descrierea interventiilor de inovare SOCIala ..o 118



Malmé stad 2030
Perspective si pasi urmatori

Planul de actiune pentru neutralitatea > ‘.
climatica pana in



Rezumat

Rezumat

Prezentul document descrie situatia actuala a initiativei ,Climate Transition Malmd”. Acesta prezinta o parte din activitatea
analitica desfasurata pentru a intelege situatia actuala, precum si analizele de scenarii menite sa identifice posibile cai de
urmat pentru atingerea obiectivului de emisii nete zero pana in 2030. Documentul ofera date de referinta si cateva evaluari
ale impactului potential al masurilor luate in vederea atingerii obiectivului de neutralitate climatica, precum si obiectivele
orasului privind emisiile bazate pe consum si transformarea intr-o organizatie cu emisii nete zero. Documentul ia in
considerare cadrul de politici in care se desfasoara activitatea in directia neutralitatii climatice si examineaza relatiile cu
partile interesate la nivel local, national si european, care au potentialul de a influenta dezvoltarea.

Planul de actiune descrie activitatile din Malmo pe baza celor sapte domenii tematice intersectoriale de tranzitie ale initiativei
,Climate Transition Malmé”. Activititile din aceste domenii tematice variaza semnificativ ca nivel de complexitate. incélzirea,
de exemplu, implica un numar redus de parteneri cu un mandat puternic si o traiectorie clara, cu accent pe investitii tehnice
orientate catre neutralitatea climatica. Aceasta reprezintd o sursa majora de emisii, dar si unul dintre fluxurile de activitate
cele mai avansate. Activitatea din domeniul economiei circulare este insa extrem de complexa, neexistdnd un singur
partener cu un mandat semnificativ, iar impactul fiind dispersat in intreaga societate. Aici, evolutia este mai dificil de analizat,
deoarece sunt implicate un numar mare de parti interesate, iar datele nu sunt usor accesibile. Complexitatea procesului se
extinde, de asemenea, intre domeniile tematice. Constructiile neutre din punct de vedere climatic reprezinta, de asemenea,
un domeniu complex de activitate cu numerosi actori implicati, dar in acest caz 200 de intreprinderi din oras s-au angajat sa-
si transforme toate activitatile de constructie, renovare, exploatare si intretinere in activitati neutre din punct de vedere
climatic pana in 2030. Prin aceasta, ele influenteaza cererea de incalzire si de produse circulare, precum si leaga aceste
domenii de alte domenii tematice.

n aceasta a doua versiune a ,Contractului climatic al orasului Malmé” sunt prezentate si descrise pe scurt 39 de actiuni-
cheie. Unele dintre acestea sunt planificate, finantate si aflate in curs de implementare. Altele se afla in stadii incipiente de
planificare, costurile si impacturile detaliate urmand sa fie finalizate sau fiind dificil de descris, deoarece fac parte din
activitati mai ample. Unele dintre actiunile prezentate aici sunt, de asemenea, actiuni cu caracter general, care cuprind un
numar mai mare de subactivitati. Actiunile prezentate au fost selectate pentru a oferi o imagine de ansamblu asupra situatiei
actuale, mai degraba decét o listd exhaustiva a tuturor activitatilor din cadrul initiativei ,Climate Transition Malmg”.

Procesul de tranzitie este unul iterativ. Documentul descrie trecerea de la un nivel ridicat de incertitudine si un nivel scazut
de implementare, catre un nivel scazut de incertitudine si un nivel ridicat de implementare intr-o etapa ulterioara a
procesului, pana in 2030. Tranzitia este supusa unei evaluari constante, de la revizuirile anuale oficiale ale contractului
national privind clima incheiat cu ,Viable City”, pana la revizuirea anuala de catre Malmé a foilor de parcurs pentru domeniile
de tranzitie selectate etc. De la ultima versiune a CCC, toate domeniile de tranzitie dispun acum de foi de parcurs care au
fost revizuite de cel putin doua ori, iar procesul a intrat intr-o fazéd mai avansata de implementare, concentrandu-se pe
activitatile care trebuie finalizate pana in 2030.

Planul de actiune descrie in continuare modul in care acest proces functioneaza intr-un model de guvernanta mai amplu,
care gestioneaza procesele din cadrul organizatiei municipale prin intermediul unui grup de management strategic
interdepartamental la nivel inalt, precum si modul in care functioneaza parteneriatele cu comunitatea de afaceri prin
intermediul contractelor locale privind clima. Planul prezinta, de asemenea, eforturile actuale de implicare a societatii civile si
de colaborare mai informal prin implicarea cetétenilor si dialoguri la nivel de cartier. In acest context, obiectivul principal al
orasului este de a face tranzitia catre stiluri de viata cu emisii reduse de carbon posibila si atractiva pentru toti.

s NetZeroCities a primit finantare din partea Programului de cercetare si inovare H2020 in temeiul acordului
Syl de grant nr. 101036519.
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Introducere

Introducere

Introducere in Planul de actiune al CCC pentru tranzitia climatica din Malmé

Obiectivul de neutralitate climatica pana in 2030 este consacrat in Programul de mediu al orasului Malmo, adoptat de consiliul
local. Obiectivele sunt sustinute de principalii actori din mediul de afaceri, multi dintre acestia avand obiective echivalente pe
care se straduiesc sa le indeplineasca pentru intreaga lor activitate sau pentru operatiunile desfasurate in Malmo.

Orasul Malmé fisi propune sa devina neutru din punct de vedere climatic pana in 2030 in ceea ce priveste emisiile din
categoriile 1 si 2, conform Protocolului privind gazele cu efect de sera (GHG), asigurand totodata o tranzitie climatica justa si
echitabila.

Neutralitatea climatica pentru Malmé pana in 2030 necesitd o combinatie de reduceri ale emisiilor si masuri de compensare.

Conform Programului de mediu al orasului Malmé (2021-2030), obiectivul pentru 2030 este reducerea cu cel putin 70 % a
emisiilor teritoriale fata de nivelul din 1990. Incepand cu 2024, obiectivele bugetare generale ale orasului Malmé includ tinta
ca Malmé sa devina neutru din punct de vedere climatic pana in 2030. Obiectivul vizeaza intregul teritoriu al orasului Malmé,
atat teritoriul terestru, cat si cel maritim.

Analiza potentialului masurilor de compensare si a potentialului de atenuare a emisiilor in cadrul categoriilor majore de
emisii face parte din procesul in curs de desfasurare al initiativei , Tranzitia climatica a orasului Malmg”. Cele patru categorii
majore de emisii — energie, transport, industrie si utilaje de lucru — reprezinta aproximativ 90 % din emisiile totale. Aceasta
include atat cateva parti interesate legate de sectorul energetic, care genereaza o mare parte din emisiile din Malmé, cat si
un numar mare de parti interesate si pe toti cei care se deplaseaza in orice mod in interiorul orasului Malmég, legati de
sectorul transporturilor. in ceea ce priveste mésurile de compensare, proiectul CCS/BECCS planificat pentru instalatia de
incinerare a deseurilor din oras va reprezenta cea mai mare parte a masurilor, sursele naturale de absorbtie a carbonului
fiind inca in curs de confirmare si calculare. Cea mai recenta analiza privind caile catre neutralitatea climatica in Malmé
considera ca o reducere de 80 % si o compensare de 20 % reprezinta scenariul cel mai probabil.

Optiunea Comisiei Europene de a exclude anumite parti ale emisiilor nu a fost aplicata pana in prezent in Malmé. Prin
urmare, urmatoarele emisii sunt incluse in obiectivul de neutralitate climatica pentru 2030: traficul de pe autostrada care
traverseaza orasul (echivalentul a 17 % din emisiile totale, cifra valabila din 2023), portul cu marfurile sale, precum si toate
emisiile provenite din productia de caldura si energie electrica din instalatiile de incinerare a deseurilor (chiar daca reteaua de
ncalzire urbana alimenteaza si municipalitatea invecinata).

Obiectivele orasului Malmé privind emisiile bazate pe consum pentru anul 2030 sunt prezentate in Programul de mediu.
Emisiile globale din 2050 trebuie limitate la 1 tona de co, pe persoana pe an pentru a atinge obiectivul de 1,5 °C prevazut in
Acordul de la Paris. Obiectivul orasului Malmd, bazat pe consum, este de a reduce emisiile cu 50 % péna in 2030, cu o
valoare tinta de 3,1 tone de co, pe persoana pe an.

Obiectivele climatice ale orasului Malmé din Programul de mediu includ, de asemenea, obiectivul de a deveni o organizatie cu
emisii nete zero. Obiectivul include emisiile din categoriile 1-3 pentru intreaga organizatie a orasului, care numara aproximativ
28 000 de angajati.

Tranzitia climatica si eforturile in domeniul dezvoltarii durabile se afla de mult timp in centrul modului de functionare al
orasului Malmé. Obiectivele, structurile si strategiile sunt deja integrate in organizatie. Rolul CCC este, prin urmare,
complementar sistemului existent si contribuie la conectarea misiunii UE cu obiectivele climatice locale, oferindu-le un
impuls suplimentar si puterea de a le privi dintr-o perspectiva mai larga a misiunii celor 100 de orase neutre din punct de
vedere climatic din UE.
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Provocarea climatica ca forta motrice a dezvoltarii urbane durabile

Provocarea climatica este problema decisiva a epocii noastre, una care, pe de o parte, reprezintd o amenintare existentiala
pentru societatea noastra, sistemul economic si ecosistemele, iar pe de alta parte, ofera o oportunitate de a crea o societate
durabila si rezilienta, cu o dezvoltare economica care sa contribuie la satisfacerea nevoilor noastre existentiale. Raspunsul la
aceste provocari si valorificarea acestor oportunitati necesita eforturi extraordinare, leadership si inovare dincolo de granitele
organizationale. Este nevoie de o mobilizare a actorilor, a creatorilor si a resurselor. In bugetul si programul de mediu al
orasului, conducerea politicd a orasului Malmé a stabilit obiective ambitioase privind atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea. Pentru a atinge aceste obiective, Malmd a creat o organizatie interadministrativa, o abordare bazata
pe misiune si un parteneriat intersectorial, cu scopul de a utiliza eforturile in domeniul climatic ca una dintre fortele motrice
pentru un oras echitabil si incluziv.

Tranzitia climatica necesita o schimbare de paradigma si un proces de transformare la nivel de sistem, prin aplicarea
tehnologiilor noi si a celor deja dovedite, dezvoltarea de noi modele de afaceri, elaborarea de noi instrumente si stimulente,
gestionarea conflictelor de obiective, trecerea la noi modele comportamentale si la o cultura a sustenabilitatii atat in randul
publicului, cat si in cadrul organizatiei municipale. in acelasi timp, tranzitia climaticd ofera oportunitati pentru dezvoltarea
afacerilor, imbunatatirea calitatii vietii si un pas Tnainte in dezvoltarea societatii.

Ca oras, Malmé a fost unul dintre pionierii in domeniul actiunilor climatice si unul dintre fondatorii platformei nationale ,Viable
Cities”, in cadrul careia colaboreaza in prezent 48 de municipalitati si 6 autoritati pentru a atinge obiectivul de a deveni
neutre din punct de vedere climatic pana in 2030. Primarul orasului Malmg, Katrin Stjernfeldt Jammeh, a semnat contractul
national privind clima impreuna cu omologii sai din celelalte municipalitati.

Initiativa ,Viable Cities” a inspirat, la randul sau, ,Misiunea europeana pentru 100 de orase neutre din punct de vedere
climatic” prin programul ,Net Zero Cities”. Aceasta misiune este una dintre misiunile pionier ale UE si un instrument important
in implementarea politicii climatice a UE. Malmé a fost una dintre cele 100 de municipalitati selectate, denumite ,orase ale
misiunii”, din UE, care colaboreaza pentru a atinge neutralitatea climatica pana in 2030. Malmé este, de asemenea, unul
dintre orasele-pilot ,Net Zero” selectate in cadrul programului si face parte, in prezent, si din Programul ,Enabling City
Transformation”.

Malmo a fost, de asemenea, un pionier in activitatea de adaptare la schimbarile climatice, nu in ultimul rand in ceea ce
priveste gestionarea apelor pluviale urbane si solutile bazate pe natura pentru gestionarea precipitatiilor abundente.
Densitatea orasului si amplasarea sa vulnerabila la gura de varsare a raului, la cativa metri deasupra nivelului marii, fac ca
adaptarea la schimbarile climatice sa fie un domeniu prioritar in dezvoltarea sa. In acelasi timp, Malmé a inceput s&
abordeze si alte aspecte legate de rezilienta climatica, precum valurile de caldura, aprovizionarea cu apa si echitatea. Ca
parte importantd a Strategiei europene de adaptare la schimbarile climatice, Malmo, alaturi de orasul Copenhaga, se afla
ntr-o regiune pioniera selectata in cadrul misiunii UE privind adaptarea la schimbarile climatice.

Un obiectiv explicit al activitatii orasului Malmé in domeniul climatic este acela de a se asigura ca aceasta contribuie la o
dezvoltare echitabila si justa in oras. Activitatea orasului in domeniul climatic este ghidata de analize stiintifice bazate pe
provocari si solutii tehnice, dar ia in considerare si dezvoltarea afacerilor, colaborarea cu intreprinderile, societatea civila si
cetatenii, precum si aspectele legate de justitia climatica. Eforturile constiente de a minimiza riscurile si de a maximiza
beneficiile dintr-o perspectiva de dezvoltare socio-economica reprezinta, asadar, o dimensiune importanta in planurile de
actiune ale orasului Malmé pentru atingerea obiectivelor sale climatice pana in 2030.

Prezentul plan de actiune se bazeaza pe starea actuala si pe structura initiativei ,Climate Transition Malmd”, care reprezinta
procesul specific al orasului destinat coordonérii activitétilor sale privind tranzitia climatica. Inainte de elaborarea primei
versiuni a acestui plan de actiune, a fost realizatd o analiza cuprinzatoare pentru a clarifica cele mai importante domenii
tematice de tranzitie pentru activitatea orasului Malmé in domeniul climatic. De atunci, activitatea a progresat in cadrul
fiecarui domeniu tematic: au fost adoptate planuri de actiune, au fost efectuate analize suplimentare acolo unde a fost
necesar, iar cooperarea a fost continuatd si extinsa cu partile interesate cheie din cadrul municipalitatii, al companiilor
municipale, al comunitatii locale de afaceri, al mediului academic si al societatii civile.

Activitatea locala intr-un context global

Malmé a fost prima municipalitate care a adoptat Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) ale ONU ca obiective strategice.
Gestionarea tuturor aspectelor dezvoltarii durabile in conformitate cu ODD este acum integratd in bugetul orasului si
contribuie la o activitate mai intersectoriala in viata de zi cu zi a orasului.
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Activitatea ONU in domeniul climei pune, de asemenea, bazele obiectivelor orasului Malmé privind schimbarile climatice.
Punctul de plecare al activitatii orasului Malmé este contributia la atingerea obiectivului de 1,5 grade prevazut in Acordul de
la Paris pentru dezvoltarea globala. Malmoé a participat activ la procesele COP prin implicarea directa la nivel politic in cadrul
mai multor reuniuni COP. De asemenea, Malmé a fost un membru activ al retelei globale a administratiilor locale ICLEI, care
a reprezentat de mult timp interesele municipalitatilor in cadrul procesului COP in calitate de actor oficial. Malmé a fost
mentionat de mai multe ori in contextul COP pentru a evidentia importanta municipalitatilor si a administratiilor locale in
actiunile active de atenuare a schimbarilor climatice si de adaptare la acestea. Katrin Stjernfeldt Jammeh, presedinta
consiliului executiv municipal din Malmoé, a fost aleasa presedinta a ICLEI in 2022 si a fost una dintre initiatoarele
Angajamentelor globale de la Malmé pentru o tranzitie climatica incluziva si echitabila.

Alinierea la nivelul UE

Planul UE privind obiectivele climatice, elaborat in 2021, stabileste un program legislativ pentru atingerea obiectivului de
neutralitate climatica pana in 2050 si reducerea emisiilor cu cel putin 55 % pana in 2030. EIT Climate-KIC al UE a
reprezentat o fortd motrice importanta in eforturile privind clima, iar orasul Malmé este reprezentat in consiliul de
administratie al acestei initiative inca din 2016. Net Zero Cities face parte din programul ,Orizont Europa”, coordonat de EIT
Climate-KIC, si reprezinta unul dintre instrumentele Comisiei pentru promovarea inovarii si a actiunilor climatice. Malmé este
una dintre cele 100 de municipalitati din UE selectate ca pionieri in cadrul initiativei Net Zero Cities pentru a accelera
tranzitia la nivel local si a arata calea de urmat altor municipalitdti. In 2023, Net Zero Cities a desemnat Malmé ca
municipalitate-pilot pentru aceasta tranzitie.

De asemenea, UE si-a unit fortele in cadrul unei misiuni de adaptare la schimbarile climatice pentru a sprijini progresul catre
obiectivul ca UE sa devina rezilienta la schimbarile climatice pana in 2050. Malmé si Copenhaga au semnat impreuna un
acord de cooperare si s-au alaturat unei colaborari transfrontaliere in cadrul Misiunii UE pentru adaptarea la schimbarile
climatice. Noua Strategie a UE privind biodiversitatea pentru 2030 se concentreaza, de asemenea, pe rezilienta, adaptarea
la schimbarile climatice si necesitatea de a proteja natura valoroasa. De asemenea, aceasta solicitd adoptarea de solutii
bazate pe natura care pot atat crea biotopuri noi, cat si consolida cele existente, cu scopul de a reduce riscurile legate de
clima, precum ploile torentiale, cresterea nivelului marii sau valurile de caldura.

Activitatea orasului Malmé in domeniul climei contribuie, de asemenea, la Strategia UE pentru Marea Baltica, de exemplu
prin eforturile depuse in domeniul adaptarii la schimbarile climatice, al transportului de marfa ecologic, al infrastructurii
adaptate la schimbarile climatice la nivel transfrontalier, al aprovizionarii fiabile cu energie si al imbunatatirii competitivitatii
globale.

Politica climatica si politica de dezvoltare durabilda a Suediei

n 2017, Suedia a adoptat un cadru de politic& climatica care include legi privind clima, obiective climatice si recomandari de
politica climatica. Obiectivul national este de a atinge emisii nete zero pana in 2045 si de a trece apoi la emisii negative.
Cadrul se bazeaza pe angajamentul tarii fatd de Acordul de la Paris de a limita incalzirea globala la 1,5 grade. Obiectivul
climatic include, de asemenea, obiective intermediare, conform carora emisiile Suediei ar trebui sa scada cu 63 % pana in
2030, comparativ cu nivelul din 1990. Tn ceea ce priveste transportul intern, existd un obiectiv intermediar foarte ambitios de
reducere a emisiilor cu 70 % pana in 2030, fata de nivelurile din 2010.

Raportul Consiliului pentru Politica Climatica din 2025 subliniaza ca Suedia trebuie sa-si intensifice semnificativ eforturile de
reducere a emisiilor pentru a atinge obiectivele stabilite pentru 2045, precum si obiectivele intermediare pentru 2030. Acest
lucru Tnseamna ca obiectivele locale privind neutralitatea climatica nu pot conta pe un sprijin suficient din partea evolutiilor
nationale pozitive, ci ca municipalitatile trebuie sa-si intensifice si mai mult eforturile pentru a-si atinge obiectivele.

Strategia regionalé de inovare si politica pentru dezvoltare durabila

Strategia de inovare a regiunii Skane (Scania) pentru crestere durabild constituie Strategia regionald de specializare
inteligenta si reprezintd o componenta centrald a strategiei de dezvoltare regionalda a regiunii Skane. Aceasta identifica
domeniile prioritare pentru dezvoltarea regionala si a fost elaboratd in cadrul unei colaborari ample intre administratia
regiunii, municipalitati, mediul academic si industrie. Strategia de inovare identifica cinci domenii pentru initiative ample de
promovare a afacerilor, unul dintre acestea fiind Tranzitia verde.

Regiunea Skane este, de asemenea, un actor-cheie al sistemului de transport public, jucand un rol crucial in dezvoltarea
unui sistem de mobilitate neutru din punct de vedere climatic la nivel local si regional. Regiunea Skane este membra a
Comisiei pentru Energie din Skéne, care joaca un rol important in aprovizionarea cu energie electrica si in cresterea
productiei de energie din surse regenerabile. Regiunea Skane are, de asemenea, o prezenta semnificativa in si
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asupra climatului din Malmo prin zona spitaliceasca si alte institutii de sanatate din oras, fiind astfel un partener si un actor
important in eforturile climatice ale orasului Malmé. Exista, de asemenea, alte colaborari regionale importante, precum fondul
Universitatii din Lund pentru software open-source, care reuneste expertiza in cercetare, si cele trei orase cu misiune din
regiune, menite sa sprijine combaterea schimbarilor climatice.

Politica orasului Malmé privind dezvoltarea durabila

Programul de mediu pentru Malmé 2021-2030 stabileste o serie de obiective importante pentru reducerea impactului asupra
climei pana in 2030 si pregatirea orasului pentru schimbarile climatice. Programul cuprinde 12 obiective grupate sub trei
obiective generale, primul dintre acestea fiind ,Un Malmé cu un impact climatic cat mai redus posibil’. Sase dintre cele 12
obiective secundare au o influenta directa asupra reducerii impactului asupra climei, iar alte cinci obiective secundare au o
influenta directa asupra cresterii rezilientei intr-un climat in schimbare.

Programul de mediu constituie baza activitatii orasului Malmé in domeniul climatic. Acesta este sustinut, de asemenea, de
mai multe alte documente-cheie, precum Planul general al orasului Malmo, strategia energetica, planul de gestionare a
apelor pluviale si Planul de gestionare a transportului urban durabil (SUMP). Initiativa , Tranzitia climatica a orasului Malmo”
reuneste administratiile pentru a sincroniza activitatea in conformitate cu aceste planuri, programe si strategii, in vederea
optimizarii sinergiilor si a atingerii obiectivelor Programului de mediu.

Tn ultimii 30 de ani, Malmé a trecut printr-un proces amplu de schimbare si tranzitie de la o societate industriald si
antreprenoriat la scara larga la o societate mai diversificata, caracterizata de intreprinderi mici si competente specializate.
Dezvoltarea urbana durabila a reprezentat o componenta importanta a acestei transformari, prin investitii in infrastructura
fizici a orasului — de la Podul Oresund pana la Portul de Vest, Universitate si Eco-City Augustenborg —, prin dezvoltarea
infrastructurii pentru biciclete si transportul public, precum si a mediului urban, alaturi de numeroase alte initiative importante.
Impreund, aceasté diversitate de solutii a contribuit, de asemenea, la eforturile de inovare care au creat noi solutii de piata,
noi companii si au atras companii existente sa se stabileasca in oras. Eforturile orasului Malmé in domeniul schimbarilor
climatice si obiectivul ambitios de a deveni neutru din punct de vedere climatic pana in 2030 marcheaza o accelerare a
activitatii deja initiate.

La fel ca si pana acum, noile investitii trebuie sa contribuie la reducerea impactului orasului asupra climei si mediului si la
fmbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor din Malmo, precum si la dezvoltarea economica a orasului. Schimbarile din
mediul de operare, precum legatura Fehrman Belt, exercita presiune asupra infrastructurii existente si consolideaza conditiile
pentru un transport durabil de marfa si pasageri intr-o regiune economica mai extinsa. Planurile privind o legatura de metrou
intre Malmo si Copenhaga sustin aceste obiective si contribuie la dezvoltarea regionald, oferind un potential extins pentru
mediul de afaceri si piata muncii.

Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) a fost considerat un instrument important pentru sprijinirea implementarii
tranzitiei climatice a orasului Malmé pana in 2030. Prin urmare, Malmd a elaborat o Strategie pentru dezvoltare urbana
durabila — ,Climate Work Malmg”, care a fost selectatd de Agentia Suedeza pentru Crestere Economica si Regionala ca
prioritate pentru sprijin pe termen lung prin intermediul Fondului European de Dezvoltare. Domeniile prioritare de actiune din
cadrul strategiei sunt: Cresterea inteligenta (Cercetare si inovare, Digitalizare si Afaceri durabile), Tranzitia verde (Eficienta
energetica, Adaptarea la schimbarile climatice si Economia circulard) si Mobilitatea durabild. Strategia consolideaza
dezvoltarea locala si joaca un rol crucial pentru ca Malmé sa-si atinga obiectivele ambitioase in materie de clima, contribuie
la o tranzitie echitabila si justa si promoveaza dezvoltarea afacerilor, punand accentul pe solutii noi pentru rezolvarea crizei
climatice.
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Procesul de lucru

Procesul de lucru

Orasul Malmé a creat o organizatie interdepartamentala pentru a indeplini obiectivele climatice ambitioase ale orasului.
Tranzitia climatica din Malmo s-a concentrat initial pe neutralitatea climatica pana in 2030. Un proces paralel se axeaza pe
adaptarea la schimbarile climatice, iar sinergiile dintre cele doua sunt integrate in activitatea de zi cu zi. Tranzitia climatica
din Malmo se bazeaza pe Programul de mediu al orasului Malmé si pe angajamentul orasului in cadrul contractelor nationale
privind clima prin intermediul initiativei ,Viable Cities”, precum si pe misiunea UE de a crea 100 de orase neutre din punct de
vedere climatic. In prezent, Malmé si Copenhaga fac parte, de asemenea, din misiunea UE privind rezilienta climatica.

Tranzitia climatica din Malmo se bazeaza pe date concrete si pe analize ale situatiei actuale, care au identificat domeniile
prioritare, cele mai mari surse de emisii, riscurile, provocarile si nevoile. Pe baza analizei situatiei actuale, actorii-cheie sunt
invitati sa colaboreze pentru atingerea obiectivelor climatice. Activitatea privind foaia de parcurs identifica, de asemenea,
obstacolele si nevoile legate de noi modele de afaceri, aspectele financiare si juridice, implicarea partilor interesate, precum
si o intelegere globala a modului in care obiectivul principal al acestei activitati se leaga de alte aspecte ale dezvoltarii
orasului si de atingerea obiectivelor climatice intr-un mod echitabil si incluziv.

Aceste procese se bazeaza pe o gama larga de studii tehnice si socio-economice care au fost realizate pe parcursul mai
multor ani, unele dintre ele cu sprijinul EIT Climate-KIC. La aceste studii au participat experti de renume, care au oferit o
baza stiintifica solida pe care sa se construiasca activitatea de dezvoltare. Studiile au acoperit 0 gama larga de teme, de la
sistemul energetic, rolul materialelor plastice si optiunile de eliminare a acestora, potentialul de generare si utilizare a
hidrogenului, pana la amprenta consumului si implicarea cetatenilor. Unul dintre cele mai recente studii de amploare, intitulat
,2025”, reprezinta o analiza a scenariilor privind caile de urmat pentru un Malmé neutru din punct de vedere climatic pana in
2030, precum si aspectele socio-economice ale diferitelor scenarii.

,Climate Transition Malmé” a dezvoltat, de asemenea, o serie de functii de sprijin. A lansat ,Climate Contract Malmd” pentru
companii, organizatii ale societatii civile si mediul academic, a elaborat concepte pentru dialogul si colaborarea cu cetatenii
Si a dezvoltat modele pentru procesele de invatare menite sa eficientizeze activitatea in domeniul climatic. Procesele de
fnvatare au o importanta deosebita in cadrul procesului agil care caracterizeaza tranzitia climatica, unde adaptarea rapida si
diseminarea metodelor de lucru de succes reprezinta o conditie prealabilda importanta pentru indeplinirea misiunii.

Procesul de tranzitie este supus unei revizuiri constante si reevaluat cel putin o data pe an, iar fiecare foaie de parcurs
beneficiaza de un proces anual de iteratii pentru a fi mentinuta la zi.

Dialogurile stranse cu departamentele de dezvoltare economica ale orasului, cu cercetatorii de la Universitatea din Malmé
specializati in probleme de egalitate, precum si cu programul national suedez de cercetare FAIRTRANS contribuie, de
asemenea, la dezvoltarea cunostintelor privind potentialul si riscurile asociate antreprenoriatului, locurilor de munca,
egalitatii de gen si integrarii. Aceste perspective devin componente importante in conceperea solutiilor care maximizeaza
impactul socio-economic. Ele contribuie, de asemenea, la ,Angajamentul de la Malmé privind comunitatile incluzive si
echitabile” din cadrul ICLEI.

Malmé analizeaza, de asemenea, conditiile necesare pentru o abordare bazata pe cartiere, care sa mobilizeze actorii locali
Si cetatenii Tn activitati concrete de dezvoltare locala si de tranzitie, in cadrul carora efectele socio-economice, proiectarea
colaborativa, implicarea cetatenilor si colaborarea pértilor interesate devin componente importante. In 2025, orasul a lansat o
noud organizatie pentru dezvoltare local&, cu scopul de a consolida si mai mult abordarea bazata pe cartiere. In cadrul
initiativei ,Climate Transition Malmg”, abordarea bazata pe cartiere se manifesta, de exemplu, atat prin datele privind emisiile
generate de consum la nivel de cartier, cat si printr-o noua perspectiva in care dezvoltarea sistemului energetic este
analizata la nivel de cartier.

,Climate Transition Malmd” se desfasoara in sapte domenii tematice de tranzitie, fiecare avand propria foaie de parcurs.
Foile de parcurs (in suedeza) pot fi gasite ca anexe la contractul nostru climatic. Vedeti mai jos un rezumat al fiecarui
domeniu de tranzitie.
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Economia circulara

Cresterea utilizarii textilelor reciclate, imbunatatirea reciclarii materialelor plastice si reducerea risipei alimentare. Reducerea
emisiilor — Concentrarea pe activitati de reducere a emisiilor impreuna cu industria locala din acest sector, prin introducerea
simbiozei industriale si urbane. Implicarea actorilor — Identificarea punctelor-cheie de influenta pentru continuarea tranzitiei
catre economia circulara si implicarea mai multor actori din cadrul administratiei municipale, precum si a intreprinderilor si a
altor parti interesate. Extinderea achizitiilor publice si a criteriilor de economie circulara, in special Th domeniul constructiilor
si al dezvoltarii infrastructurii. Materiile prime secundare raman mai scumpe decat materiile prime virgine. Motivul care sta la
baza acestui fenomen este faptul ca externalitatile negative legate de extractie si de sféarsitul ciclului de viata nu se reflecta
in preturi.

Constructii neutre din punct de vedere climatic

Include constructii noi, renovari, exploatare, gestionarea dupa utilizare, constructia de infrastructura si lucrari de terasament.
Accentul se pune atat pe emisiile generate de propria organizatie a orasului Malmd, cat si pe constructiile de pe teritoriul
orasului Malmé in ansamblu. Sectorul constructiilor si al imobiliarelor este responsabil pentru aproximativ 20 % din emisiile
Suediei, iar jumatate din acestea provin din constructiile noi. Acest domeniu de interes colaboreaza stréns cu initiativa

industriala LFM30, care mobilizeaza peste 200 de companii si intreprinderi pentru a-si transforma operatiunile din Malmé
pana in 2030.
Principii pentru constructii neutre din punct de vedere climatic

Prelungirea duratei de viata a constructiilor

Utilizarea resurselor existente

Reutilizarea

Construirea de cladiri noi cu impact redus asupra climei, durata lunga de viata si calitate ridicata.
Demolarea cladirilor, dupa reciclare.

abrwON =

Alimentarea cu energie electrica

Include gestionarea situatiei critice privind capacitatea de energie electrica din Malmd, care impiedica dezvoltarea afacerilor
in oras. Dezvoltarea colaborarilor si a initiativelor pentru promovarea instalarii de surse de energie regenerabila si a
capacitatii de stocare a energiei in regiune, pentru a asigura alimentarea cu energie electrica fara a fi nevoie sa se recurga la
centrale electrice pe combustibili fosili pentru a face fata varfurilor de consum energetic. In prezent, activitatea este condusa
n principal de municipalitate si implica companiile din sectorul energetic, autoritatile nationale si regionale, precum si clientii
industriali din Malmé. Activitatea s-a concentrat in principal pe

1. Utilizarea eficient si flexibilé a energiei electrice

2. Productia de energie electrica

3. Energia in planificarea urbana

4. Activititi de lobby pentru cresterea capacitétii infrastructurii
incalzirea

Acopera incalzirea centralizata si alte surse de caldura din Malmé si abordeaza provocari precum gestionarea materialelor
reciclabile in instalatia de incinerare, separarea plasticului pe baza de combustibili fosili, captarea si stocarea carbonului
(CCS) etc. Principalul actor implicat in aceste eforturi este SYSAV. Emisile SYSAV legate de incalzirea centralizata
reprezintd 28% din emisiile orasului Malmd, iar activitatea este condusa in comun de Primaria orasului Malmé si SYSAV.
Domeniile-cheie sunt:

Reducerea incinerarii plasticului
Sisteme eficiente de incalzire
CCs

CCuU

Pobd=
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Consum cu emisii reduse de carbon

Include masuri de reducere a emisiilor generate de consumul de bunuri si servicii de catre locuitori. Obiectivul este reducerea
la jumatate a emisiilor generate de consum péana in 2030. Aproximativ 25 % din totalul emisiilor generate de consumul
locuitorilor din Malmé provin din alimentatie, iar aproximativ 15 % sunt legate de transportul aerian. Exista provocari majore
in gasirea unor modalitati de a crea conditiile necesare pentru ca locuitorii din Malmé sa-si reduca emisiile generate de
consum cu 50%. In plus, existd o perspectiva de egalitate si justitie, in care veniturile si emisiile sunt corelate intr-o mare

si sa reducem drastic emisiile celorlalti fara ca acestia sa sufere o deteriorare a calitatii vietii. Eforturile s-au concentrat in
principal pe

Alimente si bauturi

Timpul liber, sportul si cultura
Transportul aerian
Comunicare

Cunoastere si cooperare

Alte cheltuieli de consum

carwn =

Mobilitate

Include transportul de pasageri in Malmé si naveta regionald, precum si transportul de marf4 in oras. In Malmé se observa
tendinte pozitive, cu o crestere a utilizarii bicicletelor si a transportului public, precum si electrificarea sistemului de transport
public pana in 2027. Activitatea s-a concentrat in principal pe

Mobilitatea activa

Transportul public

Mobilitatea partajata

Reglementari

Infrastructura de incarcare si combustibilii regenerabili
Logistica urbana si transportul comun de marfuri

okwN=

Organizatie cu emisii zero

Include activitati legate de emisiile proprii ale orasului Malmd, generate de operatiunile municipale. 98 % din impactul asupra
climei al orasului este legat de achizitia de bunuri si servicii. Malmé lucreaza de mult timp la achizitii durabile, cum ar fi
trecerea la un parc auto fara combustibili fosili si investitii in alimente ecologice, care au avut un efect foarte pozitiv. De
asemenea, este necesar sa se desfasoare activitati de sensibilizare pentru a promova alegeri si comportamente inteligente
din punct de vedere climatic in cadrul operatiunilor municipale. Activitatea s-a concentrat in principal pe

1. Maésuri generale.

2. Compensarea emisiilor

3. Constructii

4. Consumabile

5. Proprietati care nu apartin orasului
6. IT

7. Mobilier

8. Mobilitate si transporturi

9. Alimente

10. Energie

12
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Partea A — Situatia actuala a actiunilor climatice

Partea A, ,Situatia actualad a actiunilor climatice”, descrie punctul de plecare al orasului catre neutralitatea climatica, inclusiv
angajamentele si strategiile principalelor intreprinderi locale, si sta la baza modulelor urmatoare si a cailor prezentate pentru
accelerarea actiunilor climatice.

Modulul A-1 Inventarul de referinta al emisiilor de gaze cu efect de sera

Datele solicitate in tabelele A-1.1, A-1.2 si A-1.4 se bazeaza pe formatul CDP si reprezinta informatiile raportate de Malmd in
diferite contexte internationale. Aceste date privind emisiile sunt aproximative, deoarece pentru calcule trebuie utilizate date
energetice imprecise si date nationale aproximative privind emisiile.

Tn activitatea noastré de zi cu zi se utilizeaz& un alt format. Obiectivul nostru privind emisiile si cel privind neutralitatea climatica
se refera la toate gazele cu efect de sera provenite din combustibili fosili emise pe teritoriul orasului Malmé. Aceste emisii sunt
monitorizate pe baza unei combinatii de date nationale si a bazei noastre de date locale, care include surse de emisii punctuale
si liniare. Aceste date sunt mai exacte decat cele disponibile in formatul CDP. De asemenea, subsectoarele utilizate sunt mai
detaliate decat in formatul CDP, deoarece corespund subsectoarelor utilizate in baza noastra de date nationala privind emisiile.
Aceste date constituie punctul de plecare pentru monitorizarea obiectivelor noastre climatice si pentru definirea actiunilor.

Aceasta explica de ce datele privind emisiile din formatul CDP (A-1.4) difera de datele din domeniul de aplicare 1 prezentate in
A-1.5, atat din punct de vedere al subsectoarelor, cat si din punct de vedere cantitativ. Le prezentam pe ambele, deoarece
formatul CDP este solicitat, iar A-1.5 reprezinta punctul nostru de plecare pentru definirea actiunilor.

Am ales sa prezentdam cele mai recente date disponibile (2024) n locul valorii de referinta a obiectivului climatic (1990),
deoarece datele din anul 2024 descriu mai bine starea actuala a actiunilor climatice ale orasului Malmé.

Descriere suplimentara si evaluare a inventarului de referinta al emisiilor de gaze cu efect de sera:

A-1.1-A-1.4: Inventarul de referinta al emisiilor de gaze cu efect de sera a fost realizat in cadrul Raportului CDP Cities pentru
2025. Datele raportate se bazeaza pe consumul de energie si emisiile din 2024. Calculele au fost efectuate in cadrul Sistemului
de raportare si informare privind inventarul oraselor (CIRIS), utilizand metoda GPC (BASIC, toate gazele cu efect de sera).
Datele privind activitatile provin de la autoritatile oficiale suedeze.

A-1.5: Datele privind emisiile provin din Barometrul de mediu al orasului Malmd, care poate fi consultat pe St %0 g| orasului
Maimé1 Datele sunt actualizate anual si elaborate pe baza datelor locale si nationale, cu accent pe datele locale.

1 Starea mediului in Malmé — Miljidbarometern — Orasul Malmé (miljobarometern.se)
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A-1.1: Consumul final de energie pe sectoare sursa

A-1.1: Consumul final de energie pe sectoare sursa

2024
Unitate MWh/an

Domeniul de aplicare 1 | Domeniul de aplicare 2| Scopul 3 Total
Energie stationara* 370519 4 474 440 Nu exista date 4 844 959

(Tipul de
combustibil/energia
utilizata)

pacura pentru
incalzire casnica,
lemn/deseuri
lemnoase, incalzire
centralizata, ulei de
tal

Electricitate,
biogaz, gaz
natural, incalzire
centralizata

combustibil/energia
utilizata)

pentru alte tipuri de
trafic este inclusa la
cladiri)

Transport Noi avem avem | Noi avem avem | Nu exista date
date privind date privind
kilometrajul kilometrajul
Benzina, _ Electricitate (Trafic
motorlln:':\, energie feroviar.
) electrica, etanol . S
(Tipul de Electricitatea utilizata

Deseuri

Nu exista date

Nu exista date

Nu exista date

(Tipul de
combustibil/energia
utilizata)

Procesele industriale
Si utilizarea produselor
(IPPU)

Nu exista date locale
sau nationale privind
consumul de
energie, ci doar
privind emisiile

(Tipul de
combustibil/energia
utilizata)

Agricultura, silvicultura
si utilizarea terenurilor
(AFOLU)

Nu exista date locale
sau nationale privind
consumul de
energie, ci doar
pentru emisii

(Tipul de
combustibil/energia
utilizata)

* Sablonul se referea la cladiri, dar acestea reprezinta doar o parte din sectorul energiei stationare pe care il raportam in cadrul

CDP

Emisiile stationare din categoria Scope 1 sunt mai mici decéat cele din Planul de actiune pentru 2022 — acest lucru se datoreaza
Tmbunatatirii metodelor de calcul. O alta diferenta este ca incalzirea centralizata produsa la nivel local este raportata acum in
categoria Scope 2, fata de categoria Scope 1 in care era inclusa anterior.
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A-1.2: Factori de emisie aplicati

Planul de actiune pentru neutralitatea %
climatica pana in

A-1.2 a: Factori de emisie aplicati
(va rugam sa specificati tipul de energie primara si factorul de emisie de GES in conformitate cu metodologia utilizata)
Pentru calculul in t sau MWh de energie primara
GPC
Dioxid de Gaze fluorurate
carbon -
. (co2) _ (hidrofluorocarb | Hexafluorura | Trifluorura
Energie Metan Oxid de azot uri si
. M N : de sulf (srs) de azot
primaré/sursé de (cHa) (N20) perfluorocarburi) (NFa)
energie
CO2e
205,7 0,0036 0,0004
Gaz natural kg/MWh kg/MWh kg/MWh
Pécura pentru - 267,3 0,0072 0,0006
incalzire casnica kg/MWh kg/MWh kg/MWh
P .. 196,94
Incalzire centralizata kg/MWh*
Lemn sau deseuri 0,31
lemnoase kg/MWh
) . 90,4
Energie electrica kg/MWh*
Ulei de tal brut si 273,6
smoal de tal kg/MWh*
o . 334,8 0,0036 0,0004
Alte tlpurl de blogaz kg/MWh g/kWh g/kWh
Motocicleta, .
benzina 0,12 kglkm
Autoturism, .
motorina 0,12 kg/km
Autoturism, .
benzini 0,16 kg/km
Autoturism, .
Autoturism, hibrid .
reincarcabil 0,09 kg/km
Camioane .
usoare, diesel 0,14 kg/km
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Camion greu fara
remorca, motor 0,4 kg/km*
diesel

Camion greu cu

remorca, motor 0,63 kg/km*
diesel

Autoturism, .
etanol 0,19 kg/km

A .
utoturism, gaz 0,025 kg/km*

Autoturism,

electric 0 kg/km*

*se refera la CO2e — pentru unii combustibili/activitati nu dispunem de date defalcate pe gazele componente

Gaz natural Inventarele suedeze privind gazele cu efect de sera pentru emisiile din perioada 1990-2023
raportate catre UNFCCC

Pacura pentru incalzirea Inventarele suedeze privind gazele cu efect de sera pentru emisiile din perioada 1990-2023

locuintelor raportate catre UNFCCC

ncalzire centralizata Indicatori de performanta de mediu ai EON pentru incalzirea centralizata in 2024

Lemn sau deseuri lemnoase | Inventarele suedeze privind gazele cu efect de sera pentru emisiile din perioada 1990-2023
raportate catre UNFCCC

Electricitate Electricitate — mixul energetic nordic

Ulei de tala brut si smoala Inventarele suedeze privind gazele cu efect de sera pentru emisiile din perioada 1990-2023

de tala raportate catre UNFCCC

Alte tipuri de biogaz Inventarele suedeze privind gazele cu efect de sera pentru emisiile din perioada 1990-2023
raportate catre UNFCCC

Transport Modelul de calcul al emisiilor HBEFA (Manualul factorilor de emisie pentru transportul rutier),

Administratia Suedeza a Transporturilor
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A-1.3: Activitate pe sectoare sursa

* %
4

A-1.3: Activitate pe sectoare sursa

2024

MWh
Domeniul de aplicare 1 Scopul 2

Energie stationara
Cladiri rezidentiale 12 909 1844 401
Comerciale si Cladiri si 228 310 1836 000
facilitati institutionale
Industrii Industrii si 6 165 770 606
constructii
Industrii energetice 115 854 8190
Agricultura, silvicultura si pescuit 7281 15218
Transport

Avem doar date privind kilometrajul Avem doar date privind kilometrii
Transport rutier parcursi (insa energia electrica

pentru autovehicule este inclusa in
datele privind cladirile)

Ciile ferate

Nu exista date

Nu exista date

Navigatia pe céi navigabile

Nu exista date

Nu exista date

Transportul in afara drumurilor

Nu exista date

Nu exista date

Deseuri

Nu exista date

Nu exista date

Eliminarea deseurilor solide

Nu exista date

Nu exista date

Tratarea biologica a deseurilor

Nu exista date

Nu exista date

Procesele industriale si utilizarea produselor|
(IPPU)

Nu exista date locale sau
nationale privind
consumul de energie, ci
doar privind

emisii

Nu exista date locale sau nationale privind
, ci doar privind emisiile

Agricultura, silvicultura si utilizarea
terenurilor (AFOLU)

Nu exista date locale sau
nationale privind
consumul de energie, ci
doar privind

emisii

Nu exista date locale sau nationale privind
, ci doar privind emisiile

Vehicule si utilaje offroad

Nu exista date locale sau
nationale privind
consumul de energie, Ci
doar privind

emisii

Nu exista date locale sau nationale privind
, doar pentru emisii

*Domeniul de aplicare 3 a fost omis, deoarece fie nu exista date, fie nu este aplicabil.

A-1.4: Emisiile de GES pe sectoare sursa

A-1.4: Emisiile de gaze cu efect de sera pe sectoare sursa
Anul de referinta 2024
Unitate Tone metrice de echivalent CO,/an

Domeniul de aplicare 1| Domeniul de aplicare 2| Domeniul 3 Total
Energie stationara 74 620 428 027 Nu exista date 502 647
Transport 309 797 Nu exista date Nu exista date 309 797
Deseuri 15434 Nu exista date Nu exista date 15434
Procesele industriale si | 30 969 Nu exista date Nu exista date 30969
utilizarea produselor
(IPPU)
Agricultura, silvicultura 6 465 Nu exista date Nu exista date 6465
si utilizarea terenurilor
(AFOLU)
Total 437 285 428 027 865 312
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A-1.5: Grafice si diagrame

A-1.5: Grafice si diagrame

Care este situatia actuald a emisiilor si cum au scazut acestea pana in prezent?

Pentru a reduce semnificativ emisiile teritoriale de gaze cu efect de sera, este necesar sa se inteleaga situatia actuala a
emisiilor de gaze cu efect de sera din Malmé n ceea ce priveste volumul si sectoarele prioritare pentru actiuni specifice. Tn
primul rand, sunt prezentate emisiile de tipul 1 pentru zona geografica a orasului Malmé. De remarcat ca aceste emisii nu includ
emisiile de tipul 2. Acest lucru se datoreaza faptului ca datele privind emisiile din Malmé provin din propria noastra baza de
date, combinate cu date din baza de date nationala privind emisiile, iar acestea nu includ emisiile de tipul 2. De asemenea,
acest lucru este de preferat in Malmo, deoarece obiectivul nostru privind emisiile din programul nostru de mediu se refera numai
la emisiile de tipul 1. Cu toate acestea, emisiile de tipul 2 calculate (in cazul nostru, importul de energie electrica) sunt
prezentate separat, la finalul sectiunii A-1.5.

Emisiile istorice

Figura 1 prezinta evolutia emisiilor teritoriale de gaze cu efect de sera din Malmd, in perioada 1990-2024. Cresterea
semnificativa a emisiilor din sectorul energetic inregistratd in 2010 poate fi atribuiti centralei de cogenerare Oresund, care a
fost pusa in functiune in acel an si functioneaza pe baza de gaz natural.

Istoricul emisiilor teritoriale de gaze cu efect de serd in Malmo
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Conform obiectivelor din Programul de mediu al orasului Malmo, emisiile teritoriale provenite din combustibili fosili ar trebui
reduse cu 70 % intre 1990 si 2030. Aceasta corespunde unei valori tintd de 500 de mii de tone. De remarcat ca aceasta tinta se
refera la emisiile de tipul 1 de dioxid de carbon echivalent provenite din combustibili fosili, in limitele geografice ale orasului
Malmd. Intre 1990 si 2024, emisiile au scaézut cu 50 %. Pentru a atinge valoarea tint4 de 500 de mii de tone stabilitd pentru
2030, emisiile trebuie sa scada cu inca 40 de puncte procentuale.

Emisiile teritoriale de gaze cu efect de sera ale orasului Malmé in 2024

Malmd monitorizeaza emisiile sale teritoriale in cadrul Barometrului de mediu, care poate fi consultat pe Sitet! web g| orasulip
Datele sunt actualizate anual si elaborate pe baza datelor locale si nationale, cu accent pe datele locale. Figura 2 prezinta
emisiile teritoriale din 2024 defalcate pe sectoare, asa cum sunt prezentate in Barometrul de mediu al orasului Malmé. in 2024,
aceste emisii au fost de 831 de mii de tone

P Starea mediului in Malmé — Miljidbarometern — Orasul Malmé (miljobarometern.se)
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de echivalenti de dioxid de carbon. Sectoarele cu cele mai mari emisii de gaze cu efect de sera au fost energia si traficul rutier,
urmate de industrie. Impreuna, aceste trei sectoare au reprezentat 85 % din emisiile totale.

Distributia emisiilor intre sectoare se va modifica in timp. Reducerea emisiilor din sectorul transporturilor este mai complexa
decéat in cazul sectorului de incalzire, care are un numar mai mic de actori. Ca urmare, se preconizeaza ca ponderea emisiilor
din sectorul transporturilor va creste in timp, chiar daca cantitatea reala a emisiilor va scadea.

De remarcat ca sectorul Deseuri si ape uzate cuprinde emisiile provenite de la depozitele de deseuri si de la statiile de epurare
— incinerarea deseurilor este inclusa in sectorul Energie.

Emisiile teritoriale de gaze cu efect de sera in
2024

mii de tone de COe M Energie

B Traficul rutier

Tn total, 831

B Industrie

Utilaje
Utilizarea
n produsului

- Alte tipuri de
trafic
7 — . D . .
o e eseuri Si
1% 150 / 47 apele uzate
2% 25 21 59%

3% | Agricultura
(]

Figura 2. Prezentare general%/% emisiilor teritoriale de gaze cu efect de sera din Malmo si a surselor acestora. Categoria
,Energie” include energia electrica si incalzirea produse in Malmé. Sursa: Barometrul de mediu al orasului Malmo.

Energie — energie electrica si incalzire

Sectorul energetic include energia electrica si caldura produse local in Malmé. Acestea sunt produse in principal intr-o centrala
de cogenerare care transforma deseurile in energie. Caldura este produsa, de asemenea, in centralele de incalzire centralizata
(alimentate n principal cu biocombustibili) si prin utilizarea caldurii reziduale (caldura reziduala industriala si pompe de caldura

alimentate cu ap& uzatd). In cele mai reci ore ale anului, se porneste productia de rezerva/pentru varfuri de consum, care
utilizeaza in prezent combustibili fosili.

Sectorul energetic este cel mai mare emitent de gaze cu efect de sera provenite din combustibili fosili din Malmé. Acest lucru se
datoreaza in mare parte incalzirii si energiei electrice produse in centrala de cogenerare a energiei termice si electrice din
deseuri a Sysav. Mai precis, acest lucru se datoreaza continutului de plastic din deseurile reziduale care sunt incinerate.
Centrala de cogenerare a Sysav reprezinta 32 % din totalul emisiilor teritoriale din Malmé si este inclusa in sistemul UE de
comercializare a cotelor de emisii (EU ETS). Productia de caldura din combustibili fosili pentru acoperirea varfurilor de sarcina si
incalzirea la scard mica contribuie, de asemenea, la emisiile din sectorul energetic. Incélzirea la scaré mica cuprinde imobilele
racordate la reteaua de gaz a orasului Malmd, precum si cateva cazane pe petrol. A se vedea distributia emisiilor in Figura 3.
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Emisiile totale de gaze cu efect de sera la nivel teritorial in 2024,

precum Si
W Traficul rutier distributjg.emisiilor n sectorul energetic
~1% Sectorul
M Industrie energetic
4%

W Utilaje grele

Utilizarea J

produselor
M Alte tipuri de

trafic
M Deseuri Si canalizare
W Agricultura
B Productia de caldura prin cogen

din deseuri / 

|
Incalzirea centralizata cu combustibili

m fosili pentru acoperirea varfurilor de
sarcind

| -
Productia de energie electrica (99 % din
cogenerarea pe baza de deseuri)
Incalzire la scara mica

Figura 3. In sectorul energetic local, 81% din emisiile de dioxid de carbon sunt generate de productia de incalzire centralizats. Energia
electrica produsa local si incalzirea la scara mai mica reprezinta 19%. Sursa: Barometrul de mediu al orasului Malmé si baza de date
ENVIMAN a orasului Malmé.

Traficul rutier si alte tipuri de trafic

Sectorul traficului rutier a devenit a doua cea mai mare sursa de emisii din Malmo, emitand 266 de mii de tone de gaze cu efect
de sera in 2024. Transportul cu autoturisme este, de departe, tipul de vehicul cu cele mai mari emisii. O parte din aceste emisii
se datoreaza navetistilor care se deplaseaza catre si dinspre oras, precum si autoturismelor care tranziteaza zona. Malmo
inregistreaza, de asemenea, emisii ridicate provenite de la camioane, o parte din acestea fiind cauzate de faptul ca orasul este
o artera de tranzit pentru transportul marfurilor importate catre alte parti ale tarii.

Sectorul ,Alte tipuri de trafic” (25 mii de tone de gaze cu efect de sera in 2024) cuprinde transportul efectuat cu diferite tipuri de
vehicule pe calea ferata si pe mare. Figura 4 prezinta distributia emisiilor de gaze cu efect de sera pe tip de vehicul in
sectoarele , Traficul rutier” si ,Alte tipuri de trafic”. Aceasta arata ca vehiculele usoare contribuie cu 64% la emisiile de gaze cu
efect de sera din sectorul transporturilor. Autoturismele reprezintd cea mai mare pondere din categoria vehiculelor usoare.
Emisiile generate de autobuzele Skanetrafiken sunt foarte scazute, deoarece acestea nu mai utilizeaza combustibili fosili inca
din 2015. Emisiile provenite din transportul maritim includ navigatia de agrement, toate navele care fac escala si pleaca din
Malma@, precum si navele care trec pe canalul navigabil din afara orasului Malmg, dar in interiorul granitelor municipiului Malmé.
Transportul aerian nu este inclus, deoarece nu exista niciun aeroport pe teritoriul orasului Malmé.
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Emisiile de gaze cu efect de sera provenite din combustibili
fosili din sectorul transporturilor in 2024
n total, 266 mii de tone 4.CO»e

22%

M vehicule usoare
Camioane fara remorci

B Camioane cu remorci

W Transport maritim
B Autobuz
m (0)

Transport

ero
Figura 4. Emisiile de gaze cu efect de sera din sectorul transporturilor din Malmé in 2024, distribuite pe tipuri de vehicule. Dintre
vehiculele usoare, 88% sunt autoturisme, 2% motociclete/mopede si 10% camioane usoare sub 3,5 tone. Sursa: Barometrul de mediu
al orasului Malmé.

Industria

Tn 2024, sectorul industrial a fost a treia sursd ca marime de emisii de gaze cu efect de sera din Malmé. 93% din emisiile din
sectorul industrial au provenit dintr-o singura industrie, cea de producere a negrului de fum prin utilizarea petrolului fosil si a
gazelor naturale. Emisiile provenite din incalzirea industriala sunt inregistrate in sectorul energetic.

Alte emisii
Aceasta categorie reprezinta restul de 12 % din emisiile de gaze cu efect de sera de pe teritoriul orasului Malmé in 2024, asa
cum se arata in Tabelul 1 de mai jos.

Utilaje grele: Aceste emisii sunt cauzate in principal de motoarele cu ardere interna ale utilajelor din sectoarele industrial si al
constructiilor.

Deseuri si ape uzate: Emisiile provenite din deseuri si ape uzate au la origine deversarile din depozitele de deseuri, apele
uzate si tratarea biologica a deseurilor, cum ar fi instalatile de compostare si de digestie anaeroba. Deseurile provenite din
apele uzate constau in emisii provenite de la statiile municipale de epurare si de la canalizarile individuale.

Utilizarea produselor: Cea mai mare sursa de emisii din acest sector o reprezinta scurgerile de gaze fluorurate (gaze F), care
au reprezentat 69 % din emisiile sectorului in 2019. Emisiile de gaze F provin din scurgeri din sistemele de refrigerare si din
aparatele de aer conditionat. In plus, sunt incluse emisiile de dioxid de carbon provenite din utilizarea lubrifiantilor, solventilor si
parafinei, a artificiilor, a tutunului si a oxidului de azot.

Agricultura: Include emisiile de metan provenite din digestia animalelor, metanul si oxidul de azot provenite din manipularea
gunoiului de grajd, precum si oxidul de azot si dioxidul de carbon provenite de pe terenurile agricole. Emisiile provenite de la
utilajele agricole sunt inregistrate in sectorul principal ,Utilaje”.
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CATEGORIE EMISII DE GAZE CU PROCENT DIN EMISIILE TERITORIALE TOTALE DE GAZE
EFECT DE SERA PE CU EFECT DE SERA ALE ORASULUI MALMO iN 2024
CATEGORII
5 %
Utilaje grele 47 mii de tone
de CO2-eq 4%
Utilizarea produselor 31 mii de tone de CO2-
echivalent 2%

Deseuri si ape uzate 15 mii de tone

de CO2-eq 1%
Agricultura 7 mii de tone de CO2-eq
12 %
Total 20,9 mii de tone de CO2-
eq

Tabelul 1. Ponderea altor emisii in emisiile teritoriale de gaze cu efect de sera din Malmé. Sursa: Barometrul de mediu al orasului
Malmé.

Cele mai mari emisii din surse punctuale din Malmé

Cele mai mari emisii din surse punctuale din Malmd, adica emisiile directe provenite, de exemplu, dintr-un cos de fum, se
regasesc in sectorul energetic. Esapamentele vehiculelor nu sunt definite ca emisii din surse punctuale. Figura 5 prezinta cele
trei instalatii care, impreuna, au reprezentat in 2024 95 % din emisiile din surse punctuale, ceea ce corespunde la 392 mii de
tone de echivalent dioxid de carbon. Aceasta reprezinta 47 % din emisiile de gaze cu efect de sera ale orasului provenite din
surse teritoriale (831 mii de tone de echivalent dioxid de carbon).

Deseurile reziduale incinerate de Sysav in centrala de cogenerare pe baza de deseuri provin din 14 municipalitati din Skane si
sunt, de asemenea, importate din strainatate. Emisiile ridicate de gaze cu efect de sera se datoreaza continutului de plastic din
deseurile reziduale incinerate. Acest plastic fie nu poate fi reciclat, fie poate fi reciclat, dar se regaseste in deseurile reziduale
deoarece nu a fost sortat corespunzator de catre clientii Sysav.

Norcarb Engineered Carbons este o intreprindere care produce negru de fum din fractiunile grele ale produselor petroliere.
Energia reziduala din uzina este recuperata pentru a fi utilizata in sistemul de incalzire centralizata.

Centrala de incalzire urbana din Utklippan utilizeaza biogaz si petrol fosil pentru a produce energie termica in cele mai reci ore
ale anului si functioneaza ca centrala de rezerva.

Celelalte 14 surse punctuale de emisii includ centrala de incalzire urbana si turbinele cu gaz ale E.ON, precum si industria.
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Figura 5. O prezentare generala a celor mai mari 17 surse punctuale de emisii din Malmé. Trei centrale reprezinta 95 % din emisiile
din surse punctuale ale orasului Malmé. Restul emisiilor provin de la 14 centrale. Sursa: baza de date ENVIMAN a orasului Malmé, pe
baza rapoartelor de mediu.

Emisiile non-teritoriale ale orasului Malmé

Emisiile teritoriale nu includ toate emisiile care pot fi atribuite locuitorilor din Malmé. Emisiile non-teritoriale includ

- emisiile bazate pe consum care au loc in afara granitelor municipale,

- emisiile legate de energia electrica importata in Malmo si

- emisiile legate de administratia orasului care au loc in afara orasului Malmé.

Aceste emisii nu sunt incluse in graficele de mai sus, dar sunt prezentate mai jos pentru a oferi o imagine a modului in care
Malmé contribuie la emisiile din afara zonei sale geografice. De remarcat ca o mica parte din emisiile bazate pe consum si din
cele generate de organizarea orasului se suprapun cu cele teritoriale.

Emisiile bazate pe consum
Locuitorii si Tntreprinderile din Malmd nu contribuie doar la emisiile din interiorul granitelor municipale ale orasului. In multe
cazuri, consumul de bunuri si servicii genereaza emisii care au loc in afara granitelor municipale.

Tn Progamul de mediu al orasului Malmé?, obiectivul 3 prevede c& emisiile bazate pe consum n 2030 ar trebui s& se indrepte cu
pasi siguri catre un nivel sustenabil — 1 tona pe persoana pe an pana in 2050, conform Acordului de la Paris. Obiectivul pentru
2030 este o reducere cu 50%, cu o valoare tinta de 3,1 tone CO.e.

Nu exista la fel de multe seturi de date pentru emisiile bazate pe consum ale orasului Malmé precum pentru emisiile teritoriale
ale acestuia. Tn ciuda dificultétilor in calcularea emisiilor de gaze cu efect de sera, Institutul Suedez de Cercetare a Mediului
(SEl) a dezvoltat un instrument pentru calcularea emisiilor bazate pe consum la nivel local; a se vedea Tabelul 2. in total,
emisiile bazate pe consum sunt estimate la 5,7 tone de echivalenti de co, pe persoana in 2022. Aceasta echivaleaza cu 2 050

mii de tone pentru toate gospodariile din Malmé. De remarcat ca o parte din emisiile bazate pe consum prezentate se suprapun
cu cele teritoriale.

P Programul de mediu al orasului Malmé 2021-2030 - Orasul Malmé (malmo.se)

23


https://malmo.se/Miljoprogram-for-Malmo-stad-2021-2030.html

Planul de actiune pentru neutralitatea > ‘.
climatica pana in ¥
2030

Malmé stad

CATEGORIE GOSPODARIE SECTORU INVESTITII SUM
L PUBLIC (PRIVATE SI
PUBLICE)
Distributie Alimente si bauturi 24 % - - -
Locuinta 18 % - - -
Transportul local 16 % - - -

Transportul aerian 15 % - - -

Cultura, sport 7% - - -
Si timp liber
Altele 20 % - - -
Pe persoana in 2022 57 0,9 25 9,1
[tone CO2e/persoana]
Total Malmo in 2050 300 910 3260
2022 [mii de tone
CO2¢]

Tabelul 2. Emisiile de gaze cu efect de sera bazate pe consum pentru Malmé. Unele dintre acestea se suprapun cu emisiile
teritoriale.

Emisiile generate de consumul de energie electrica

70 % din consumul de energie electrica al orasului Malmé este acoperit de productia de energie electrica din afara granitelor
municipale. Cantitatea de emisii de gaze cu efect de serd generate de energia electrica importatd depinde de mixul de
productie. In Suedia, mixul energetic este alcatuit in principal din energie hidroelectricd, energie nucleara si energie eoliana,
ceea ce inseamna ca are un factor de emisie redus (8 g/lkWh in 2022), spre deosebire de mixul energetic nordic (59 g/kWh),
care are o proportie mai mare de energie electrica produsa din combustibili fosili. Spre deosebire de mixul energetic nordic,
mixul energetic suedez nu evidentiaza faptul ca retelele electrice sunt interconectate. Desi Suedia este, in general, un
exportator net de energie electrica pe parcursul anului, aceasta importa energie electrica in anumite perioade. Mixul energetic
nordic pentru toate importurile de energie electrica supraestimeaza emisiile, dar constituie o limita superioara.

Avand in vedere electrificarea crescuta a societatii prevazuta in sectoarele transporturilor si industriei, este din ce in ce mai
important ca productia de energie electrica sa fie din surse regenerabile sau fara combustibili fosili. Consumul final de energie
electrica in Malmé s-a ridicat la 2,2 TWh n 2022. in functie de alegerea mixului energetic suedez sau nordic pentru calcularea
emisiilor de gaze cu efect de sera provenite din importurile de energie electrica, emisiile generate de energia electrica importata
se situeaza intre 15 si 100 de mii de tone de echivalent CO, pe an.

Emisiile generate de propria organizatie a orasului Malmé

Masuram emisiile de gaze cu efect de sera ale organizatiei din Malmo utilizadnd o baza de date care respecta in mare masura
structura si principiile Protocolului GHG, acoperind emisiile anuale din cadrul Scope 1, Scope 2 si Scope 3 din amonte. Setul
principal de date provine dintr-o analiza a cheltuielilor de mediu, realizata cel mai recent pe baza datelor anuale din 2019.
Aceasta metoda coreleaza achizitiile municipale cu factorii de emisie si ofera o imagine de ansamblu asupra impactului asupra
climei in toate domeniile operationale.
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Nivelul de referinta al emisiilor anuale (2019)

Emisii anuale totale: 208.000 de tone de CO,e Distributie pe categorii:
- Constructii si inginerie civila: 37%

- Alimente: 14%

- Consumabile: 12%

- Spatii inchiriate: 12%

- Echipamente IT: 10%

- Mobilitate: 5%

- Mobilier: 2%

- Alte date / date incerte: restul

Emisiile variaza de la un departament la altul, in functie de responsabilitatile operationale ale acestora.

Analiza cheltuielilor este completata cu seturi de date anuale mai detaliate, cum ar fi consumul de combustibil, deplasarile de
afaceri si datele de inalta rezolutie privind achizitile de alimente. Malmd actualizeaza in prezent analiza pentru a obtine
rezultate pana la datele anuale pentru 2025. Privind in perspectiva, este necesar sa se treaca la metode de colectare a datelor
mai precise si mai sensibile la actiuni, pentru a intelege mai bine efectele masurilor si pentru a consolida monitorizarea
continua.

Analiza potentialului — Scopul si rezultatele scenariilor

Malmé a efectuat, de asemenea, o0 analiza a potentialului pentru a intelege Tn ce masura organizatia isi poate reduce emisiile
anuale pana in 2030 si pe termen lung. Scopul analizei este:

- identificarea masurilor fezabile in cadrul organizatiei municipale,
- estimarea potentialului de reducere a emisiilor pentru anii 2030, 2040 si 2050 si

- a ilustra modul in care diferitele niveluri de ambitie se raporteaza la modelul in patru etape

al orasului Malmé. Rezultatele scenariilor (fata de nivelul de referinta din 2019):

- Scenariul BAU: aprox. —15 % pana in 2030, aproximativ 24 % péna in 2050.
- Scenariul ambitios: aprox. —23 % pana in 2030, aproximativ —34 % pana in 2050.
- Scenariul optim: aprox. —45 % pana in 2030, aproximativ —67 % pana in 2050.

Aceste rezultate ofera o indicatie generala a potentialului de reducere a emisiilor organizatiei la diferite niveluri de ambitie si
sustin dezvoltarea continua a traseului catre o organizatie cu emisii nete zero.
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Modulul A-2 Evaluarea politicilor si strategiilor actuale

A-2.1: Lista politicilor, strategiilor si reglementarilor relevante

Nivel Titlu Descriere Relevanta
Local Bugetul orasului Malmo Planul de investitii si operational al orasului| Document strategic principal.
pentru perioada 2021- Malmo Stabileste tranzitia climatica ca
2026 una dintre cele trei prioritati
generale ale conducerii politice
a orasului Malmé
conducere
Local Planul general al orasului Un document strategic care prezinta Planul stabileste viziunea
Malmé (2023) planificarea pe termen lung a municipalitatii pentru viitor si
municipalitatii privind terenurile, apele si prezinta o orientare pentru
mediul construit. Cuprinde strategii, harti politicile de planificare, dar nu
cu are caracter obligatoriu din
si evaluari ale impactului asupra mediului. | Punct de vedere juridic.
National Strategia national& Strategie de digitalizare si instrumente Oferirea unei baze pentru
pentru orase neutre din digitale pentru tranzitia continuarea activitatii de
punct de vedere climatic catre orase neutre din punct de vedere dezvoltare in cadrul ,Contractului
L climatic 2030” al Viable Cities.
climatic
, elaborata de Viable Cities si Rambdll.
Include trei orientari strategice:
- Concentrarea digitalizarii pe
domeniile prioritare
- Consolidarea organizatiei pentru
digitalizare
- Asigurarea sprijinului in gestionarea
datelor si a infrastructurii
Local Det digitala Malmo Program de digitalizare in orasul Malmé.
Include patru obiective principale:
- Digitalizarea cu grija
- Crearea de valoare prin metode
noi
- Nevoile umane in centrul
atentiei Colaborare transfrontaliera
Local Strategia energetica pentru | Planul energetic municipal al orasului Se adreseaza celor care
Malmé Malmé, care vizeaza indeplinirea lucreaza in cadrul administratiei
cerintelor legale prevazute in Legea municipale si al intreprinderilor
privind planificarea administratiei locale detinute de municipalitate care
(SFS 1977:439). Contine patru domenii de | se ocupa de probleme
interes: energetice, politicienilor aflati la
- Un sistem electric sigur si fiabil conducerea orasului,
- Aprovizionare cu energie local3, organizatiilor partenere si
eficienta din punct de vedere al producétorilor locali de energie
utilizarii resurselor si din surse
regenerabile.
- O societate eficienta din punct de
vedere energetic si al utilizarii
resurselor
- Energie si transport durabile

26



Planul de actiune pentru neutralitatea
climatica pana in

* %
4

Malmo stad 2030

Local Programul de mediu al Programul cuprinde douasprezece Un document de orientare
orasului Malmé 2021 — obiective, insotite de indicatori si masuri pentru consilile municipale,
2030 de evaluare, impértite in trei domenii comisiile si companiile orasului

principale: Un Malmé cu cel mai redus Malmg, care are, de asemenea,
impact climatic posibil, Un Malmé cu un scopul de a oferi sprijin si
mediu urban de calitate si Un Malmé cu o inspiratie cetatenilor din Malmé
biodiversitate bogata si ecosisteme si altor actori din sectoarele
sanatoase. Obiectivul ,Un Malmé cu cel privat si public.

mai redus impact climatic posibil” se

leaga direct de aspectele climatice

(obiectivele 1-14), iar doua obiective

sustin tranzitia climatica

(7 si 12).

Local Planul de mobilitate Descrie modul in care o abordare holisticd | Scopul planului este de a stabili
urbana durabila al a planificarii poate duce la imbunatatirea strategii pentru dezvoltarea
orasului Malmé (2016) calitatii vietii pentru un numar mai mare urbana durabila care s&

de locuitori, vizitatori si alte parti interesate reuneasca, §a dezvo!te, sa
din Malmé. Planul se concentreaza pe clgr|f|9e 31 sa concret|zez_e .
planificare si clarifica modul in care ar obiectivele Iegatg ‘,’e trafic din

R - . Planul general si din alte
trebui sa se desfasoare activitatea pentru o

: i o documente strategice.

a se ajunge la un oras cu o combinatie
mai functionala de destinatii, dens, verde
Si cu distante scurte.

Local Planul privind deseurile si Planul reprezinta foaia de parcurs a Planul reglementeaza

ciclul ecologic (combinat) orasului Malmé catre o gestionare a departamentele si companiile
deseurilor neutra din punct de vedere municipale si va implica si
climatic si eficienta din punct de vedere inspira, de asemenea, actorii
al resurselor, fara un impact negativ privati si locuitorii.
asupra mediului in Burlév
(municipalitatea nbh) si Malmé.
Planul privind deseurile si ecociclul acopera
patru domenii-tinta diferite: prevenirea
deseurilor,
, reducerea pierderilor, precum si
increderea si colaborarea.

Local Strategia pentru O strategie bazata pe procesul de tranzitie | Aceasta strategie face ca
dezvoltarea urbana climatica din Malmd, cu un accent Malmd sa fie eligibila pentru
durabild — Actiuni suplimentar pe domeniile tematice anumite finantari din FEDR.
climatice in Malmé identificate ca fiind direct

relevante pentru programul de finantare al
FEDR.

Local Strategie de Strategie menita sa sporeasca capacitatea | Strategia se bazeaza pe cinci
implementare a Agendei orasului de a pune in aplicare cele 17 procese de dezvoltare care
2030 obiective globale ale ONU in cadrul sustin tranzitia orasului Malmé:

activitatilor de dezvoltare locala ale 1. Sisteme de control si
orasului. gestionare
2. Dezvoltare durabil prin
dezvoltarea afacerilor
3. Comunicare Si participare
planificate pentru invatare si
consolidare
4. Cunostinte sporite pentru
luarea unor decizii informate
5. Parteneriate inovatoare care
fac diferenta
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La nivel Un Skane neutru din Strategie regionala cu obiective climatice Sprijina obiectivele de
regional punct de vedere climatic privind energia, transporturile, industria dezvoltare din Malmé si
si fara combustibili fosili: constructiilor, agricultura, ofera un cadru pentru o
Strategia climatica si cooperare regionala sporita
energetica pentru Skane
(Un Skane neutru din
punct de vedere climatic
si fara combustibili fosili:
Strategia climatica si
energetica pentru
Skane)
La nivel Strategia de inovare a Identificd dezvoltarea urbana durabila si Leaga tranzitia climaticd de
regional | Skane schimbarile climatice dezvoltarea economica
ca domenii-cheie pentru inovare si regionala
dezvoltare economica
La nivel Infrastructura Document de planificare regionala a Document strategic important
regional | regionald de transport transporturilor pentru investitii majore in pentru dezvoltarea unei
pentru Skane 2022- infrastructura infrastructuri regionale coerente
2033 de transport public si pentru
(Regional ) ciclism si pentru abordarea
Trannsportlnfrastruktur for provocarilor din domeniul
Skane 2022- transportului rutier
2033)
Obiective Obiective de mediu (Cele 16| Obiectivele de mediu descriu calitatea Sprijina obiectivele de
nationale obiective nationale de mediului pe care Suedia doreste sa o dezvoltare din Malmo si
’ calitate a mediului ale atinga. Exista 16 obiective, de la aer ofera un cadru pentru o
Guvernului) nepoluat si lacuri fara eutrofizare si cooperare nationala sporitd
acidificare, pana la ecosisteme forestiere
si agricole functionale. Pentru fiecare
obiectiv exista o serie de ,specificatii”,
care clarifica starea
mediului care trebuie atins.
Obiective | Strategia nationala Strategia national& pentru tranzitia catre o | Sprijina obiectivele de dezvoltare
nationale privind economia economie circulara, care ia in considerare | din Malmd si ofera un cadru
’ circulara proiectarea, consumul, pentru
reutilizarea si reciclarea, precum si 0 cooperare nationala
dezvoltarea economica sporita
Obiective Codul mediului Scopul Codului de mediu este de a Sprijina obiectivele de
nationale | (Milidbalken) promova dezvoltarea durabila. Dispozitii dezvoltare din Malmé si
' detaliate privind situatia financiard. Mai ofera un cadru pentru o
multe legi sunt legate de Codul de mediu, cooperare nationala sporita
de exemplu Legea privind protectia
padurilor, Legea aviatiei si Legea rutiera.
Aceasta legatura inseamna ca legea face
referire la dispozitiile din Codul mediului,
care trebuie aplicate Tn cadrul testelor si
evaluari, in conformitate cu legea.
Obiective | (PBL) Reglementarile privind amenajarea Necesitatea de a spori
nationale teritoriului si constructiile, in cadrul carora | rélevanta pentru tranzitia
— : N climatica
obiectivele de neutralitate climatica
trebuie sa fie mai bine reprezentate
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UE Planul de actiune pentru Accent pe produse durabile, Sprijina obiectivele de
(2020) responsabilizarea consumatorilor, dezvoltare de la Malm si

reglementarea produselor pentru

constructii, strategia privind textilele ofera un cadru pentru o

durabile. cooperare nationala sporita
UE Directiva privind proiectarea | Reglementari privind consumul de Sprijina obiectivele de
ecologica energie si produsele legate de energie dezvoltare din Malmé si

ofera un cadru pentru o
cooperare nationala sporita
cooperare

UE ,Fit for 55” Programul legislativ european cu norme
privind clima, energia si transporturile,
precum si

regulamentele incluse in pachet.

A-2.2: Descrierea si evaluarea politicilor

A-2.2: Descrierea si evaluarea politicilor

Suntem constienti ca exista o multitudine de strategii, politici si planuri la diferite niveluri si ca acestea nu se aliniaza
intotdeauna cu viziunea orasului Malmd. Armonizarea politicilor si a strategiilor este intotdeauna un proces continuu,
deoarece acestea sunt modificate si introduse in momente diferite. La nivel local, bugetul anual al orasului are, prin urmare,
o importanta deosebitd pentru a evidentia prioritatile dintr-o multitudine de aspecte uneori complementare, alteori
concurente. Activitatea privind atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea reprezinta prioritati recurente anual.

Politicile orasului Malmd stabilesc obiective climatice clare si ambitioase, coreland tranzitia climatica cu o transformare
societala mai ampla prin intermediul Obiectivelor Globale de Dezvoltare Durabila. Aceasta abordare pune un accent distinct
pe problemele climatice asupra carora orasul insusi are o influenta semnificativa, cum ar fi reducerea emisiilor proprii ale
organizatiei si promovarea trecerii la moduri de transport mai active. in acelasi timp, aceasta stabileste o directie pentru alte
parti interesate din oras in ceea ce priveste ambitiile orasului Malmé. Cu toate acestea, politica locald nu este suficienta
pentru a atinge neutralitatea climatica; de exemplu, aceasta are un impact limitat asupra reducerii deseurilor din plastic,
domeniu Tn care orasul poate implementa doar solutii de tip ,end-of-pipe”. Tn schimb, UE, prin intermediul directivelor de
proiectare, poate actiona pentru a preveni patrunderea plasticului in sistem.

Alte provocari depasesc nivelurile de guvernanta si sporesc semnificativ complexitatea. Un exemplu il reprezinta transportul,
unde este necesar ca politicile si legislatia sa actioneze in mod coordonat la nivel local, regional si national. Deoarece
modelele de mobilitate se desfasoara intre orase si regiuni, o abordare cuprinzatoare a mobilitatii active depaseste mandatul
municipalitatilor individuale. O abordare sistemica la nivel regional si national este esentiala pentru a oferi solutii usor de
utilizat si competitive.

La nivel local, emisiile generate de traficul rutier pot fi reduse daca se pun in aplicare schimbarile de comportament necesare
si electrificarea parcului auto, iar obligatia de reducere a emisiilor este mentinuta. Exista provocari specifice legate de traficul
intens, unde se preconizeaza ca parcul auto va inregistra un ritm mai lent de electrificare. Pe termen lung, decizia UE privind
90 % autovehicule fara combustibili fosili pana in 2035 joaca un rol important, dar ritmul de inlocuire inseamna ca efectele
vor fi amanate cu 10-15 ani.

Deciziile la nivel national privind reducerea obligatiei de reducere a emisiilor constituie un obstacol si au avut un impact
negativ semnificativ asupra perspectivelor orasului Malmé de a atinge obiectivul de reducere a emisiilor in categoria
transporturilor. Calculele arata ca reducerea obligatiei de reducere a emisiilor va determina o crestere a emisiilor in Malmo
cu 100 000 de tone de CO, pe an in 2030.
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A-2.3: Decalajul emisiilor
Tabelul A2.1
(1) ) @) 4) ®) (6)
Reducerea
Reducerea emisiilor prin
Obiectivul de emisiilor prin Planul de
Emisiile de reducere a emisiilor alte planuri de | Decalajul de getlonelal 2l
referinta pentru 2030 actiune emisii CCC pentru reziduale
combaterea
decalajului
4)=@2)-@) ©)=(M-@2
(@bsolut) (absolut) mii
. de tone de
cogg,daentflmz%z . an(fj(l)22()e30 (%) (absolut) @) | (absolut) @) | (absolut) %) | (absolut) %)
Energie 342 16 250
Transport 266 35 170
rutier
Industrie 98 10
Utilaje grele 47 30
Altele 78 20
64% 36% din
intre 2024 i 2024
2030 emisii (putin
(corespunde la sub20%
Total 831 531 putin peste 80| 81 450 450 300 di
% 1990- n
2030) valorilor
)
- (1) Se precizeaza ca nivelul de referinta ar trebui sa fie dupa 2018 si ca obiectivul de reducere a emisiilor ar trebui sa se
raporteze la acest nivel de referinta. Cu toate acestea, pentru neutralitatea noastra climatica, nivelul nostru de referinta este
1990. Prin urmare, in (2) am calculat reducerea necesara incepand de astazi (2024, cele mai recente date privind emisiile)
pentru a atinge obiectivul. '-(4), valoarea de 34 kton provine dintr-un calcul bazat pe prognoza Administratiei Suedeze a
Comentarii

Transporturilor privind factorii de emisie pentru transportul rutier. 15 kton corespund unei scaderi preconizate a incalzirii cu
combustibili fosili la scara mica, datorita tendintelor de eliminare treptata a combustibililor fosili si de crestere a eficientei
energetice. 10 kton reprezintd o scadere minora preconizata a emisiilor din sectorul industrial. 20 kton reprezinta scaderea
preconizata a emisiilor provenite din utilizarea produselor, din alte tipuri de trafic, din deseuri si ape uzate, precum si din

agricultura, pe baza tendintei din ultimii 10 ani.

30




Malmé stad

Planul de actiune pentru neutralitatea

climatica pana in 2030

climatica pana in

2030

-

Modulul A-3: Bariere sistemice si oportunita

v

A-3.1: Cartografierea sistemelor si a partilor interesate

* %
4

ti pentru neutralitatea

A-3.1: Cartografierea sistemelor si a partilor interesate
Descrierea Partile interesate Retea Descriere Domenii de interes
sistemului implicate
23 de sectoare diferite Fossilfritt Sverige Initiativa a Accelerarea
precum agricultura, (Fara combustibili fosili Suedia clima
aviatia, Suedia) Guvernul spre tranzitie
constructii si sectorul civil cresterea ritmului
, in domeniul
electricitate, incalzire, tranzitiei climatice.
Obiectivul
reciclare etc. este de a construi un
sector industrial
si de a crea mai multa
infrastructura locuri de munca si
oportunitati de export
prin
renuntarea la combustibilii
fosili.
23 de
au
si-au elaborat propriile
foi de parcurs pentru a
arata
modul in care pot
isi pot spori
competitivitatea.
Trafikverket ( Responsabil pentru colaborarea in
domeniul
suedez planificarea planificarea pe termen transportul public
lung
) a sectorului transporturilor| sistemului
pentru toate tipurile si finantare.
infrastructura de trafic, precum si
pentru constructii,
exploatarea si
intretinerea
Si
cailor ferate.
48 Orase suedeze Orase viabile Un asa-numit Un catalizator pentru
municipalitati, 6 forme strategice noi forme de
guvernare cooperare cooperare
agentii program intre orase,
sustinut de o industrie,
de catre mediul academic,
Vinnova, de cercetare
suedeze de Si
Agentia Si ) ) societatea civila.
Formas, impreuna cu Pentru a
mobilizarea
schimbarii
misiunea privind clima in conformitate cu
,Orase neutre din punct | national,
de vedere climatic 2030”
cu o viata buna pentru mediu
, totul in limitele si clima
resurselor planetei
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obiectivele climatice,
precum Si
angajamentele
angajamentele
legate de
Obiectivelor
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de Dezvoltare
Durabila si Acordul
de la Paris.

Autoritatile nationale

Radet for hallbara stader
(Consiliul pentru Orase
Durabile)

Consiliul pentru Orase
Durabile este un forum
de colaborare format
din 13 membri care
lucreaza pentru a
consolida conditiile
municipalitatilor de a
dezvolta orase
locuibile si durabile

Rol strategic in
abordarea
problemelor legate
de sustenabilitatea
urbana la nivelul
agentiilor
guvernamentale, in
eficientizarea
politicilor si in

sprijinirea
’ implementarii la
nivel local
Regiunea Skane Autoritate regionala Colaborare privind Implementare
dezvoltarea si strategica si
finantarea transportului operationala

public. Partener
strategic in dezvoltarea
economica.

Servicii spitalicesti si de
ngrijire medicala cu o
prezenta si un

in Malmé

Lansstyrelsen i Skane
(Consiliul administrativ al
judetului Skane)

Ramura regionala a
guvernului national,
coordoneaza reteaua
strategica de mediu

Organism important
pentru o abordare
coordonata in
domeniile cu conflicte
politice si legislative,
de exemplu, acordarea
autorizatiilor pentru
energiei eoliene

Este necesara o
abordare bazata
pe un parteneriat
strans si pe
rezolvarea
conflictelor

55 de municipalitati si doua

regiuni

Klimatkommunerna
(Municipalitatile pentru
clima)

Klimatkommunerna
este o asociatie de
orase si regiuni din
Suedia. Membrii sai
sunt pionieri in tranzitia
catre un viitor fara
combustibili fosili, cu o
buna calitate a vietii
pentru locuitorii lor.

Comunicarea unor
exemple inspiratoare
de actiuni locale
eficiente in domeniul
climei, cu sinergii
pozitive.
Evidentierea
lacunelor din

politica nationala
privind clima si a
ideilor de
imbunatatire.

Universitati si
organizatii de
cercetare

Universitatea din Lund,
Universitatea din
Malmd, SLU Alnarp,
RISE, IVL; Institutul de
Mediu din Stockholm
(SEI),

Crearea de solutii noi
in domeniul
dezvoltarii urbane
durabile, evaluarea
initiativelor in curs de
desfasurare.

Sa dezvolte si sa
implementeze
solutii de
sustenabilitate Tn
Malmg si in regiune.
Participarea la

proiecte de
dezvoltare Si
cercetare.
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Mediul academic,
sector
ul public si cel privat

Métesplats Social
Innovation (Loc de
intalnire pentru inovare
sociala)

Centru de inovare axat
pe incluziunea sociala,
cu sediul la
Universitatea din
Malmé, dar cu
competente la nivel
national

@
4
Centru de

cunoastere si
partener strategic in
tranzitia climatica
echitabila

Universitati si
orasele angajate in
aceasta misiune

Oppen akademi
(Academia deschisa)

Platforma de
colaborare si sprijin
pentru orasele-
misiune Malmg,
Helsingborg si Lund
din regiunea Skane.

Consolidarea
proceselor bazate
pe cunoastere,
transformatoare si
coordonate pentru o
tranzitie catre orase
neutre din punct de
vedere climatic

pana in 2030.
Noua orase Si Learning Hub Syd Consolidarea Accelerarea
Universitatea din Lund din capacitatilor in cadrul tranzitiei climatice
regiunea Skane guvernantei climatice prin
locale, cu un potential de| guvernantei
extindere la nivel colaborative

regional.

Centru de inovare
digitala

DigIT Hub Suedia

Centru european de

inovare digitala din sudul

Suediei.

Ajuta orasul sa-si
sporeasca
capacitatea digitala.
Se pune un accent
special pe
contributia la
reducerea
consumului de
energie si a emisiilor
de dioxid de carbon

Aliante

Firme locale de constructii,
peste 200 de intreprinderi

LFM30 (Foaie de
parcurs locala
pentru un sector al
constructiilor si al
ingineriei civile
neutru din punct de
vedere climatic in
Malmé pana in

Colaborare pentru a
afla cum este posibil
ca sectorul
constructiilor sa
devina neutru din
punct de vedere
climatic.

Elaborarea de
metode de calcul si
realizarea de
proiecte de
constructii neutre
din punct de vedere
climatic, precum si

2030) propria
tranzitie
climatica.

80 de companii locale Companii Intreprinderi locale care | Accelerarea

semnatare ale
contractului climatic

isi declara sprijinul si
se angajeaza sa
intreprinda actiuni
pentru a atinge
pana in 2030

tranzitiei climatice

Start-up-uri locale
start-up-uri,
companii, cercetatori
si institutiile
publice

Malmo Generate
District, MINC

Start-up-uri
inovatoare si alte
companii care pot
contribui la tranzitie
cu solutii creative si
inovatii.

Accelerarea
tranzitiei climatice
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Organizatii ale societatii Malmé ideella Organizatie-umbrela a Implicarea societatii
civile, 1000 in Malmé sectorului voluntar/non- | civile locale n
g procesele de dialog
profit din oras, care ) )
. . Si de co-creatie
sprijina societatea
civila
Orase europene Orasele ,Deep Demo” ale| Colaborarea si inovarea | Accelerarea
EIT Climate-KIC in prim-planul politicilor si| tranzitiei climatice.
practicilor actuale
la nivelul UE
Fonduri nationale Sprijin financiar Accelerarea si
precum Vinnova, finantarea tranzitiei
Energimyndigheten, climatice.
Formas
Fonduri
Finantare din partea UE,
precum FEDR, Climate-
KIC etc.

A-3.2: Descrierea barierelor si oportunitatilor sistemice

A-3.2: Descrierea barierelor si oportunitatilor sistemice

Alimentarea cu energie electrica

Malmé este un oras in plina expansiune, care se preconizeaza ca va depasi 500 000 de locuitori pana in 2050. Aceasta
crestere necesita o extindere substantiala a serviciilor publice, a locuintelor, a locurilor de munca si a industriei, precum si o
transformare majora a infrastructurii orasului. Tn acelasi timp, impactul asupra climei trebuie redus in conformitate cu
obiectivele climatice ale orasului Malmé. Situatia de securitate in schimbare din Europa a facut, de asemenea, ca energia si
infrastructura sa devina componente centrale ale securitatii si pregatirii societatii. Infrastructura energetica reprezinta in
prezent un pilon esential al autonomiei strategice atat a Suediei, cat si a Europei.

Regiunea Malmé detine un potential semnificativ de peste 40 TWh de energie eoliana offshore noua, alaturi de
oportunitati de repowering al parcurilor existente. Acest lucru ar putea permite sudului Suediei sa treaca de la statutul de
importator net la cel de exportator net de energie electrica pe o baza anuala, consolidand atat rezilienta regionala, cat si
securitatea energetica a Europei.

Suedia continua sa se confrunte cu provocari majore in ceea ce priveste distributia energiei electrice, unde investitiile in
retelele locale si regionale nu au tinut pasul cu urbanizarea, dezvoltarea economica si cresterea populatiei. Cea mai mare
parte a energiei electrice din Suedia este produsa in nord, iar transportul catre sud este limitat de blocaje in reteaua
nationala.

Sistemul de energie electrica este, de asemenea, profund interconectat cu piata europeana. Desi aceasta integrare aduce
beneficii, ea expune totodata sudul Suediei la dinamica preturilor la nivel continental. Drept urmare, Malmo si alte orase din
sud se confrunta cu preturi la energie electrica mai ridicate si mai volatile, aliniate mai mult la nivelurile europene decat
la cele suedeze. Investitiile lente in infrastructura, planificarea strategica insuficienta, procesele indelungate de autorizare si
intarzierile in dezvoltarea potentialului eolian offshore continua sa impiedice progresul. Aceste incertitudini au determinat
deja unele intreprinderi sa se relocheze din Malmo.
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Progrese importante incepand cu 2020
Tn ciuda acestor provocari, mai multe evolutii semnificative inregistrate incepand cu 2020 au consolidat pozitia energetica a
orasului Malmo si a regiunii Skane:

* Reteaua nationala de transport ofera acum suficientd energie electrica si capacitate pentru a satisface

nevoile orasului Malmo si ale regiunii Skane pana in 2035, reducand riscul imediat de penurie de
aprovizionare.

* Repunerea in functiune a centralei electrice Oresundsverket permite orasului Malmd si repuna in
functiune reteaua electrica si sa functioneze in asa-numitul ,mod insular”’, imbunatatind semnificativ
rezilienta locala si pregatirea pentru situatii de urgenta.

* Suspendarea proiectului Hansa PowerBridge a redus riscul unor noi cresteri de preturi si al presiunii generate
de exporturi asupra sistemului electric din sudul Suediei.

Aceste evolutii creeaza o baza mai stabila pentru tranzitia energetica pe termen lung a orasului Malmé, dar nu elimina
provocarile structurale care persista.

Cele mai importante probleme actuale
Tranzitia energetica a orasului Malmé este marcata de o serie de provocari urgente si interconectate. Cele mai importante
probleme care afecteaza in prezent gospodariile, intreprinderile si competitivitatea pe termen lung a orasului sunt:
*  Preturile la energie electrica, inclusiv tarifele de retea
®  Preturile la incalzirea centralizata
®  CCUS si dezvoltarea unui hub regional de CO-
*  Capacitatea retelei locale de a conecta rapid noi surse de productie si consum
. Tarifele bazate pe capacitate
*  Portul energetic din Malmé si rolul sau strategic
. Electrificarea vehiculelor grele si a utilajelor de constructii
*  Comunitatile energetice si partajarea locala a energiei
* Implementarea energiei eoliene si solare
*  Solutii de stocare a energiei si de flexibilitate
*  Constrangerile legate de capacitatea retelei, inclusiv limitarile din reteaua nationala de transport care
restrictioneaza noile racordari industriale si comerciale
*  Procesele indelungate de autorizare, in special pentru energia eoliana si infrastructura retelei, care intarzie
investitiile necesare si repowering-ul

*  Stocarea insuficienta a energiei pe termen lung, in afara energiei hidroelectrice, limitand capacitatea de a echilibra
un sistem energetic din ce in ce mai intermitent

Aceste probleme influenteaza in ansamblu capacitatea orasului Malmé de a-si mentine competitivitatea, de a reduce emisiile
si de a asigura o aprovizionare cu energie sigura si rezilienta.

Oportunitati intr-un peisaj politic national si european in schimbare

Peisajul politic energetic national si european, in rapida evolutie, prezinta oportunitati semnificative pentru Malmé. Agenda
accelerata a Suediei privind electrificarea, Planul industrial al Pactului Verde al UE, Legea privind industria cu emisii nete
zero, precum si cadrele consolidate pentru energia regenerabild, pietele de flexibilitate, CCUS si hidrogenul creeaza toate
conditii noi pentru orasele care pot actiona rapid si strategic. Malmo este bine pozitionat pentru a beneficia de aceste
schimbari.

Infiintarea noii companii municipale de energie din Malmé reprezintd o oportunitate strategicd majord de a valorifica
potentialul local si regional in cadrul tranzitiei energetice. Compania va permite orasului Malmé sa joace un rol mai proactiv
si mai coordonat in:

*  Productia locala de energie electrica, inclusiv energia eoliana, solara si oportunitatile de repowering

*  Serviciile de flexibilitate, care sustin atat stabilitatea retelei locale, cat si participarea la pietele emergente de
flexibilitate

* stocarea energiei, inclusiv baterii, stocare termica si viitoare solutii de lunga durata

¢ Comunitatile energetice si partajarea locala a energiei, oferind putere de decizie locuitorilor, companiilor de
locuinte si intreprinderilor

* Retelele energetice la temperatura scazuta, care permit integrarea pe scara larga a caldurii reziduale, a caldurii
industriale, a caldurii din centrele de date si a surselor de energie din mediul inconjurator
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* Electrificarea transportului greu si a utilajelor, inclusiv centre de incarcare si solutii logistice integrate in retea

*  Dezvoltarea portului energetic din Malm®, consolidand rolul sau de nod regional pentru energia eoliana
offshore, hidrogen, combustibili electronici si logistica CCUS

Aceste oportunitati se aliniaza indeaproape cu prioritatile UE privind rezilienta, decarbonizarea si autonomia strategica.
Capacitatea orasului Malmé de a combina actiunile locale cu colaborarea regionala si europeana — in special in ceea ce
priveste energia eoliana offshore, CCUS si flexibilitatea sistemului energetic — pozitioneaza orasul ca un potential lider in
tranzitia energetica nordica.

incalzire

Proces/infrastructura

La nivel national, doar 10 % din deseurile de plastic sunt reciclate pentru a deveni materiale plastice noi, iar 90 % din
deseurile de plastic ajung sa fie utilizate in productia de energie (centrale de cogenerare pe baza de deseuri) sau ca
combustibil in industrie. Impactul asupra climei al incinerarii plasticului este atribuit actorilor din domeniul gestionarii deseurilor
si al incalzirii centrale. Acest lucru reprezinta un stimulent si o responsabilitate prea reduse in etapele de productie si utilizare
pentru a reduce incinerarea plasticului si a creste reciclarea materialelor.

Materia prima fosila utilizatd pentru productia de plastic este ieftina in comparatie cu plasticul reciclat. De asemenea,
cererea de plastic sortat este limitata, in special in cazul plasticului care nu provine din ambalaje, cum ar fi deseurile
voluminoase de plastic provenite din centrele de reciclare. In plus, posibilitatea limitatd de eliminare a plasticului sortat poate
conduce la neefectuarea investitiei intr-o instalatie de sortare a materialelor.

Concurenta crescuta pentru biocombustibili si recesiunea economica din sectorul constructiilor creeaza incertitudini si pot afec
incalzirii centrale pentru gospodarii si intreprinderi.

Modele de afaceri
CCS ramane o tehnologie costisitoare. Exista provocari legate de acoperirea costurilor pentru captarea emisiilor negative si o
incertitudine cu privire la faptul ca subventiile nu pot fi garantate.

Politici
Instrumentele de politica nationala nu favorizeaza CCS/BECCS la instalatiile care ard deseuri.

Oportunitati
e  Stabilirea unui pret pentru introducerea carbonului fosil in produsele din plastic, asa cum sugereaza agentia
nationala suedeza pentru energie, ar putea spori stimulentele pentru producatorii de plastic de a lucra in
directia unui sistem mai circular, in care sa se incinereze mai putine deseuri din plastic

. Produsele din plastic trebuie sa fie reciclabile intr-o masura mai mare. Produsele alcatuite din mai multe materiale
trebuie proiectate astfel incat sa poata fi dezasamblate.

¢ incalzirea centralizata la temperaturé scazutd, combinatd cu o pondere mai mare a caldurii excedentare, ar duce la
o alimentare cu caldura mai eficienta. In Malmo, temperatura din reteaua de incalzire centralizata a scazut treptat.
Exista potentialul de a reduce si mai mult temperaturile, in special in zonele mai noi.

Mobilitate

Comportament

Trecerea de la masina la transportul public, bicicleta si mersul pe jos se produce prea lent. Nu existd o abordare regionala
comuna care sa sprijine sistemele de transport integrate, care sa acopere atat prima, céat si ultima mila (adica mobilitatea ca
serviciu). Stilurile de viata depind de flexibilitate si de mobilitate rapida pentru a raspunde nevoilor familiei, cum ar fi
cumparaturile, preluarea copiilor, naveta si ingrijirea. Alternativele viabile pentru a sprijini transportul activ necesita o
dezvoltare suplimentara.

Infrastructura
Investitiile n noi linii de autobuz si piste pentru biciclete necesita timp pentru a fi puse in aplicare si sunt costisitoare.
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Electrificarea si biocombustibilii

Pentru sectorul transporturilor, electrificarea, biocombustibilii si hidrogenul reprezinta alternative posibile care implica diferite
provocari. In acest context, investitiile in infrastructurd trebuie aliniate la alternativele alese de industrie si de factorii de
decizie.

Principalul obstacol in calea ritmului de electrificare rdmane costul ridicat al vehiculului. In ceea ce priveste infrastructura de
incarcare, prezenta acesteia a crescut, dar trebuie sa creasca si mai mult. Responsabilitatea in acest sens ar putea fi
clarificata.

Tranzitia catre combustibili fara combustibili fosili pentru transportul greu prezinta provocari. Producatorii de vehicule pentru
transportul greu consideré cd atat biocombustibilii, cat si energia electrici reprezinta viitorul. Tn cazul transportului greu,
numarul statiilor de incarcare rapida de-a lungul drumurilor nationale a crescut in ultimii ani si continua sa se extinda.

Reglementari nationale

O propunere anterioara de a introduce o deducere fiscala pentru deplasari, indiferent de modul de transport, nu s-a
concretizat niciodata. In schimb, guvernul suedez a decis s& majoreze compensatia pentru deplasarile catre si de la locul
de munca cu autoturisme personale. Compensatia pentru deplasarile cu autoturisme electrice de serviciu, pe de alta parte,
a ramas neschimbata. Aceasta este o decizie care contracareaza tranzitia catre transportul public si transportul fara
combustibili fosili.

A fost propusa o scutire fiscala pentru deplasarile cu mijloacele de transport public, insa aceasta nu a fost inclusa niciodata
n propunerea de buget national. Acest tip de stimulent economic ar putea avea un impact asupra modului in care oamenii
aleg sa faca naveta la si de la locul de munca.

Oportunitati
. Reintroducerea stimulentelor economice pentru achizitionarea de vehicule electrice ar putea accelera adoptarea
acestora

®  Se preconizeaza ca introducerea sistemului ETS2 in UE (incepand cu 2028) va determina cresterea preturilor
combustibililor fosili si, prin urmare, va influenta comportamentul in materie de transport si emisiile de gaze cu
efect de sera aferente

®  Biogazul poate juca un rol major in viitor, cum ar fi biogazul lichefiat (LBG) pentru vehiculele mai grele. Hidrogenul
regenerabil este, de asemenea, considerat o modalitate de a realiza vehicule fara combustibili fosili.

Economia circulara

Tranzitia catre o economie circulara va necesita o noua abordare a resurselor, un nou design si noi metode de productie
pentru a rupe tiparele actuale de consum, a schimba norma privind proprietatea si a spori partajarea produselor.

Aliante
Intreprinderile si organizatiile trebuie s& colaboreze pentru a valorifica resursele materiale si energetice in toate etapele.

Politici si competente

Capacitatea unei municipalitati de a decide direct asupra acestor aspecte este limitata, deoarece acest domeniu este
reglementat atat de legislatie, cat si de interesele pietei. Este necesar sa se abordeze aceste provocari la nivel national
pentru a stimula repararea, reutilizarea si reciclarea.

Legea privind economia circulara (la nivelul UE) a fost elaborata in cursul anului 2026. Comisia pentru mediu din Malmé a
contribuit cu sugestii Tn timpul perioadei de consultare publica din 2025. Legislatia privind colectarea deseurilor textile, care
a intrat in vigoare in 2025, a creat un val de soc in intregul sistem, intrucat nu exista o piata pentru materialele textile de
ocazie. De asemenea, incepand cu 2024, exista norme UE care stipuleaza ca restaurantele care servesc peste 75 de portii
pe zi ar trebui sa ofere cutii reutilizabile pentru mancare la pachet, dar aceste norme nu sunt respectate. Sectorul
restaurantelor solicitd un sistem comun la nivelul intregului oras.
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Stimulente limitate pentru sustinerea modelelor de afaceri circulare

Modelele actuale de consum si reglementarile constituie un obstacol in calea utilizarii mai eficiente a resurselor existente.
Sunt necesare instrumente de politica adaptate pietei, care sa ofere tuturor actorilor aceleasi stimulente si oportunitati de a
actiona pe piata.

Conditiile de piata, instrumentele financiare si aspectele legate de responsabilitate trebuie dezvoltate astfel incat toti actorii
din Tntregul lant valoric sa primeasca si sa poata-si asume responsabilitatea de a actiona in spirit circular. Instrumentele
solide de control bazate pe piata si stimulentele pot contribui la dezvoltarea de noi servicii circulare si solutii de reciclare,
de noi modele de afaceri si de colaborari care depasesc granitele traditionale ale industriei.

Proprietatea
Monopolurile municipale in domeniul deseurilor limiteaza oportunitatile companiilor care doresc sa stimuleze dezvoltarea
circulara prin reutilizarea sau reciclarea deseurilor ca resursa la un nivel superior in ierarhia deseurilor.

Bariere internationale

Tn prezent, exista obstacole si norme care reglementeaza comertul transfrontalier cu deseuri sau cu materii prime extrase din
deseuri. Aceste obstacole trebuie reduse la minimum, astfel incat actorii potriviti din tarile potrivite sa poata gestiona, recicla si
rafina resursele solicitate de piata.

Oportunitati

® Crearea de locuri de munca prin facilitarea activitatilor comerciale atunci cand produsele si resursele reziduale sunt
utilizate intr-un mod inovator.

® Lanturi de aprovizionare mai solide si cu preturi mai stabile, pentru ca aprovizionarea cu materii prime sa devina mai
putin vulnerabila la perturbarile cauzate de pandemii si razboaie.

. Malmé depune eforturi pentru promovarea simbiozei industriale si urbane inca din 2012, prin intermediul mai multor
proiecte diferite

®  Dezvoltarea Malmé Resource Hub (www.malmo.se/resurshubben ), consiliere in domeniul resurselor pentru IMM-uri mai
eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor si sprijin pentru intreprinderile din economia circulara. Agenda locala

privind industria textila, in colaborare cu actorii din sectorul articolelor second-hand. Accent pe plastic, in colaborare cu
sectorul Tncalzirii.

®  Eforturi pentru promovarea unui sistem de ambalaje cu utilizare multipla la nivelul intregului oras pentru portiile de méancar

Constructii neutre din punct de vedere climatic

Responsabilitate

Lipsa unei abordari comune intre guvern si industrie. Politicienii si autoritatile doresc ca actorii de pe piata sa-si asume ei
insisi responsabilitatea pentru aceasta problema, in timp ce actorii de pe piata doresc stimulente clare si pe termen lung
pentru a combate schimbarile climatice. Antreprenorii si consultantii doresc ca clientii sa solicite constructii cu un impact
redus asupra climei, in timp ce clientii doresc ca antreprenorii si consultantii sa prezinte solutii cu un impact redus asupra
climei etc.

Modele de afaceri si achizitii

Emisiile de gaze cu efect de sera si costurile sociale pe care le implica schimbarile climatice nu au fost, in mod traditional,
valorificate de piata. in acelasi timp, dezvoltarea si fabricarea de metode si produse cu un impact redus asupra climei
implica costuri. Drept urmare, acest lucru face dificila calcularea costului noilor produse. Acest lucru poate fi considerat un
esec al economiei de piata, deoarece preturile de piata nu au reusit sa reflecte pe deplin costul social al productiei si al
consumului.

Inovatie, procese si materiale noi

Sectorul constructiilor se caracterizeaza printr-o structura fragmentata, cu lanturi valorice lungi si complicate. Acest lucru
face dificila elaborarea unei strategii globale de cercetare si dezvoltare de catre orice actor individual. Sectorul constructiilor
si al instalatiilor este supus unei reglementari extinse, ceea ce este important din perspectiva calitatii, dar exista riscul ca
solutiile noi sa nu fie dezvoltate deoarece actorii nu sunt pregatiti sa isi asume riscurile legate de incercarea unor metode si
materiale noi.

e la pachet.
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Reglementatri si legislatie

Tn prezent, nu exista nicio cerint& legala privind declararea si reglementarea impactului asupra climei al cladirilor si
infrastructurii din perspectiva ciclului de viata. Stimulentele bazate pe piata pentru limitarea emisiilor din perspectiva ciclului
de viata au fost pana acum limitate. Este necesara introducerea unei legislatii privind declararea impactului asupra climei al
cladirilor si infrastructurii. In acest sens, Suedia ar putea invata si de la Finlanda, care are o cerinta legala de raportare a
deseurilor generate de intreprinderi.

Cunostinte si leadership

Actorii din sectorul constructiilor trebuie sa-si consolideze cunostintele de baza cu privire la ce se poate face in fiecare
etapa pentru a reduce impactul asupra climei din perspectiva ciclului de viata. Entitatile contractante trebuie sa-si
fmbogateasca cunostintele privind modul in care pot fi comandate cladiri si infrastructuri cu un impact redus asupra climei.
Proiectantii si antreprenorii au nevoie de cunostinte mai aprofundate privind modul in care poate fi evaluat impactul asupra
climei in proiectele de constructii sau de inginerie civild, pentru a putea propune masuri cu un impact mai redus asupra
climei. Instrumentele care sunt dezvoltate in prezent pentru estimarea impactului asupra climei trebuie perfectionate si
diseminate in mod continuu.

Oportunitati

* O reciclare mai intensa ar putea duce la crearea mai multor locuri de munca la nivel local in sectorul constructiilor.

* Renovarile si cladirile neutre din punct de vedere climatic conduc la eficienta energetica in sectorul constructiilor si pot
avea, de asemenea, beneficii asupra climatului interior.

® Colaborarea stransa cu sectorul constructiilor in cadrul LFM30 si eforturile comune de a atinge obiective mai inalte in

materie de neutralitate climatica pot oferi intreprinderilor locale avantaje odata ce va fi definita legislatia nationala
privind cladirile neutre din punct de vedere climatic.

Consum cu emisii reduse de carbon

Eforturile depuse in Malmé in ceea ce priveste consumul inteligent din punct de vedere climatic se bazeaza pe intelegerea
faptului ca emisiile generate de consum sunt rezultatul unei interactiuni complexe intre viata de zi cu zi, structurile sociale,
pietele si cadrele de politica la nivel local, national si global.

Raspandirea si adoptarea unor stiluri de viata inteligente din punct de vedere climatic in intreaga societate depind de modul
in care este planificat orasul, de modul in care sunt dezvoltate infrastructura si serviciile, de modul in care bunurile si
resursele sunt puse la dispozitie si pretuite, precum si de cadrele de politicd — inclusiv instrumentele de politica, cadrele de
reglementare, stimulentele economice si distributia responsabilitatilor. Mandatul municipalitatii (functia strategica, in locul
intregii administratii locale) este, prin urmare, in mare masura indirect si implica integrarea perspectivei consumului in
intreaga tranzitie climatica si in alte domenii de tranzitie, astfel incat masurile si investitiile sa fie, de asemenea, coerente cu
obiectivul de a reduce impactul consumului asupra climei.

Emisiile generate de consum variaza semnificativ intre diferite parti ale orasului Malmd si urmeaza in mare masura tiparele
socio-economice. Acest lucru subliniaza necesitatea de a reduce emisiile globale, asigurand in acelasi timp o distributie justa
Si echitabila a spatiului de emisii. Gospodariile cu venituri mai mari au adesea cel mai mare impact asupra climei si, prin
urmare, cel mai mare potential de a-si reduce emisiile, in timp ce gospodariile cu venituri mai mici au, in multe cazuri, deja
emisii relativ scazute, dar un spatiu de actiune limitat. O provocare cheie este, prin urmare, reducerea emisiilor in randul
gospodairiilor cu venituri ridicate, imbunatatind in acelasi timp nivelul de trai al gospodariilor cu venituri reduse, fara a le
creste emisiile generate de consum.

Analiza potentialului aratd ca evolutiile si masurile actuale nu sunt suficiente pentru a atinge obiectivul de reducere la
jumatate a emisiilor generate de consum. Pentru a avansa catre nivelurile tinta, este necesara o transformare integrata care
sa cuprinda stilul de viata, infrastructura, planificarea urbana, dezvoltarea pietei si dezvoltarea tehnologica. Consumul
inteligent din punct de vedere climatic nu poate fi, asadar, tratat ca un domeniu de politica separat, ci trebuie integrat in
eforturile mai ample de tranzitie ale orasului in ceea ce priveste mobilitatea, constructiile, energia, economia circulara,
dezvoltarea afacerilor locale si dezvoltarea bazata pe locatie.

O bariera importanta o reprezinta faptul ca modelele de consum sunt determinate in mare masura de factori care nu se afla
sub controlul direct al municipalitatii, precum instrumentele de politica nationale si internationale, dinamica pietei
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si normele culturale. Tn acelasi timp, posibilitatile indivizilor de a face alegeri inteligente din punct de vedere climatic sunt
influentate de conditii structurale — accesul la alternative durabile, solutii de partajare functionale, servicii locale,
infrastructura de transport si circumstantele economice. Modelul economic predominant, bazat pe cresterea economica
determinata de consum, nu dispune, de asemenea, de o tranzitie coerenta catre durabilitate la toate nivelurile de guvernanta
si in cadrul sectorului de afaceri, ceea ce creeaza incertitudine cu privire la responsabilitati, stimulente si ritmul schimbarii.

Evolutiile din contextul mai larg prezinta atat provocari, cat si oportunitati. Tensiunile geopolitice si incertitudinea economica
risca sa distraga atentia de la problemele climatice, in timp ce reglementarile UE, modelele de afaceri circulare si cererea tot
mai mare de solutii durabile creeaza noi factori de schimbare atat pe piete, cat si in guvernanta. La nivel national, evolutiile
sunt caracterizate de tensiuni intre masurile de ajutor pe termen scurt si necesitatea unor instrumente de politica pe termen
lung. In acelasi timp, nici politica climaticd a UE, nici cea nationald nu includ in prezent obiective explicite privind emisiile
generate de consum, ceea ce ingreuneaza abordarea sistematica a acestei probleme la nivel local si alinierea
responsabilitatilor, a instrumentelor de politica si a masurilor de monitorizare la toate nivelurile de guvernanta.

Oportunitati

Tn acelasi timp, exist& oportunititi semnificative. In ultimii ani, Malmé si-a consolidat baza de cunostinte si metodele de lucru
privind emisiile generate de consum prin intermediul foii de parcurs, al utilizarii datelor din ,Consumption Compass”, al
analizei potentialului si al colaborarii cu alte municipalitati, actori din domeniul cercetarii, intreprinderi si societatea civila.

Oportunitatile constau in masuri coordonate si tintite, care combina schimbarile la nivel de sistem cu comportamentul
individual, stimulentele pentru dezvoltarea pietei si progresul tehnologic. Actiuni precum promovarea solutiilor de partajare,
fmbunatatirea accesului la transportul public, sustinerea alegerilor alimentare inteligente din punct de vedere climatic si
dezvoltarea spatiilor urbane comune pot reduce emisiile, aducand in acelasi timp beneficii colaterale in domeniul social, al
sanatatii si al echitati. Malmé poate actiona ca un factor-cheie de facilitare, utilizadnd planificarea urbana, investitiile,
parteneriatele si stabilirea de norme pentru a sustine o tranzitie justa si durabila.

Consumul inteligent din punct de vedere climatic este, prin urmare, atat un domeniu-tinta distinct, cat si o perspectiva care
trebuie sa patrunda in intreaga tranzitie climatica. Integrarea acestuia in modurile de lucru, investitile si parteneriatele
orasului este o conditie prealabila esentiala pentru ca Malmé sa atinga obiectivul de a reduce la jumatate impactul asupra
climei generat de consum.

Organizatie cu emisii nete zero

Tn cadrul domeniului de transformare ,Organizatie cu emisii nete zero”, mai multe bariere sistemice influenteaza capacitatea
orasului Malmé de a reduce emisiile generate de propriile operatiuni.

O provocare centrala o reprezinta faptul ca emisiile din amonte de tip Scope 3 constituie majoritatea impactului climatic al
organizatiei. Aceste emisii provin din productia de bunuri, alimente, echipamente IT, materiale de constructii si servicii
achizitionate de organizatia municipala. Deoarece furnizorii Si sectoarele difera semnificativ in ceea ce priveste maturitatea
climatica, poate fi dificil sa se stabileasca cerinte climatice care sa fie atat ambitioase, cat si fezabile in toate categoriile.

Desi orasul Malmé are o influenta puternica asupra produselor achizitionate si asupra modului in care sunt utilizate
resursele, organizatia are o influenta limitatd asupra modului in care sunt fabricate produsele. Aceasta discrepanta face
dificila asigurarea unor reduceri efective ale emisiilor in amonte. Accesul la date climatice la nivel de produs este, de
asemenea, limitat Tn multe categorii, ceea ce ingreuneaza compararea alternativelor, verificarea performantei furnizorilor sau
evaluarea efectului masurilor legate de clima. Metodele existente de calcul al emisiilor organizationale ofera o imagine de
ansamblu utila, dar nu sunt suficient de detaliate pentru evaluari la nivel de actiune.

Existd, de asemenea, bariere interne. Responsabilitatile legate de achizitii si implementare sunt distribuite intre mai multe
departamente, ceea ce poate duce la variatii in modul in care sunt intelese si aplicate criteriile climatice. In unele cazuri, o
ambitie climatica mai mare sau cerinte mai stricte pot duce la cresterea costurilor, ceea ce ar putea necesita un echilibru cu
alte servicii municipale esentiale. Timpul si resursele interne limitate
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pentru monitorizarea si verificarea datelor furnizorilor pot restrange si mai mult domeniul de aplicare al cerintelor climatice in
cadrul achizitiilor publice.

Progresul este influentat si de alti factori externi. Diferentele in ceea ce priveste gradul de pregatire al furnizorilor, in special
n randul celor mai mici, pot afecta fezabilitatea anumitor cerinte. Ciclurile lungi de contractare pot incetini introducerea
criteriilor climatice actualizate. Tn mai multe categorii de produse, lipsa unor standarde armonizate la nivel national sau la
nivelul UE privind cerintele climatice complicd compararea si monitorizarea. In cele din urmé, disponibilitatea alternativelor
cu emisii reduse variaza de la o piata la alta, ceea ce poate limita optiunile Th anumite categorii.

Oportunitati

In ciuda barierelor sistemice, existd mai multe oportunititi care pot facilita si accelera reducerea emisiilor in cadrul
domeniului de transformare a organizatiei catre ,zero emisii nete”. In calitate de organizatie publicd de mari dimensiuni si de
cumparator important, Malmoé dispune de un potential substantial de a influenta pietele prin intermediul achizitiilor publice.
Prin alinierea cerintelor climatice la cele ale altor cumparatori publici majori, Malmé poate contribui la crearea unor asteptari
mai clare pentru furnizori si la consolidarea cererii de produse si servicii cu emisii reduse. Cerintele comune sau armonizate
pot contribui la practici mai consecvente din partea furnizorilor si pot sprijini dezvoltarea unor piete aliniate la obiectivele
climatice.

Exista, de asemenea, oportunitati semnificative de a inspira alte organizatii, inclusiv actorii din sectorul privat si societatea
civila, demonstrand modul in care considerentele climatice pot fi integrate in operatiunile de zi cu zi.

Imbunatatirea si extinderea guvernantei interne, a sistemelor de date si a functiilor de sprijin pot crea oportunitati
suplimentare pentru o monitorizare mai coerenta si un proces decizional mai eficient. Pe masura ce, in timp, vor deveni
disponibile tot mai multe date climatice la nivel de produs si de furnizor, Malmé va putea face alegeri mai informate, va putea
compara performanta climatica si va putea consolida monitorizarea cerintelor climatice in cadrul achizitiilor publice.

Exista, de asemenea, un potential tot mai mare de a beneficia de evolutiile de la nivel national si al UE, inclusiv de criterii
climatice mai clare, de standarde emergente si de disponibilitatea tot mai mare a declaratiilor de mediu ale produselor si a
pasapoartelor digitale ale produselor. Aceste evolutii pot sprijini o colectare mai precisa a datelor, pot imbunatati
comparabilitatea si pot facilita stabilirea si monitorizarea cerintelor climatice in toate categoriile.

Tn cele din urma, colaborarea continué, atat la nivel intern intre departamente, cat si la nivel extern cu alte municipalitati,
furnizori, actori din domeniul cercetarii si retele industriale, creeaza oportunitati de inovare, invatare si extindere a solutiilor
eficiente in cadrul operatiunilor orasului.
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A-3.3: Descrierea sau vizualizarea modelului participativ

A-3.3: Descrierea sau vizualizarea modelului participativ pentru neutralitatea climatica a orasului

Orasul dispune de o serie de foruri si procese in desfasurare pentru implicarea comunitatilor locale, iar in prezent se
lucreaza la dezvoltarea activitatilor legate de clima in cadrul structurilor existente, precum si la elaborarea de noi abordari.

Organizatiile societatii civile din oras au manifestat un interes semnificativ fatd de modelul local al ,Contractului climatic”, iar
in 2024 a fost introdus un contract specific pentru societatea civild, bazat pe contractele climatice incheiate cu mediul de
afaceri. Unul dintre semnatarii noului contract este Malmé Ideella: o organizatie-umbrela pentru actorii societatii civile din
Malmo, cu peste 350 de organizatii membre. Un alt exemplu il reprezinta clubul de fotbal MFF (unul dintre primii semnatari ai
contractelor climatice cu mediul de afaceri), care colaboreaza cu cluburi de fotbal amator si cluburi sportive din intreg orasul,
implicand mii de persoane din comunitate.

Orasul se afla, de asemenea, in proces de reinnoire a activitatilor sale de dezvoltare la nivel de cartier, iar echipa de
tranzitie climatica a fost in prima linie a dezvoltarii unor idei privind o abordare comuna in cadrul unor programe comunitare
specifice, in parteneriat cu intreprinderile locale, ONG-urile si comunitatea. Echipa de tranzitie climatica lucreaza pornind de
la o perspectiva de intelegere a nevoilor, provocarilor si oportunitatilor locale Tn cadrul tranzitiei climatice a orasului Malmé si
urmareste sa sprijine actiunile locale de combatere a schimbarilor climatice la nivel de cartier. La nivel de cartier au avut loc
dialoguri locale privind clima. Aceste programe se incadreaza intr-un ax de activitate care se concentreaza asupra
disparitatilor in ceea ce priveste impactul stilului de viata in oras, unde existd o corelatie clara intre veniturile ridicate si
emisiile ridicate.

Orasul deruleaza mai multe proiecte exploratorii, colaborand, de exemplu, cu Universitatea din Malmo pentru a explora noi
modalitati de abordare si implicare a locuitorilor din Malmé in tranzitia climatica. Un exemplu in acest sens este adunarea
climatica locald care a avut loc in 2024. Adunarea climatica a fost organizatd in comun de orasul Malmé si de
Klimatriksdagen (Asociatia Parlamentului Climatic). Klimatriksdagen este o asociatie apolitica si non-profit, iar Malmé este
unul dintre cele trei orase suedeze care testeaza modelul adunarii climatice impreuna cu aceasta. Patruzeci de cetateni au
participat la o adunare climatica locala pentru a accelera tranzitia climaticd a orasului. Pe parcursul unui weekend,
participantii au elaborat 26 de propuneri in sase domenii tematice, pe care le-au inméanat ulterior in mod oficial administratiei
orasului. Aceasta adunare climatica (Klimatradslaget) a fost organizata in cadrul proiectului ,Speak Up”, care vizeaza
oferirea unui cuvant de spus unui numar mai mare de cetateni in conturarea agendei climatice a orasului Malmé.

Includerea continua a abordarii participative, bazata pe nevoile, aspiratiile si ideile comunitatii, imbogateste abordarea de
sus in jos, bazata pe impacturile climatice si foile de parcurs tehnice ale initiativei ,Climate Transition Malmé”. O abordare la
nivel de cartier poate incepe identificarea unor solutii care sporesc acceptarea si adoptarea, de exemplu, a solutiilor de
mobilitate activa si poate contribui la proiectarea unor solutii relevante pentru alte comunitati similare din alte parti ale
orasului. Exista, asadar, un potential puternic pentru o abordare in care experimentele locale sa conceapa in comun solutii
care pot fi extinse, dar si adaptate in functie de nevoile si aspiratiile variate din intregul oras. Activitatea desfasurata intr-un
numar mare de zone geografice din oras contribuie, de asemenea, la crearea unei mase critice de persoane provenind din
medii socio-economice si cartiere urbane diferite, care se implica activ in procesul de tranzitie.
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Partea B — Cai catre neutralitatea climatica pana in 2030

Partea B reprezinta nucleul Planului de actiune, elaborat de autoritatile locale, intreprinderile locale si partile interesate,
cuprinzand elementele esentiale: scenarii, obiective strategice, impacturi, portofolii de actiuni si indicatori pentru monitorizare,

evaluare si invatare.

Modulul B-1 Scenarii de neutralitate climatica si cai de impact

B-1.1: Cai de impact

Domeniul de Parghii Schimbari Rezultate pe Impacturi Impacturi
tranzitie: sistemice timpurii (1-2 ani) termen lung (3- directe indirecte
Alimentarea 4 ani) (reduceri ale (beneficii
! . . colaterale
cu energie emisiilor) )
electrica
Tehnologie si Demararea mai Cresterea Contributie la imbunatatirea
infrastructura rapida a proiectelor | productiei locale de reducerii | bilantului energetic
de energlbe.r energie electrica er.nllsulor prin si
regenerabila. din surse ut|||za!'e.a reducerea
Scurtarea regenerab”e energiel curate dependentei de
proceselor de en'ergia
autorizare electrica importata
pe
ntru noile proiecte
eoliene si solare
Tehnologie si Identificarea Implementarea Cresterea Preturi mai preturi
infrastructura zonelor adecvate | accelerata a ponderii mai stabile la
pentru energia | energiel d energie electrica
solaré si eoliana . regenerabile e energie si
Un cadru electrica din consolidarea
de amenajare a surse rezilientei locale
L regenerabile
teritoriului
Tehnologie si Capacitatea locala | Reducerea Amprenta de Capacitate
infrastructura de productie se necesitatii d‘? gé.alrbor:_t maimica | ciberats in retea
extinde. Investitiile energie in partea en
in | electrica operatiunilor . P
energia solaré achizitionata din municipale tru noi industril si
municipal& surse externe consolidarea de
energia incepe locuri de munca
Tehnologie si Planificarea Capacitate de Reducerea Cresterea
infrastructura strategica transport suficienta | emisiilor din atractivitatii pentru
plani p industria ’ noile
itatii entru a permite electrificata s ;
ficarea capacitatii ' pv r unitati de afaceri
retelei. electrificarii
O mai buna
intelegere
a nevoilor viitoare
Tehnologie si Testarea O mai mare Reducerea O productie
infrastructura SO | predictibilitate si §m|3||lc?r industriala mai
lutiilor integrate de | sigurant a industriale rezilienta si mai
energie aprovizionarii competitiva
regenerabila si pe
reciclata ntru industrie
solutii
Tehnologie Strategie Implementarea Reducerea A mai
si infrastructura pent| solutiilor restrictiilor si echilibrata si
ru de stocare o mai flexibila
stocarea energiei buna
adoptata
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integrare a sistemul electric
surselor
regenerabile de
energie
Tehnologie si Flexibilitate locald | Solutii de stocare Reducerea Cresterea rezilientei
infrastructura demonstra}ta. si eml'sulor in locale si a
gr0|e?te-pllqt solutii de zgr\l/c;a:‘(fiele participarii
olutii de micro- flexibilitate cetatenilor
stocare
Tehnologie si Evaluarea a Implementarea la Reducerea Costuri mai mici
infrastructura demonstratiilor scara larga a emisiilor prin ale sistemului
privind sistemele solutiilor gestionarea energetic ~ Si
flexibile de energie de flexibilitate cereril cicluri
electrica (de de dezvoltare mai
exemplu, Sege rapide
Park). Lectii
integrate in
al orasului
Tehnologie si Testarea pe scara | Cresterea gradului Reducerea Capacitate de
infrastructurd mai larga a | de adoptare a emisiilor prin inovare sporita
solutiilor tehnologiilor de optimizarea si
inovatoare. retea de sistemului parteneriate
Demonstratori retea
suplimentari de ’
sistem
n functiune
Tehnologie si Cresterea Adoptarea pe scara | Reducerea Beneficii
infrastructura investitiilor fn larga ) a emisiilqr economice
solutii eficiente din | t€hnologiilor provenite de la _pe
eficiente din punct cladiri si din ntru gospodarii si
punct de vedere 7 . : A
energetic si de ved?.re activitati intreprinderi
7 energetic
energie solara . 9
Adoptare mai larga
in randul
cetatenilor
si intreprinderi
. Parghii Schimbari Rezultate pe Impacturi Impacturi
LEEIITICE sistemice initiale (1-2 ani)  termenlung (3- . 4o indirecte
tranzitie: 4 ani) (beneficii
Incilzirea (reducerea colaterale)
emisiilor
Tehnologie si Plapificarga Captarea . 200 KT Tn combinatie cu
infrastructura proiectului de carbonului de la reducere a stocarea
captare a ] centrala de emisiilor (nota: intermediara a CO,
carbonului la cogenerare pe suprapunere in port, Malmo
centrala de baza de deseuria | partiala cu poate deveni un
cogenerare a Sysav va fi unele dintre hub regional de
deseurilor Sysav. operationala n actiunile de co,
Ora__s_u[ Malmé 2030, iar mai jos)
sprijina Sysav. stocarea
permanenta a 250 KT
CO,-ului de
e O rezervor de
o!'lglne.fcisna Si carbon
biogenica
Tehnologie Dezvoltare Proiect 50 KT Mai reciclabil
Si a unei solutii de planificare a emisii din plastic realizat
infrastructura pentru instalatie la | instalatia de reducere, disponibila,
Sysav pentru post- | Sysav pentru post- | in functie de cresterea

sortarea

plastic din
deseuri reziduale

sortarea

plastic din
deseuri reziduale

n functie de ce

deseurile sunt
nlocuit cu

circularitate, loc de
munca
oportunitati
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Tehnologie si Eforturile depuse Cresterea ratei 50 KT, O cantitate mai
infrastructura de Sysav, VA Syd | de sortare a in functie de mare de plastic
si orasul Malmé deseurilor la materiélul cu reciclabil pusa la
pentru nivelul care sunt dispozitie, cresterea
promovarea gospodariilor, al nlocuite circularitatii
sortarii deseurilor: | intreprinderilor si deseurile de
comunicare, al santierelor de plastic
s_tlmul(_ente constructii,
financiare, ’
reducerea
aspecte cantitatii de
practice plastic incinerat
Tehnologie si Instalarea unui Rezervorul de 20-40 KT Reducerea
infrastructura rezervor de acumulare este in necesarului de
acumulare pentru functiune, energie electrica in
incalzirea eliminand timpul penelor de
centralizata, de necesitatea curent,
catre Eon utilizarii fmbunatatirea
combustibililor securitatii
fosili pentru aprovizionarii si
acoperirea )
varfurilor de productie de
sarcina in caldura mai stabila
sistemul de
incalzire
centralizata
. Parghie Schimbari Rezultate pe Im ri Impacturi
Domeniu de sistemica timpurii (1-2 termen lung (3— d'rzzzu indirecte
tranzitie: ani) 4 ani) ! (beneficii
Mobilitate (reducerea colaterale)
emisiilor
Tehnologie si in 2027, 95% Autobuzele 7 KT CO2e Zgomot redus,
infrastructura din autobuzele Malmé 0,6 g CO2- posibilitatea de a
urbane din Expressen vor fi ! circula cu
Malmé vor fi | complet ekv/MJ autobuzele in alte
electrificate electrificate si vor zone decét cele
inlocui actuale datorita
autobuzele reducerii
urbane zgomotului, costuri
neelectrice pe operationale mai
masura ce liniile mici,
vor fi eficienta
introducerea liniilor
Tehnologie si 1 linie Malmo 3 linii Malmo Emisii Accesibilitate
infrastructura Express in Express in reduse de sporita la
functiune functiune dioxid de transportul public
carbon
din
transport
Tehnologie si 10 km de piste 20 km de piste Reducerea Tmbunétatirea
infrastructura pentru biciclete pentru biciclete emisiilor de sanatatii publice
finalizate finalizate dioxid de ’
carbon
din
transport
Tehnologie si 5kmde 10 km de piste Reducerea Imbunatatirea
infrastructura autostrazi pentru rapide pentru emisiilor de sanatatii publice
biciclete finalizate biciclete finalizate dioxid de ’
carbon din
sectorul
transporturil
or
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Tehnologie si Planul de Introducerea Reducerea Tmbunététirea
infrastructura implementare a sistemului MaaS emisiilor de s&natatii publice
unui sistem la dioxid de ’
scara larga carbon
pentru generate de
mobilitatea transport
partajata
Tehnologie si Etapele initiale Servicii de Reducerea Tmbunétatirea
infrastructurd de extindere (a | mobilitate emisiilor de sanatatii publice
proiectelor-pilot) disponibile in toate o
nodurile majore de | dioxid de
mobilitate carbon
generate de
transport
Tehnologie si Reducerea Logistica Reducerea Imbunétatirea
infrastructura emisiilor prin urbana este in emisiilor de calitatii aerului,
trecerea de la principal dioxid de reducérea
combustibilii fosili electrificata carbon zgomotului
la camioanele generate de economii d,e
electrificate, transport costuri
precum si
optimizarea
logisticii si a
factorilor de
incarcare
Tehnologie si Achizitionarea de | 60 % utilaje Reducerea Imbunatatirea
infrastructura utilaje fara emisii | electrice pana in emisiilor de calitatii aerului,
pentru orasul 2027 dioxid de carbon reducerea
Malmé generate de zgomotului,
utilajele de economii de
lucru, cu 30 KT costuri
mai putin pe
an in 2030
Tehnologie si Achizitionarea 65% vehicule Reducerea Imbunétatirea
infrastructura de vehicule fars electrice in emisiilor de calitatii aerului
emisii pentru 2027 dioxid de ’
orasul Malmé carbon
Guvernants si Concept conceput | Cresterea Sprijina Imbunatatirea
politici, pentru activitati de | gradului de masuri mai sanatatii publice,
Invatare si sensibilizare a adoptare si ample imbunatatirea
competente publicului in utilizare a noilor calitatii aerului
vederea sustinerii | rute de autobuz, economii la costurile
schimbarii p!s.te pentru cu combustibilul
cszgrr]rilr?]%;tf:entale biciclete etc. pentru cetateni
comportamentala
Domeniu de Parghii Schimbari Rezultate pe Impacturi Impacturi
tranzitie: sistemice timpurii (1-2 termen lung (3— directe indirecte
Constructii ani) 4 ani) (reduceri ale (beneficii
e Gl emisiilor colaterale)
punct de
vedere
climatic
n
Guvernanta si Proces de Contracte de Documentarea Crearea de noi
politici, finante analiza a utilizare in reducerii locuri de munca
si finantare ' potentialului de comun testate emisiilor de CO2 | |a nivel local si
’ ’ reconversie a si extinse cu obiectivul regional

cladirilor
existente.

unei reduceri de
50%
pana in 2030
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* %
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Tehnologie si Elaborarea unui Punerea in Crearea de
infrastructuré concept pentru functiune a unui noi locuri
, extinderea centru de de munca
Guvernanta si reciclarii reciclare a
politici o materialelor de materialelor de
constructii constructie
Tehnologie si Elaborarea Evaluarea Crearea de
infrastructura conceptului proiectului-pilot noi locuri
pentru o baza privind baza de de munca

Guvernanta si
politici

de date privind
circularitatea
sectorului

date privind
circularitatea
sectoriala

invatare si Neutralitatea Neutralitatea
competente climatica integratd | climatica este pe
’ in dezvoltarea deplin integrata in
urbana politica locala si
in faza de influentarea
testare politicii nationale
Tehnologie si Strategie privind Metodologie Lucrari in
infrastructura rezervoarele de sistematica pentru curs,
, carbon si masuri de
Guvernanta si strategiile de compensare prin
pOliﬁCi compensare — colaborare public-

rezervoare de
carbon prioritare,
aspecte juridice,
proiecte-pilot
privind
achizitionarea de
emisii negative

privat

Tehnologie si

infrastructura

Guvernanta si
politici

7 proiecte neutre
din punct de
vedere climatic
finalizate

Guvernanta
simplificata pentru
a facilita
constructiile
neutre din punct
de vedere climatic

invatare si
competente

A fost elaborat si
testat un program
de formare pentru
cresterea
competentelor si a
cunostintelor in
domeniul
tranzitiei.
Colaborare intre
orasul Malmé si
LFM30

Programul de
formare a fost
dezvoltat integral si
integrat
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Domeniul de
tranzitie:
Economia
circulara

Parghii
sistemice

Schimbari
initiale (1-2 ani)

Rezultate pe
termen lung (3-
4 ani)

Impacturi
directe
(reducerea
emisiilor

Impacturi
indirecte
(beneficii
colaterale)

Guvernanta si
politici, finante
si finantare

1 Centru local
pilot in functiune
www.malmo.s
e/resurshubbe n

Centru local de
resurse cu o
organizare si un
model de afaceri
dezvoltate, care
functioneaza sau
pentru care s-a
decis sa nu

sa se continue

Ocuparea fortei
de munca si noi
oportunitati de
afaceri

Guvernanta si
politici

Colaborarea cu
partenerii Viable
Cities, Grupul de
avangarda al
oraselor circulare
(ICLEI) si Centrul
pentru simbioza
industriala

(Rise)

Actiuni la nivel
international si
national pentru a
sprijini
dezvoltarea
economiei
circulare la scara
larga

Guvernanta si
politici

Contributie la
Legea UE privind
economia
circulara

Actiuni
internationale
pentru a sprijini
dezvoltarea
economiei
circulare

la scara larga

Tehnologie si Textilele nu mai Exista o agenda Ocuparea fortei
infrastructura sunt incinerate Iocalé. privind de muncé si noi
/ Guvernanta si | (cu exceptia materialele oportunititi de
politici sosetelor si a textile pentru a afaceri

lenjeriei intime maximiza -

foarte utilizarea la nivel

deteriorate), local a

datorita materialelor

L xtil |

legislatiei privind textile colectate

colectarea

textilelor

in curs de

reglementare
Tehnologie si Cartografierea Prezentare Ocuparea fortei
infrastructura glvers?lo.r fIquurl gener.?la 3 de muncs si noi

materi xurilor e
€ materiale, cu uxurilo ) e oportunitati de

accent pe resurse si afaceri

plastic, textile si deseuri din oras

alimente

efectuata
Tehnologie si Dezvoltarea Separarea la
infrastructura separarii scara larga a

/ Guvernanta si
politici

deseurilor post-
consum pentru
materiale plastice
(a se vedea
sectiunea
JIncalzire”)

materialelor
plastice in
vederea reciclarii
(vezi sectiunea
Incalzire)
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Tehnologie si
infrastructura

/ Guvernanta si
politici

Materialele
plastice pe baza
de petrol sunt
eliminate din
sistemul energetic
si utilizate pentru
recuperarea
materialelor

Domeniu de Parghii Schimbari Rezultate pe Impacturi Impacturi
t e sistemice timpurii (1-2 termen lung (3- directe indirecte
ranzitie: - . . T
i ani) 4 ani) (reduceri ale (beneficii
Consumul cu emisiilor colaterale)
emisii reduse
de carbon
Guvernants si Consumption S-a stabilit Cresterea O guvernant& mai
politici Compass integrat | coordonarea eficacitatii puternica si o mai
;)r;a%ri?inggle de g\lge;l’ﬁlpi)r?étament eforturilor de mare coerenta a
Lo b reducere a politicilor
monitorizare si emisiile bazate emisiilor in toate
luare a deciziilor pe consum sectoarele
Stabilirea
prioritatilor pe
baza datelor, care
ghideaza
politicile,
investitiile si
implementarea
n
Democratie/partici| Punerea in Extinderea Cresterea Mobilizarea
pare aplicarg adaptata abordarilor disponibilitatii partenerilor si a
sspectolocal | bazatope | sonicilorsia | comuniatio
’ alternativelor cu
locale care legate de consumredus | Coeziune sociald i
abc_)rc_i_eaza trgnzm_lav de carbon implicare 7
emisiile generate F;Ilmat]ca, o (mobilitate, comunitara
de consum inclusiv emisiile alimentatie,
generate de Lo
consum solutii de Cresterea
partajare) accesibilitatii i a
incluziunii
Reducerea
emisiilor s <o p:
generate de Imbunatatirea
consum calitatii vietii la nivel
de cartier
nivel
Guvernants si Sprijin consolidat Cresterea ponderii | Reducerea Dezvoltare
politici, pentru initiativele reutilizarii, consumului de economicé locala si
tehnologie si de partajare, repararii si bunuri nou- inovare
infrastructura serviciile de partajarii in produse
reutilizare si consumul de zi cu Eficienta resurselor
reparare Zi Cresterea si reducerea
cgnsumulm deseurilor
Infrastructura circular de ’
locald mai stabila | textile, reducand
si conditii de emisiilor

piata mai stabile
pentru

50



Malmé stad

Planul de actiune pentru neutralitatea

climatica pana in
2030

Servicii
circulare
Guvernanta si Agenda locala Infrastructura Cresterea Dezvoltare
politici, privind industria locala si conditii consumului economicé localé si
Tehnologie si textila circulara, de piata mai circular de inovare
infrastructura in faza pilot stabile pentru textile, reducerea
servicii emisiilor Eficienta utilizarii
resurselor si
reducerea deseurilor
Democratia si Dialoguri Adoptarea pe Tranzitia catre Autonomizarea si
participarea privind clima, scaramailargaa | modele de mobilizarea sociala
initiative de stilurilor de viata consum cu
implicare a adaptate la emisii mai Schimbarea
cetatenilor schimbarile reduse comportamental
climatice si a & sustinuta de
Cresterea practicilor normele sociale
gradului de orle.n.tatevspre
constientizare cu suficienta
privire la emisiile
generate de
consum Si
alternativelor
disponibile
Parghii Schimbari Rezultate pe Impacturi Impacturi
Domeniul de sistemice initiale (1-2 ani) termen lung (3- directe indirecte
tranzitie: 4 ani) (reduceri ale (beneficii
Organizatia emisiilor colaterale)
cu emisii nete
zero
Guvernanta si Obiectivul ,zero Obiectivul ,zero Reducerile O organizare mai
politici, o emisii nete” emisii nete” este emisiilor sunt eficienta, o mai
Tnvé'gare si integrat Tn. luat Trl i pos!bile pr.in mare claritate si
capacitsti procesele interne considerare in decizii mai bune aliniere
’ si in documentele mod consecvent Si stabilirea
de orientare n decizii, bugete prioritétilor
Si actiuni de
Sistemul de monitorizare
monitorizare de
baza a fost Roluri clare si
instituit coordonare la
nivelul intregii
Departamentele organizatii
care beneficiaza
de sprijin pentru
cartografierea
emisiilor si
identificarea
oportunitatilor de
reducere
posibilitatilor de
reducere
Guvernanta si Criteriile climatice Ponderea Emisii mai Costuri mai mici,
politici utiizate  pe semnificativa a scézute din mai putine deseuri,
scara | achizitiilor categoria 3, o economie circulara
pescardlarga n | optimizate din generate in mai puternica
achizitii amonte de

Acces sporit la
produse reutilizate,
reparate Si
circulare

punct de vedere
climatic sau
circulare

Reducerea
cererii de
produse Si
materiale noi

bunuri si servicii
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Informatii privind
clima integrate in
procesele de

Neutralizarea
emisiilor ramase
pana in 2030

achizitii
invétare si Sprijinul intern Capacitate Reduceri Cresterea
competente pe | organizationala indirecte prin o inovérii, a
ntru departamente sporita mai buna procesului de
consolidat pe | implementare si fnvatare si a
Colaborarea cu ntru adoptare a eficientei
experti externi planificarea i solutiilor '
extinsa implementarea
masurilor climatice
Solutii noi
extinse la nivelul
organizatie
Tehnologie si Evaluarea Masuri de Neutralizarea Imbunatatirea
infrastructura optiunilor fezabile compensare emisiilor biodiversitatii si a
de eliminare verificate si reziduale mediului (atim'ci cand
implementate

se utilizeaza solutii
bazate pe natura)

Activitati locale de
eliminare a
carbonului (de
exemplu,
rezervoare biogene
sau solutii bazate
pe natura) care
conduc la reducerea
emisiilor nete

in Malmo

* Mixul energetic suedez este in proportie de aproape 98 % fara combustibili fosili. Scopul principal al foii de parcurs privind
aprovizionarea cu energie electrica este de a asigura o cantitate suficienta de energie electrica pentru a satisface nevoile

tranzitiei climatice.
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B-1.2: Descrierea scenariilor de impact

B-1.2: Descrierea cailor de impact

De la prima versiune a Contractului ,Climate City” pentru Malmé din 2023, putem observa atat un progres clar fata de
situatia initiala, cét si traiectorii de dezvoltare care au luat alte directii si noi posibilitati care au aparut.

Foaile de parcurs pentru cele sapte domenii de tranzitie sunt acum finalizate, am inceput evaluarea si calcularea traseului
orasului Malmé catre neutralitatea climatica pana in 2030 si exista cunostinte ample despre tranzitie. Malmé a lucrat ih mod
constant, in paralel, atat la acumularea de cunostinte, cat si la implementare. In ultimul an, ins&, accentul s-a mutat si mai
mult catre implementare, pe masura ce nivelul de cunostinte a crescut semnificativ.

Multe dintre partile interesate in procesul de tranzitie fusesera deja identificate inca din 2023. Printre schimbarile care pot fi
mentionate se numara faptul cd Malmé dispune acum de o noua companie de energie detinutd de municipalitate, iar in
domeniul incalzirii, cooperarea cu marele emitent SYSAV vizeaza acelasi obiectiv, dar s-a reorientat de la calcularea
reducerilor de emisii — cum ar fi cele rezultate din sortarea plasticului — catre dezvoltarea unor modele de afaceri viabile
pentru punerea in aplicare a actiunilor. S-au format noi grupuri de parti interesate, de exemplu in domeniul economiei
circulare si al emisiilor bazate pe consum, unde actorii locali din sectorul textil au constituit, cu ajutorul orasului Malmg, un
grup pentru a aborda provocarile si oportunitatile generate de noua legislatie privind deseurile textile.

Capacitatile la care Malmo lucreaza in prezent si pe care le va dezvolta in continuare in urmatorii ani vizeaza imbunatatirea
datelor si a estimarilor privind caile de atenuare, alaturi de intensificarea dialogului si a sprijinului pentru tranzitia climatica
impreund cu alte parti interesate. Incepand din 2023, am demarat aceastd dezvoltare prin diverse colaborari cu consultanti
si furnizori de date de acest tip si am continuat acest demers timp de cativa ani; acum integram aceste cunostinte in propria
noastra organizatie pentru actualizéri mai rapide si conectarea la cunostintele locale privind tranzitia. in ceea ce priveste
dialogul, se inregistreaza o intensificare a dialogului atat cu cetatenii, cat si cu administratia locala si partile interesate, in
vederea unei intelegeri reciproce a tranzitiei si a modului in care o legatura consolidata intre tranzitia climatica, democratie
si beneficiile colaterale poate contribui la alte tranzitii in curs de desfasurare in oras.

Domeniul de tranzitie: Alimentarea cu energie electrica

. Pana in 2030, obiectivul este ca toata energia utilizata in Malmé sa provina din surse regenerabile si reciclate

* Nevoia de energie electrica creste rapid. Acest lucru se datoreaza, in parte, electrificarii necesare pentru tranzitia
climatica, de exemplu, inlocuirea masinilor pe benzina cu masini electrice. Dar se datoreaza si faptului ca Malmo
se dezvolta si ca tot mai multi oameni si companii au nevoie de energie electrica in Malmo.

*  Aproape toata energia electrica utilizata in Malmo este transportata din alte parti ale Suediei — doar aproximativ o
zecime din necesarul nostru de energie electrica este produsa la nivel local.

. Posibilitatea de a transporta energie electrica prin Suedia este limitata. Se lucreaza la extinderea capacitatilor de
tranzit ale retelei, dar acest proces dureaza mult timp.

. Este nevoie de o productie mai mare de energie electrica din surse regenerabile in Skane pentru a satisface
cererea tot mai mare de energie electrica si pentru a reduce preturile la energie electrica in sudul Suediei, in
vederea atingerii obiectivelor de mediu ale orasului Malmé.

*  Malmo are in plan o extindere semnificativa a productiei de energie solara in oras.

*  (ombinatia dintre eficienta energeticd si flexibilitatea retelei electrice va reduce costul energiei electrice.
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Domeniu de tranzitie: Incilzirea

* Centrala de cogenerare pe baza de deseuri a SYSAV reprezinta in prezent aproximativ 30 % din emisiile teritoriale
de gaze cu efect de sera provenite din combustibili fosili din Malmé si aproximativ 75 % din emisiile din sectorul
ncalzirii. Acest lucru face ca centrala sa fie cea mai mare sursa de emisii provenite din combustibili fosili din oras.
Motivul principal este arderea materialelor plastice, atat a celor care nu pot fi reciclate, cat si a celor care ar fi putut
fi reciclate daca ar fi fost sortate corespunzator de catre cei care se ocupa de gestionarea deseurilor.

* Pentru a atinge neutralitatea climatica, trebuie incinerat mai putin plastic, iar emisiile provenite din plasticul care
este totusi incinerat trebuie gestionate prin captarea si stocarea carbonului. Este necesara o sortare mai buna de
catre gospodarii si intreprinderi in intreaga zona de acoperire a centralei de cogenerare pe baza de deseuri (14
municipalitati). Acest lucru necesita informare, stimulente economice si eliminarea barierelor practice. Exista, de
asemenea, un potential semnificativ pentru o instalatie de sortare ulterioara la SYSAV, care sa separe plasticul
reciclabil (si, eventual, alte fluxuri de deseuri). Aceste actiuni au un impact climatic potential semnificativ, in
functie de daca si cu ce combustibil este inlocuit plasticul in centrala de cogenerare

*  Chiar daca sortarea va fi imbunatatita, va continua incinerarea deseurilor provenite din combustibili fosili.

Pentru a atinge neutralitatea climatica, este necesara captarea carbonului la SYSAV, urmata de stocarea
permanenta. SYSAV se pregateste pentru o decizie de investitie. Deoarece se emit atat carbon fosil, cat si
carbon biogen, o instalatie de captare si stocare a carbonului (CCS) ar genera atat reduceri ale emisiilor, cat si
rezervoare de carbon.

. Emisiile de gaze cu efect de sera de origine fosila provin, de asemenea, din productia de incalzire centralizata in
perioadele de varf, bazata pe petrol. Prin instalarea unui alt rezervor de acumulare in sistemul de incalzire
centralizata, nevoia de combustibili fosili in timpul orelor de varf poate fi redusa sau eliminata.

* De asemenea, unele emisii fosile provin din sistemele de incalzire la scara mica (cazane pe gaz si petrol).
Acestea exista doar intr-o masura redusa (peste 90 % din gospodariile din Malmo sunt acoperite de reteaua de
incalzire urbana). Se preconizeaza ca utilizarea cazanelor pe combustibili fosili va scadea din motive economice,
iar multi consumatori de gaz opteazé pentru biogaz prin intermediul certificatelor de gaz verde. In consecint4,
incalzirea la scara mica nu reprezinta un domeniu de actiune prioritar in planul de actiune.

De remarcat ca racirea si pompele de caldura individuale nu sunt incluse in scenariile de impact de mai sus. Racirea nu este
o caracteristicd standard in cl&dirile suedeze. In Malmd, existé o retea de racire urbané foarte limitata, iar ricitoarele care
functioneaza cu energie electricd sunt utilizate intr-o mésura necunoscuta. In Suedia, energia electricd are un impact climatic
redus. Cu toate acestea, racirea capata o importanta din ce in ce mai mare din perspectiva sanatatii, iar alimentarea cu
energie electrica este o prioritate, ceea ce ar putea face ca includerea racirii sa devina relevanta in viitor. Pompele de
caldura la scara mica au intr-adevar un rol de jucat, dar nu au fost prioritizate in planul de actiune, deoarece potentialul de
reducere este mai mic decat al altor actiuni din sectorul energetic. Pompele de caldura individuale ar putea inlocui incalzirea
cu combustibili fosili la scara mica — cu toate acestea, incalzirea cu combustibili fosili la scara mica reprezinta doar 4 % din
emisiile totale ale orasului Malmé si se preconizeaza o scadere a acestora oricum, datorité cresterii costurilor gazului natural
si petrolului, in combinatie cu obiectivele de crestere a ponderii biogazului in reteaua de gaze. Incélzirea centralizatd
acopera 90 % din necesarul de incalzire al orasului Malmé, dar productia care genereaza cele mai multe emisii de CO, din
combustibili fosili (cogenerarea din deseuri) se afla pe primul loc in ordinea de merit si nu ar fi inlocuita de pompe de caldura.
De asemenea, incalzirea centralizata prezinta avantaje sistemice.

Domeniul de tranzitie: Mobilitatea

e In prezent, transportul rutier este a doua sursa ca marime de emisii din Malmé.

. Emisiile provenite din traficul rutier si din alte tipuri de trafic au scazut de-a lungul timpului in Malmé, dar in viitor
vor fi necesare reduceri si mai mari ale emisiilor daca se doreste atingerea obiectivelor de emisii stabilite de
Malmé si de Suedia pentru sectorul transporturilor.

* Deplasarea in grup sau cu bicicleta este mai eficienta din punct de vedere energetic si al spatiului decat
conducerea unei masini. Cand ne deplasam intr-un mod mai prietenos cu clima, obtinem si multe alte beneficii:
aer mai curat si o sanatate mai buna, mai putin zgomot, mai putina aglomeratie, mai mult spatiu liber pe care
sa-| folosim pentru activitati mai placute decéat parcarea.
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*  Proportia biciclistilor din Malmé a crescut de la 23% la 27% intre 2008 si 202318. Ponderea celor care utilizeaza
transportul public a crescut de la 14% la 31% in aceeasi perioada.
e Barbatii si femeile au obiceiuri de deplasare diferite in Malmé. Tn cel mai recent sondaj privind obiceiurile de

deplasare (2023), femeile au ales masina pentru 26% din deplasarile lor. Cifra corespunzatoare pentru barbati in
acest municipiu a fost de 34%.

Tn Malmé, traficul rutier reprezinta 32% din totalul emisiilor de gaze cu efect de sera si este a doua cea mai mare sursa de
emisii care contribuie la schimbarile climatice. Traficul autoturismelor reprezinta 80% din volumul de trafic si 70% din
emisiile generate de traficul rutier. Transportul greu reprezinta 20% din volumul de trafic si genereaza 30% din emisii.
Traficul contribuie, de asemenea, la alte efecte asupra mediului: acidificarea si diminuarea diversitatii biologice,
eutrofizarea solului si a marii, formarea ozonului troposferic, care este nociv pentru oameni, animale si natura.

Traficul rutier reprezinta cea mai mare parte a poluarii din zonele urbane ale Suediei. Poluantii atmosferici care ne afecteaza
n principal sanatatea sunt dioxidul de azot, ozonul si particulele. Efectele asupra sanatatii sunt numeroase: leziuni
pulmonare, infectii respiratorii, alergii, inflamatii, astm, cancer, efecte asupra geneticii si asupra sistemului nervos. Traficul
genereaza, de asemenea, niveluri ridicate de zgomot in oras, cu efecte semnificative asupra sanatatii populatiei — in special
n cazul expunerii pe termen lung — si poate afecta somnul si odihna, provocand stres si dificultati de concentrare. Nivelurile
ridicate de zgomot afecteaza, de asemenea, dorinta oamenilor de a petrece timp in aer liber si de a se bucura de diversele

spatii ale orasului. Pe langa efectele negative asupra calitatii aerului si zgomotului, traficul genereaza in fiecare an accidente
rutiere.

Domeniu de tranzitie: Economia circulara

. Economia suedeza este in prezent circulara in proportie de 3,4 %, conform Raportului privind decalajul de
circularitate (2022), si inregistreaza o pierdere anuala de valoare de 600 de miliarde de coroane suedeze in
economia liniara, conform Raportului suedez privind decalajul de valoare (2025).

®  Locuitorii din Malmé genereaza aproximativ 370 kg de deseuri municipale pe persoana in fiecare an (2024),
ceea ce este sub media UE (511 kg pe persoana in 2023).

*  Centrala de cogenerare a SYSAV pentru incinerarea deseurilor in scopul producerii de energie este una dintre
cele mai mari din tara si din Europa. Aici sunt prelucrate anual aproape 590 de kilotone de deseuri provenite de la
gospodarii, municipalitati, operatori comerciali si industrii. SYSAV a fost un pionier in reciclarea textilelor,
construind prima instalatie de sortare a deseurilor textile la scara larga din lume. Cu toate acestea, piata textilelor
reciclate nu este inca dezvoltata si, prin urmare, nu s-au putut gasi suficienti cumparatori. Prin urmare, SYSAV a
decis sa inchida si sa vanda instalatia, ceea ce afecteaza ambitiile orasului Malmé in acest domeniu de actiune.

®  Sectoarele cu cel mai mare consum de resurse din zona geografica a orasului Malmé sunt constructiile (1
Mtonnes in 2024), productia (1,2 Mtonnes in 2024) si industria alimentara (700 ktonnes in 2024). Zece la suta
din resursele achizitionate sunt reciclate — un procent ridicat in comparatie cu alte orase si regiuni — iar
resursele reciclate sunt dominate de minerale (86 la suta).

. Impactul climatic mediu al orasului Malmé este de aproximativ 9 tone de echivalent CO, pe an, calculat din
perspectiva consumului. in comparatie cu multe tari din lume, aceasta valoare este foarte ridicati — daca
toata lumea ar trai ca un cetatean din Malmo, ar fi nevoie de aproximativ patru planete.
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Domeniu de tranzitie: Constructii neutre din punct de vedere climatic

e In prezent, aproximativ o cincime din emisiile de gaze cu efect de sera din Suedia provin din constructia si
ntretinerea imobilelor.
* Dintre aceste emisii, constructia in sine reprezinta putin sub 50%.
¢ In prezent, in Suedia se construieste la fel de mult ca in anii 1970, cand au fost realizate programele ,un milion de locuin
*  Malmé continud sa creasca. In urmatorii 10-15 ani, se preconizeaza construirea a aproximativ 28 500 de locuinte
noi.
®  Obiectivul general al orasului Malmé este acela de a avea ,un sector al constructiilor si al ingineriei civile
neutru din punct de vedere climatic pana in 2030”.

Malmd este in crestere si va avea nevoie de locuinte noi, spatii, drumuri si piete publice. Primaria orasului Malmé
colaboreaza cu dezvoltatorii imobiliari pentru a afla mai multe despre cum se poate construi cu un impact climatic cat mai
redus posibil. Sectorul a elaborat un plan privind modul in care va atinge acest obiectiv. Initiativa se numeste LFM30 (Foaie
de parcurs locala pentru un sector al constructiilor si ingineriei civile neutru din punct de vedere climatic in Malmé pana in
2030). Fiecare dezvoltator care a semnat LFM30 trebuie sa demareze cel putin un proiect de constructie neutru din punct de
vedere climatic In Malmd pana in 2025. Pana in 2023, aproape 200 de organizatii s-au angajat sa realizeze constructii
neutre din punct de vedere climatic — dezvoltatori, antreprenori, firme de consultanta, furnizori de materiale, precum si
universitati si institute de cercetare.

Domeniul de tranzitie: Consumul cu emisii reduse de carbon

*  Obiectivul este ca, pana in 2030, emisiile de gaze cu efect de sera bazate pe consum din Malmé sa se indrepte cu
pasi siguri catre un nivel sustenabil*. Obiectivul este reducerea la jumatate a emisiilor bazate pe consum péana in
2030, de la 6,2 in anul 2019 la 3,1 tone de echivalent CO, pe persoana.

. Emisiile bazate pe consum includ emisiile generate de bunurile si serviciile utilizate in Malmé, indiferent de locul in
care au loc emisiile.

®  Locuitorul mediu din Malmé genereaza mai putine emisii de gaze cu efect de sera din traficul rutier decat suedezul medi

* Alimentele si bauturile reprezinta cea mai mare categorie de emisii din Malmé si reprezinta 24 % din emisiile totale.
Pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera bazate pe consum, este necesara o combinatie de numeroase
masuri, cum ar fi investitii in infrastructura (cum ar fi extinderea transportului public, a infrastructurii pentru biciclete si
a serviciilor digitale), sprijin pentru schimbarea comportamentala (cum ar fi initiativele de dialog si informare) si masuri
care consolideaza incluziunea sociala.

Descrierea céilor de impact — comparatie, reflectii si perspective de viitor

Tn comparatie cu raportul CCC anterior, caile de impact pentru un consum cu emisii reduse de carbon au fost clarificate si
consolidate in continuare. Versiunea actuala reflecta o intelegere mai matura a modului in care emisiile generate de consum
pot fi abordate in cadrul tranzitiei climatice mai ample a orasului Malmé si pune un accent mai puternic pe integrarea cu alte
domenii de tranzitie, imbunatatirea datelor, mobilizarea partilor interesate si implementarea adaptata la contextul local.

Tn versiunea anterioara, cdile de actiune se concentrau in principal pe sensibilizare, parteneriate si actiuni exploratorii. In
aceasta versiune actualizata, acestea sunt completate de o legatura mai clara cu schimbdérile structurale si cu analiza bazata
pe scenarii. Mai multe schimbari explica aceasta evolutie. De exemplu, disponibilitatea datelor imbunatatite prin intermediul
,Busolei consumului” si analiza potentialului finalizata au consolidat intelegerea locurilor in care apar emisiile si a ceea ce
este necesar pentru atingerea obiectivului. in plus, colaborarea cu alte orase, actori din domeniul cercetérii si parti interesate
a sporit invatarea colectiva.

Privind inapoi

Integrarea consumului inteligent din punct de vedere climatic ca domeniu de actiune strategica in Malmé a fost strans
asociata cu schimbarea stilului de viata. O mare parte a evolutiei din cadrul domeniului de tranzitie s-a bazat pe aceasta
intelegere, incluzand initiative precum actiuni climatice pentru cetateni, comunicarea axata pe stilul de viata
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, dialoguri privind suficienta si instrumente menite sa sporeasca constientizarea si implicarea. Aceasta orientare a jucat un rol
important in aducerea emisiilor generate de consum pe agenda de lucru, consolidand legitimitatea subiectului si generand un
angajament initial atat in randul locuitorilor, cat si al partilor interesate.

Tn acelasi timp, aceastd abordare a contribuit la o perceptie oarecum ingustd asupra domeniului de tranzitie in cadrul
organizatiei municipale, unde consumul inteligent din punct de vedere climatic a fost privit in primul rand ca o problema la
nivel individual. Cu toate acestea, eforturile de transformare in domeniul consumului inteligent din punct de vedere climatic
trebuie sa adopte si o perspectiva sistemica si sa abordeze infrastructura, serviciile, tehnologiile, solutiile circulare si
conditiile de piata favorabile ca factori-cheie.

Prin urmare, procesul de invatare s-a indreptat treptat de la a considera schimbarea stilului de viata in primul rand ca un
punct de plecare pentru tranzitie, catre recunoasterea acesteia ca o dimensiune centrala care trebuie corelata cu
schimbarea structurala.

Privind spre viitor

Caile de impact actualizate se bazeaza pe analiza potentialului, care ofera o baza mai clara pentru stabilirea prioritatilor si
implementare. Analiza arata ca niciun tip de masura nu este suficient in sine; progresul depinde de combinarea, in timp, a
masurilor orientate catre stilul de viata, a investitiilor in infrastructura si a dezvoltarii tehnologice in toate domeniile majore de
consum.

Tn viitor, acest lucru implicd o integrare mai puternicid a accentului pus pe schimbarea comportamentala in interventiile
structurale n curs si planificate — precum sistemele de mobilitate, solutiile de locuire si energetice sau mediile alimentare.
Rolul municipalitatii este, prin urmare, de a integra perspectivele legate de consum in investitiile in curs, in procesele de
planificare si in activitatea de tranzitie sectoriala.

Analiza potentialului evidentiaza, de asemenea, necesitatea unor abordari diferentiate in functie de zonele geografice ale
orasului Malmé. Modelele de consum, conditiile socio-economice si oportunitatile de actiune variaza semnificativ de la un
cartier la altul, ceea ce inseamna ca mésurile trebuie adaptate in consecinta. in unele zone, prioritatea poate fi reducerea
modelelor de consum cu emisii ridicate, in timp ce in altele accentul poate fi pus pe facilitarea accesului la alternative, servicii
si infrastructura durabile. Activitatea bazata pe locatie, parteneriatele locale si initiativele orientate geografic raman, prin
urmare, esentiale.

Printre factorii-cheie care faciliteaza acest proces se numara dezvoltarea continua a instrumentelor de date si de scenarii,
integrarea perspectivelor privind consumul in alte domenii de tranzitie si o aliniere mai stréansa intre initiativele
comportamentale, planificarea infrastructurii si dezvoltarea pietei, precum si o colaborare consolidata intre diverse parti
interesate.

Domeniul de tranzitie: Organizatia cu emisii nete zero

Descrierea cailor de urmat
Tranzitia climatica la nivel organizational a orasului Malmo acopera toate operatiunile municipale, inclusiv scolile, gradinitele,

ngrijirea persoanelor varstnice, functiile administrative, facilitatile publice, aprovizionarea cu alimente, sistemele IT, precum
si constructia si intretinerea cladirilor municipale, a strazilor si a parcurilor. Aceste activitati genereaza emisii din categoria
Scope 1, Scope 2 si Scope 3 din amonte, inclusiv materiale, consumabile, alimente, echipamente IT, servicii Si resurse
pentru constructii. Obiectivul general este de a reduce emisiile cat mai mult posibil in cadrul organizatiei si de a compensa la
nivel local emisiile ramase pana in 2030.
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Un principiu central de orientare pentru aceasta tranzitie este ierarhia in patru etape a resurselor si emisiilor din Malmg, care
se aplica in toate departamentele:

Gandeste-te mai intai — evalueaza nevoile reale, evita achizitiile inutile, prelungeste durata de viata a produselor
existente si adapteaza nevoile la ceea ce este deja disponibil.

Reutilizeaza si impartaseste — acorda prioritate materialelor reutilizate si solutiilor comune in cadrul organizatiei.
Efectuati achizitii inteligente — stabiliti cerinte privind clima, alegeti produse cu emisii reduse de carbon, durabile si
reparabile si evitati articolele de unica folosinta.

Compensare — abordati impactul climatic ramas in conformitate cu strategia de compensare a orasului.

Privind inapoi: evolutia eforturilor de tranzitie

Eforturile de aliniere a organizatiei din Malmé la obiectivul de emisii nete zero au progresat treptat. O evolutie cheie a fost
utilizarea sporita a cerintelor climatice in procesele de achizitii publice, precum si in contractele de constructii si
infrastructura. Mai multe departamente au inceput sa incorporeze abordari mai eficiente din punct de vedere al resurselor in
planificarea si luarea deciziilor la nivel intern. Deoarece organizatia municipald acopera multe tipuri de servicii, impactul
asupra climei provine dintr-o gama larga de nevoi de materiale si servicii. Printre sursele majore de emisii se numara
constructiile si lucrarile de inginerie civila, consumabilele, echipamentele IT si achizitile de alimente, toate acestea fiind
esentiale pentru furnizarea serviciilor municipale.

Intelegerea acestor emisii s-a imbunatitit de-a lungul timpului, in special pe m&surd ce tot mai multe departamente au
elaborat profiluri de emisii si au dobandit o perspectiva asupra propriilor amprente de carbon din categoria Scope 3 din
amonte. Acest lucru a contribuit la o aliniere mai clara intre nevoile operationale si obiectivele climatice ale orasului.
Interactiunile cu partile interesate — atat la nivel intern, intre departamente, cat si la nivel extern, cu furnizorii — au evoluat
pe masura ce cerintele climatice au devenit mai comune. Colaborarea intre functiile centrale de sprijin s-a consolidat, de
asemenea, ceea ce a contribuit la dezvoltarea unor abordari si rutine comune.

Tn prezent, Malmé a stabilit structurile initiale pentru tranzitia climatica la nivel organizational. Criteriile climatice sunt utilizate
fn mai multe categorii de achizitii, iar principiile de eficienta a resurselor sunt recunoscute din ce in ce mai mult ca parte a
abordarii operationale a orasului. Functiile de sprijin au fost consolidate, iar eforturile de imbunatatire a coordonarii si a
monitorizérii legate de obiectivul de emisii nete zero sunt in curs de desfasurare. In acelasi timp, este necesaré o integrare
suplimentara pentru a se asigura ca aspectele climatice sunt luate in considerare si ca modelul in patru etape este urmat in
mod consecvent in intreaga organizatie.

Perspective: prioritati si factori favorizanti
Concluziile obtinute pana in prezent contureaza urmatoarea faza a tranzitiei. Domeniile cheie de interes includ:

*  continuarea integrarii considerentelor climatice in guvernanta si in procesul decizional operational,
*  consolidarea capacitatii organizationale de a respecta cerintele climatice,

® dezvoltarea in continuare a proceselor coordonate de achizitii,

. sprijinirea departamentelor in aplicarea practicilor de utilizare eficienta a resurselor,

* extinderea utilizarii achizitiilor publice orientate spre inovare si a platformelor de testare, acolo unde este cazul, precum si

* finalizarea si punerea in aplicare a strategiei orasului Malmé privind compensarea locala a emisiilor

Aceste evolutii vor sprijini punerea in aplicare a politicilor climatice mai ample ale orasului Si vor asigura realizarea
reducerilor de emisii in toate domeniile operationale. Prin combinarea modelului in patru etape cu traiectoriile de impact
generale, Malmo isi propune sa atinga emisii organizationale nete zero pana in 2030, intr-un mod structurat si coerent.
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Modulul B-2 Proiectarea portofoliului de neutralitate climatica

B-2.1: Descrierea portofoliilor de actiuni

B-2.1: Descrierea portofoliilor de actiuni

Domenii de actiune Descrierea portofoliului
Lista actiunilor Descrieri
Sprijinirea masurilor de eficienta energetica Dezvoltarea in continuare a serviciului
pentru sectorul public, cel privat si pentru de consultanta in domeniul energetic
Alimentarea cu energie electrica locuitori pentru locuitori si Tntreprinderi, cu
accent pe solutii eficiente din punct de
vedere energetic.
Cresterea productiei de energie solara si 1) Accelerarea procesului de
eoliana autorizare a noilor proiecte eoliene si

solare

2) Identificarea zonelor adecvate
pentru productia de energie solara
si eoliana

3) Stabilirea unui obiectiv general
clar, exprimat in GWh, privind volumul
de energie solara pe care orasul
Malmé ar trebui sa il instaleze

4) Stabilirea unui obiectiv general,
exprimat in GWh, privind volumul de
energie solara care urmeaza sa fie
instalat in zona Malmaé.

5) Cresterea productiei de energie
solara

din orasul Malmo

Cresterea capacitatii sistemului de distributie | 1) Participarea la  consultdri  prin
a energiei electrice intermediul Comisiei pentru Energie din
Skane cu privire la planurile de
dezvoltare a retelei

2) mentinerea unui dialog strans cu
E.ON privind cresterea populatiei,
mediul de afaceri etc., pentru a se
asigura ca planurile de dezvoltare ale
orasului sunt luate in considerare la
planificarea retelelor locale si
regionale.

3) Influentarea modului de

functionare a cadrului de venituri
pentru companiile de retea, in

vederea controlului indirect al
investitiilor in retea si al proiectarii
retelei locale.
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Dezvoltarea unui sistem energetic rezilient in

Northern Harbour

1) Demonstrator de sistem orientat
spre misiune, in curs de desfasurare,
impreuna cu partile interesate locale,
privind solutii pentru o rezilienta
energetica sporitd a industriei din
Malm6, care sa contribuie, de
asemenea, la sistemul energetic
2) Experientd si  concluzii privind
modul in care ar putea arata o industrie
si un sistem energetic rezilient in zona
portuara, cum poate fi extins la scara
mai mare in Malmo si cum
organizatia municipala poate contribui

incilzire

Captarea carbonului la instalatia de
valorificare energetica a deseurilor

Implementarea captarii carbonului la
instalatia de valorificare energetica a
deseurilor, urmata de stocarea
permanenta a dioxidului de carbon fosil
si biogen

, de catre Sysav

Contributie la reducerea riscurilor
proiectului CCS

Dezvoltarea unui acord existent cu
Sysav  pentru achizitionarea de
certificate CDR din sistemul lor de
captare si stocare a CO, biogen, pentru
a sustine viabilitatea financiara a
proiectului. De asemenea, implicare la
nivel de politici si reglementari pentru a
promova conditi mai bune pentru
solutii durabile privind deseurile din
plastic,

deseurilor si  dioxidului de carbon
capturat.

Separarea materialelor plastice pentru a

elimina plasticul pe baza de petrol fosil din

sistemul de recuperare a energiei

Tehnologie de pentru
eliminarea plasticului din deseurile
reziduale la

de transformare a deseurilor in energie

Sortare sporita la nivelul
generatori

in principal prin comunicare si
stimulente economice

Rezervor de acumulare in sistemul de
incalzire centralizata

Eon wurmeazad sa construiasca un
rezervor de acumulare care sa elimine
necesitatea utilizarii combustibililor fosili
pentru acoperirea varfurilor de sarcina
in sistemul de incalzire centralizata,
precum Si sa  imbunatateasca
securitatea aprovizionarii, sa reduca
necesarul de energie electrica fin
perioadele de penurie de energie Si sa
stabilizeze

productia de caldura

Mobilitate

Electrificarea parcului de autobuze

Inlocuirea flotei existente de autobuze
alimentate cu biogaz cu autobuze
electrice, ceea ce va permite o
disponibilitate sporita a biogazului
pentru, de exemplu,

utilizarea camioanelor grele.
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Construirea si finalizarea a 4 noi rute
Malmé Express

Sistem de transport rapid cu autobuze
complet electrificat si cu prioritate,
destinat liniilor de autobuze urbane cu
capacitate mai mare.
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Construirea a 27 km de piste dedicate pentru
biciclete

Un total de 14 proiecte. Pistele pentru
biciclete vor face legatura intre zonele
orasului cu densitate mare de locuitori
si marile centre de munca, gari Si
centrul orasului. Aici, mersul cu
bicicleta ar trebui sa fie extrem de sigur,
protejat si rapid.

Crearea unei retele regionale
de autostrazi pentru biciclete, ,superpiste
pentru biciclete”

Tmbunatatiri ale traseelor
, aprox. 15 km in interiorul orasului

Malmé si/sau conectate la acesta.

Electrificarea si coordonarea transportului de
marfa si a logisticii

Reducerea emisiilor prin trecerea de la
combustibilii  fosili la camioanele
electrificate, precum si optimizarea
logisticii si a factorilor de incarcare.

Sistem la scara larga pentru mobilitatea
partajata

Un concept MaaS va pune la
dispozitia cetatenilor vehicule
partajate, cum ar fi masini pentru
carpooling,

biciclete, scutere electrice etc.

Transformarea parcarilor cu mai multe etaje in
noduri de mobilitate

Dezvoltarea serviciilor de parcare
care, pe langa parcarea
autoturismelor, sa dispuna de spatiu si
sa ofere servicii de mobilitate, cum ar
fi carpooling, bike pool, parcari pentru
biciclete, ateliere de reparatii pentru
biciclete, statii de incarcare pentru

si multe altele.

Abordari inovatoare pentru a sprijini
schimbarile de comportament rezultate din
investitiile in infrastructura

Actiuni de sensibilizare a publicului,
modele de afaceri inovatoare si
stimulente pentru promovarea
mersului cu bicicleta, a mersului pe jos
si a transportului public, in sprijinul
investitiilor in infrastructura.

Achizitionarea de utilaje de lucru fara emisii
pentru orasul Malmé

Achizitionarea de utilaje fara emisii
pentru
flotei de vehicule a municipalitatii

Achizitionarea de vehicule fara emisii pentru
orasul Malmé

Achizitionarea de vehicule fara emisii
pentru parcul auto al municipalitatii

Constructii neutre din punct de
vedere climatic

Dezvoltarea metodelor

Sincronizarea, aplicarea Si
evaluarea modelelor de calcul climatic
de calcul climatic

Reutilizarea cladirilor existente si crearea de
concepte de utilizare comuna pentru o
exploatare eficienta a proprietatilor

1 ) Cresterea cunostintelor privind
conservarea cladirilor existente prin
cooperare interdisciplinara,

2) Cresterea capacitatii de a
gasi compromisuri intre diferite
interese si

3) Cresterea utilizérii comune a
spatiilor si dezvoltarea

procesul de aprovizionare.
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Constructii circulare si eficiente din punct
de vedere al utilizarii resurselor

1) infiintarea unei operatiuni interne
de reciclare in oras,

2) Crearea unei baze de date
deschise pentru materialele

reciclate din sectorul constructiilor.
3) Elaborarea unei strategii

de gestionare a deseurilor,

4) imbunétatirea competentelor
clientilor din oras in ceea ce priveste
achizitionarea de materiale si
produse alternative,

5) Optimizarea utilizarii terenurilor si
cresterea utilizarii comune a spatiilor

Captarea si compensarea emisiilor de carbon

1) Participarea la elaborarea si
punerea in aplicare a strategiei de
compensare

2) Crearea mai multor rezervoare de
carbon si cresterea proportiei de spatii
verzi

3) Identificarea zonelor potrivite
pentru rezervoare de carbon si
conservarea celor existente

Facilitarea procesului de dezvoltare urbana

1) Standardizarea si aplicarea

calculelor climatice la nivel de plan

detaliat

2) Elaborarea si aplicarea cerintelor

privind neutralitatea climatica in

tranzactiile funciare

3) Introducerea cerintelor privind

inventarul de reutilizare Tnainte de

eliberarea autorizatiei de demolare

4) Infiintarea unui forum pentru
gestionarea

conflictelor de politici si aplicarii legii

Invétare organizationala si competente

Elaborarea unui plan pentru asigurarea
competentelor si cresterea
competentelor si a procesului de
fnvatare in cadrul domeniului de
tranzitie la nivelul intregii organizatii,
schimbul de cunostinte cu alte
municipalitati si regiuni.

Economia circulara

Dezvoltarea unui centru local de resurse

Centrul de resurse Malmé a fost infiintat
fmpreuna cu RISE si MINC,
www.malmo.se/resurshubben

Dezvoltarea unor procese inovatoare de
achizitii publice pentru a sprijini afacerile
circulare

A se vedea Net
mai jos

zeroorganizatie
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Influentarea dezvoltarii la nivel international si
national a masurilor de stimulare

Include cooperarea cu partenerii Viable
Cities, Grupul de avangarda al oraselor

circulare (ICLEI) si Centrul pentru
simbioza industriala
(RISE).

Implementarea separarii deseurilor din plastic | A se vedea detaliile la sectiunea

pentru reciclare JIncalzire”

Cartografierea resurselor fluxurilor de Cartografierea resurselor din zona

materiale geografica a orasului Malmé, cu accent
pe sectoare plus trei  domenii
tematice
: textile, produse alimentare si materiale
plastice.

Consum cu emisii reduse de
carbon

Proiectarea sistemelor si serviciilor de sprijin
pentru stiluri de viata cu emisii reduse de
carbon

1) Dezvoltarea unui instrument de stil
de viata pentru cresterea nivelului de
cunostinte si a inspiratiei necesare
schimbarii comportamentale, precum si

a parteneriatelor de implementare in
domenii tematice

precum alimentatia, moda si calatoriile.

Analiza potentialului

Elaborarea de analize de
scenarii si modelari pentru a
identifica prioritatile, rolurile si
proceselor legate de obiectiv

Dezvoltarea si aplicarea ,Busolei consumului”

Colaborarea cu SEI si cu orasele
partenere pentru a dezvolta si aplica
date si instrumente analitice pentru
emisiile bazate pe consum

Economia colaborativa si solutiile circulare
pentru viata de zi cu zi

Dezvoltarea si diseminarea Smarta
Kartan, colaborarea cu societatea
civila si intreprinderile, initiative Tn
Sege Park si

medii similare.

Agenda circulara pentru sectorul textil

Colaborarea cu intreprinderile locale si
partenerii din economia circulara pentru
a consolida consumul, reutilizarea si
repararea circulara a produselor textile.
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Achizitii, cerinte si monitorizare
aliniate la obiectivele climatice

1) Extinderea cerintelor

climatice la toate categoriile

majore de achizitii

2) Consolidarea procedurilor de
evaluare a nevoilor, de stabilire a
cerintelor, de gestionare a contractelor
si de monitorizare a furnizorilor, inclusiv
cerinte mai clare privind datele.

3) Elaborarea unor niveluri de cerinte
pentru categorii specifice (de
exemplu, constructii) si integrarea
continua a unor noi criterii climatice n
acordurile refnnoite si in cele noi.

4) Asigurarea faptului c& toate
unitatile de achizitii includ in mod
sistematic considerente climatice;
cresterea resurselor pentru a

permite monitorizarea si

verificarea adecvata a

Sprijin intern privind schimbarile climatice,
guvernanta si coordonare

1) Consolidarea functiilor centrale

de sprijin (Departamentul de Mediu)
care indruma departamentele in
cartografierea emisiilor, planificare

si luarea deciziilor operationale.

2) Sprijinirea rolurilor interne legate de
clima/sustenabilitate din departamente
pentru a asigura integrarea obiectivelor
climatice in operatiunile de zi cu zi.

3) Dezvoltarea structurilor de
guvernanta, a procedurilor si a
instrumentelor de sprijinire a

deciziilor, aliniate la obiectivul de
emisii nete zero la nivelul intregii
organizatii.

4) Extinderea coordonarii
interdepartamentale, a proceselor
comune si a procedurilor de
monitorizare.

5) Consolidarea formarii interne, a
materialelor de orientare si a sprijinului
consultativ; cresterea resurselor pentru
a oferi un sprijin consecvent si pentru
a asigura o monitorizare eficienta.
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Gestionarea transversala

Coordonarea Foii de parcurs privind

Functie centrala de management

tranzitia climatica

pentru foaia de parcurs privind
tranzitia climatica

Malmé.

Dezvoltare si gestionare transversala

Dezvoltarea si coordonarea
activitatile impreuna cu partenerii-
cheie si departamentele municipale.

B-2.2: Liniile directoare ale actiunilor individuale

B-2.2: Schite de actiuni individuale

(completati o foaie pentru fiecare interventie/proiect)

Schita actiunii

Denumirea actiunii

Cresterea productiei de energie solara si eoliana

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Actiunea include

Identificarea zonelor adecvate pentru productia de
energie solara si eoliana

Stabilirea unui obiectiv general clar, exprimat in GWh,
privind volumul de energie solara pe care orasul Malmé ar
trebui sa il produca

Stabilirea unui obiectiv general, exprimat in GWh, privind
cantitatea de energie solara care urmeaza sa fie

instalata in zona Malmo.

Cresterea productiei de energie solara provenita de la
terenurilor si cladirilor aflate in proprietatea municipalitatii.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Alimentarea cu energie electrica

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Cresterea productiei locale de energie electrica din surse
regenerabile

Implementarea accelerata a energiei regenerabile
Reducerea necesitatii de a achizitiona energie electrica

din surse externe

Punerea in aplicare

Organisme/persoane
responsabile de punerea in
aplicare

Departamentul de Administrare a Proprietatilor si
Departamentul de Strazi si Parcuri al orasului Malmé
Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate

Acoperisurile cladirilor existente si a celor planificate
aflate in proprietatea Stadsfastigheter

Parti interesate implicate

E.ON, Consiliul administrativ judetean
(Lansstyrelsen)

Observatii privind punerea in
aplicare

Comisia de servicii a Tnaintat cererea catre consiliul
municipal

Impact si costuri

Energie regenerabila generata (daca
este cazul)

Energie solara: pana la 300 GWh Energie
eoliana: pana la 149 GWh

Energie, volum sau tip de
combustibil eliminat/inlocuit

50 000 MWh/an
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Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sector de
sursa de emisii

Costuri totale si costuri pe unitate
de CO2e

232 MSEK pentru energie solard, baterii si
dispozitive inteligente de control pe 50 % din
acoperisurile detinute de Stadsfastigheter.

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Cresterea capacitatii de distributie a energiei electrice
sistem

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

1) Participarea la consultari prin intermediul

Comisiei pentru Energie din Skane cu privire la

planurile de dezvoltare a retelei

2) mentinerea unui dialog strans cu E.ON privind
cresterea populatiei, mediul de afaceri etc., pentru a se
asigura ca planurile de dezvoltare ale orasului sunt luate
in considerare la planificarea retelelor locale si regionale.
3) Influentarea modului de functionare a cadrului de
venituri pentru companiile de retea, in vederea
controlului indirect al investitiilor in retea si al proiectarii
retelei locale.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Alimentarea cu energie electrica

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Capacitate de transport suficienta pentru a permite
electrificarea industriei

O mai mare previzibilitate si siguranta a aprovizionarii
pentru industrie

Punerea in aplicare

Organisme/persoane
responsabile de punerea in
aplicare

Departamentul de Administrare a Proprietatilor si
Departamentul de Strazi si Parcuri al orasului Malmé
Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Atat la nivel de oras, cét si interregional

Parti interesate implicate

Compania nationala de distributie, producatorii de
energie, Regiunea Skane, Agentia Suedeza pentru
Energie

si altii

Comentarii privind
punerea in aplicare

Procesul este in desfasurare prin intermediul Comisiei
pentru Energie din Skane
ca organism de coordonare

Impact si costuri

Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, N/A

volumul sau tipul de combustibil

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera

(total) pe sector de sursa de emisii

Nu sunt disponibile

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

N/A
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Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Dezvoltarea unui sistem energetic rezilient in
Northern Harbour

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

1) Demonstrator de sistem orientat spre misiune,

in curs de desfasurare, cu partile interesate

locale, privind solutii pentru o rezilienta

energetica sporita a industriei din Malmo, care

contribuie, de asemenea, la sistemul energetic

2) Concluzii privind modul in care ar putea aréta o
industrie si un sistem energetic reziliente in zona portuara,
modul in care acestea pot fi extinse la scara mai mare in
Malmé si

cum poate contribui administratia orasului

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Alimentarea cu energie electrica

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Solutii extinse de stocare si flexibilitate
O mai mare predictibilitate si siguranta a aprovizionarii

pentru industrie

Punerea in aplicare

Organisme/persoane
responsabile de punerea in
aplicare

Departamentul de Administrare a Proprietatilor si
Departamentul de Strazi si Parcuri al orasului Malmo
Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate

Simbioza bazata pe energie in zona industriala a Portului
de Nord, dar care sustine

dezvoltare a orasului

Parti interesate implicate

Autoritatea portuara, E.ON, SYSAV, alte
cu consum intensiv de energie

Comentarii privind
punerea in aplicare

Lucrari in curs

de CO2e

Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, N/A
volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de GES | N/A
(total) pe sector de sursa de emisii
Costuri totale si costuri pe unitate N/A

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Sprijinirea masurilor de eficienta energetica pentru
sectorul public si privat si pentru locuitori

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Dezvoltarea Tn continuare a serviciului de consiliere in
domeniul energetic pentru locuitori si intreprinderi, cu
accent pe solutii eficiente din punct de vedere energetic.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Furnizarea de energie electrica

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Adoptarea pe scara larga a tehnologiilor eficiente din punct
de vedere energetic
Adoptarea sporita a tehnologiilor de retea inteligenta
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Punerea in aplicare

Organisme/persoane
responsabile de implementare

-
|
L’
Departamentul de Administrare a Proprietatilor si

Departamentul de Strazi si Parcuri al orasului Malmo
Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Serviciu de consiliere digitala si fizica la nivelul
oras

Parti interesate implicate

Gospodarii private, intreprinderi

Comentarii privind
punerea in aplicare

Serviciul este in uz, dar va fi dezvoltat in continuare

unitate de CO2e

Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, N/A
volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de gaze | N/A
cu efect de sera (total) pe sectorul
sursa de emisii
Costuri totale si costuri pe N/A

Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Captarea dioxidului de carbon la o centrala de
valorificare energetica a deseurilor

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Implementarea captarii carbonului la o instalatie de
transformare a deseurilor in
n scopul stocarii permanente a carbonului

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

incalzire

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Planificarea proiectului de captare a carbonului la centrala
de cogenerare a deseurilor Sysav

Captarea carbonului de la centrala de cogenerare pe baza
de deseuri a Sysav, care va fi operationala in 2030, si
stocarea permanenta a CO,-ului de origine fosila si

biogenica

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

SYSAV

Scara de actiune si entitatile
entitatile vizate

Interventie la nivel de emisii punctuale

Parti interesate implicate

SYSAV, Malmé CO2 Hub, orasul Malmé si
ceilalti 13 proprietari (municipalitati)

Observatii privind implementarea

Pana in 2025 s-a luat o decizie de orientare pozitiva. Se
preconizeaza luarea unei decizii de investitie in 2027,
pentru a putea pune in functiune sistemul CCS pana in
2030.

cu efect de sera (total) pe sectorul
sursei de emisii

Impact si costuri Energie regenerabild generata (daca | N/A
este cazul)
Energie, volum sau tip de N/A
combustibil eliminat/inlocuit
Estimarea reducerii emisiilor de gaze | 200 KT

(de asemenea, 250 KT rezervor de carbon)

Costuri totale si costuri pe unitate
de CO2e

1,5-2 miliarde SEK in costuri de investitii, costuri
operationale de aproximativ 795 milioane SEK/an
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Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Contributie la reducerea riscurilor asociate proiectului
CCs

Tipul actiunii

Politica, dezvoltare de afaceri

Descrierea actiunii

Dezvoltarea unui acord existent cu Sysav pentru
achizitionarea de certificate CDR din sistemul lor de
captare si stocare a CO; biogen, in vederea sustinerii
argumentelor financiare. De asemenea, implicare la nivel
de politici si reglementari pentru a promova conditii mai
bune pentru solutii durabile

pentru plastic, deseuri si CO, captat.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

incalzire

Parghie sistemica

Finantare si fonduri, guvernanta si politici

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Captarea carbonului de la centrala de cogenerare a
deseurilor Sysav

n functiune in 2030 si stocarea permanenta a CO, de
origine fosila si biogenica

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Orasul Malmé

Scara actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

De la nivel local la nivelul UE

Parti interesate implicate

SYSAV, Orasul Malmé

Observatii privind
punerea in aplicare

Acordul urmeaza sa fie semnat in 2027. Activitatile legate
de politici
au inceput si continua.

Impact si cost

Energie regenerabila generata (daca
este cazul)

N/A

Energie, volum sau tip de
combustibil eliminat/inlocuit

N/A

Reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera

estimare (totald) pe sectorul sursei de
emisii

N/A

Costuri totale si costuri pe unitate

de CO2e

N/A

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Separarea materialelor plastice pentru a elimina
plasticul pe baza de petrol fosil

din sistemul de recuperare a energiei

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Tehnologie de separare mecanica pentru eliminarea
materialelor plastice din deseurile reziduale la centrala de

de transformare a deseurilor in energie

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

incalzire

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Dezvoltarea unei solutii pentru instalatia de la Sysav
destinata sortarii ulterioare a plasticului din deseurile
reziduale

Planificarea proiectului pentru o instalatie la Sysav
destinata sortarii ulterioare a plasticului din deseurile
reziduale

Implementare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Compania de gestionare a deseurilor SYSAV

Scara de actiune si entitatile vizate
entitatile vizate

Sistemul regional de gestionare a deseurilor

Parti interesate implicate

Orasele din regiune, industria, consumatorii,
contractanti
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Comentarii privind
punerea in aplicare

Analiza de fezabilitate

Impact si cost

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Materialele plastice pe baza de petrol eliminat din sistemul
de transformare a deseurilor
de transformare a deseurilor in energie

Estimarea reducerii emisiilor de GES

(total) pe sector de sursa de emisii

50 KT

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

400-500 MSEK

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Cresterea gradului de sortare de catre producatorii de
deseuri

Tipul actiunii

Sensibilizare

Descrierea actiunii

Activitati de promovare a unei mai bune sortari a
materialelor plastice reciclabile in gospodarii, intreprinderi si
santierele de constructii

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

ncalzire

Parghie sistemica

Tehnologie si infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Cresterea gradului de sortare a deseurilor la nivelul
gospodairiilor, al intreprinderilor si al santierelor de
constructii

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

SYSAV, VA Syd, orasul Malmo

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Local

Partile interesate implicate

Gospodarii si intreprinderi locale

unitate de CO2e

Observatii privind A inceput
punerea in aplicare
Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, N/A
volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de gaze | 50 KT
cu efect de sera (total) pe sectorul
sector sursa
Costuri totale si costuri pe Necunoscut

Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Rezervor de acumulare in sistemul de incalzire
centralizata

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Rezervor de acumulare pentru reducerea necesitatii de
n sistemul de incalzire centralizata

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

ncalzire

Péarghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Rezervorul de acumulare in functiune face ca sarcina de
varf din surse fosile pentru incalzirea centralizata sa
devina redundanta
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Organisme/persoane responsabile EON
pentru implementare
Scara de actiune si entitatile Local

entitatile vizate

Parti interesate implicate

SYSAV, orasul Malmé

Comentarii privind
punerea in aplicare

Planificare detaliatd pentru inceperea constructiei

Impact si costuri

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Petrol fosil pentru sarcina de varf a sistemului de incalzire
centralizata

Estimarea reducerii emisiilor de gaze | 20-40 KT
cu efect de sera (total) pe emisie

sectorul de origine

Costuri totale si costuri pe Necunoscut

unitate de CO2e

Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Electrificarea parcului de autobuze

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Inlocuirea parcului auto existent de autobuze alimentate cu
biogaz cu autobuze electrice, ceea ce permite o

disponibilitatea biogazului, de exemplu, pentru utilizarea de
catre vehiculele grele de marfa

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura, finante si finantare

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Rezultate preliminare:

n 2027, 95 % din autobuzele urbane din Malmé vor fi
electrificate.

Rezultate ulterioare:

Autobuzele Malmo Expressen vor fi complet electrificate
si vor Tnlocui autobuzele urbane neelectrice pe masura
ce vor fi introduse noile linii.

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Skanetrafiken, Nobina

Amploarea actiunii si entitatile
entitatile vizate

La nivel de oras

Parti interesate implicate

Orasul Malmo, Departamentul de proprietati si strazi
Departamentul

Comentarii privind
implementare

in curs de desfasurare, achizitia de autobuze care urmeazé
sa
sa intre Tn circulatie in 2027.

Impact si cost

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Autobuzele alimentate cu biogaz vor fi inlocuite cu
autobuze electrice

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul

sector de emisie

7 KT CO2e (0,6 g CO2-ekv/MJ)

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

615 MSEK in investitii, 24 MSEK/an in
costuri operationale
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Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Construirea si finalizarea a 4 noi rute Malmo Express
si a unor rute de autobuz electric
de autobuze electrice

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Sistem de transport rapid cu autobuze complet electrificate
Si cu prioritate
pentru liniile de autobuz urbane cu capacitate mai mare.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura, finante si finantare

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

1 linie Malmé Express in functiune
3 linii Malmé Express in functiune

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Orasul Malmd, Departamentul de proprietati si strazi
Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitati vizate

Dezvoltarea la nivelul intregului oras a unei retele de
autobuze mai rapide si cu o
n oras.

Partile interesate implicate

Parteneriat intre municipalitate, guvernul national,
compania regionala de transport public etc.

Comentarii privind
implementare

Sub nivelul asteptarilor, fazele initiale finalizate

Impact si cost

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Biogazul inlocuit cu energie electrica

Estimarea reducerii emisiilor de GES
(total) pe sectorul
sursa

Contribuie la reducerea cu 32KT C02e prin masuri active
in domeniul transporturilor

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO,e

3410 MSEK

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Construirea a 27 km de benzi dedicate bicicletelor
destinate exclusiv bicicletelor

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Construirea unei infrastructuri dedicate bicicletelor in
cadrul a 14 proiecte din intreg orasul. Pistele pentru
biciclete vor face legatura intre zonele orasului cu
densitate mare de locuitori si marile centre de munca, gari
si centrul orasului. Aici, deplasarea cu bicicleta ar trebui
sa fie extrem de sigura si rapida.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

10 km de piste pentru biciclete finalizate
20 km de piste pentru biciclete finalizate

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Orasul Malmo, Departamentul de proprietéati si strazi
Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

O noua retea de piste dedicate pentru biciclete
dezvoltata in intregul oras

Parti interesate implicate

Parteneriat intre autoritatile municipale si cele nationale
guvern

Comentarii privind
punerea in aplicare

Tn curs de implementare — finalizare in 2030
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Malmo stad 2030
Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, De stabilit

volumul sau tipul de combustibil

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul

sursa de emisii

Contribuie la reducerea cu 32KT CO2e prin masuri
active de transport

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO,e

573 MSEK

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Crearea unei retele regionale de piste pentru biciclete
, ntrasee pentru superbiciclete”

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Tmbunéttiri ale traseelor existente, aproximativ 15 km
n interiorul si/sau conectate la orasul Malmo

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

Autostrada pentru biciclete de 5 km finalizata
10 km de pista de biciclete finalizata

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Orasul Malmd, Departamentul de proprietati si strazi
Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate

Imbunétstirea retelei existente de piste dedicate bicicletelor
din oras si in legatura
cu orasele si satele din vecinatate.

Parti interesate implicate

Companiile de logistica din oras

Comentarii privind
punerea in aplicare

in curs de implementare — unele finalizate
pana in 2027, restul pana in 2033

Impact si cost

Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, De stabilit

volumul sau tipul de combustibil

Estimare privind reducerea emisiilor
de GES

(total) pe sector de sursa de emisii

Contribuie la reducerea cu 32KT CO2e prin masuri
active de transport

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO.e

Finantare regionala de 180 MSEK pentru toate traseele din
Skane (50% finantare din partea municipalitatilor)

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Electrificarea si coordonarea transportului de marfa
si a logisticii

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Reducerea emisiilor prin trecerea de la
la camioane electrificate, precum si optimizarea logisticii
si a factorilor de incarcare

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Reducerea emisiilor prin trecerea de la combustibilii fosili
la camioanele electrificate, precum si optimizarea
logisticii si a factorilor de incarcare

Logistica urbana este in principal electrificata
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Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Orasul Malmd, Departamentul de proprietati si strazi
Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

La nivelul intregului oras

Parti interesate implicate

Companiile de logistica din oras

Comentarii privind
punerea in aplicare

Proiecte-pilot individuale in curs de desfasurare

Impact si costuri

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Diesel inlocuit

Estimarea reducerii emisiilor de GES
(total) pe sectorul
sursa de emisii

Reducerea emisiilor de dioxid de carbon din transport

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

De stabilit

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Sistem la scara larga pentru mobilitate partajata

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Un concept MaaS va pune la dispozitia cetatenilor
de vehicule partajate, cum ar fi masini pentru carpooling,

biciclete, scutere electrice etc.

Referinta la calea

Domeniul de actiune

Mobilitate

pentru implementare

de impact Parghie sistemica Tehnologie/infrastructuré, finante si finantare
Rezultat (conform modulului B- 1 Plan de implementare a unui sistem la scara larga pentru
1.1) mobilitatea partajata
Introducerea sistemului MaaS
Implementare Organisme/persoane responsabile Orasul Malmo, Departamentul de proprietati si strazi

Departamentul

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

La nivelul intregului oras

Parti interesate implicate

Companii de micromobilitate, Companie de transport public
, Parcarea in Malmé

Comentarii privind
implementare

Dezvoltarea conceptului, inclusiv a
de afaceri, pentru sistemul MaasS trebuie dezvoltat

Impact si cost

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Reducerea consumului de benzina si motorina

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul
sursa de emisii

Contributie la reducerea cu 32KT CO2e prin masuri
active in domeniul transporturilor

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO.e

1 000 MSEK
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Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Transformarea parcarilor cu mai multe etaje in
noduri de mobilitate

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Dezvoltarea serviciilor de parcare care, pe langa
parcarea autovehiculelor, sa dispuna de spatiu si sa
ofere servicii de mobilitate, cum ar fi carpooling, bike
pool, parcari pentru biciclete, ateliere de reparatii pentru
biciclete, statii de Tncarcare pentru masini electrice si
altele.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura, Finante si finantare

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

1 Etapele initiale de extindere (a proiectelor-pilot) 1
Servicii de mobilitate disponibile la toate
noduri de mobilitate

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Orasul Malmo, P-Malmé

Scara actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Noduri de mobilitate din intregul oras

Parti interesate implicate

Orasul Malmo, Departamentul de proprietéti si strazi
Departamentul

in curs

(daca este cazul)

Comentarii privind
implementare
Impact si cost Energie regenerabila generata N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Reducerea consumului de benzina si motorina

Estimarea reducerii emisiilor de GES
(total) pe sectorul
sursa de emisii

Reducerea emisiilor de carbon din transport. Scala: de
stabilit

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

de stabilit

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Abordari inovatoare pentru a sprijini
schimbarii comportamentale rezultate din investitiile in

infrastructura

Tipul actiunii

Sensibilizare

Descrierea actiunii

Activitati de sensibilizare a publicului, modele de afaceri
inovatoare si stimulente pentru promovarea mersului cu
bicicleta, a mersului pe jos si a transportului public, in
sprijinul

investitiilor in infrastructura

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tnvatare si capacitati

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Concept elaborat pentru activitati de sensibilizare a
publicului in vederea sustinerii schimbarii comportamentale

Cresterea gradului de adoptare si utilizare a noilor rute de
autobuz,
piste de biciclete etc.

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Orasul Malmo, Departamentul de proprietéti si strazi
Departamentul
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Amploarea actiunii si entitatile vizate

Campanii la nivelul intregului oras, dezvoltarea unei
abordari bazate pe parteneriate de afaceri, campanii
specifice

legate de noile infrastructuri

Parti interesate implicate

Skanetrafiken, mediul de afaceri si locurile de munca

in curs

(daca este cazul)

Observatii privind
punerea in aplicare
Impact si cost Energie regenerabila generata N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Sustine masuri mai ample

Estimarea reducerii emisiilor de GES

(totald) pe sector de sursa de emisii

Sustine masuri mai ample

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

18 milioane SEK/an

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Achizitionarea de utilaje fara emisii

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Achizitionarea de utilaje fara emisii pentru
parcul auto al municipalitatii (>3,5 tone)

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

60% utilaje electrice pana in 2027
Reducerea emisiilor de carbon din transport.

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Malmo Leasing

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Se refera la aproximativ 105 vehicule (
, tractoare, utilaje de incarcare etc.)

Partile interesate implicate

Observatii privind
punerea in aplicare

Proces in desfasurare

Impact si cost

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Motorina, combustibili pentru 95 de vehicule grele

Reducerea emisiilor de GES

(total) pe sector de sursa de emisii

Reducerea emisiilor de carbon din transport. Cu 30 KT
mai putine emisii pe an in 2030

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO.e

105 MSEK in costuri suplimentare
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Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Achizitionarea de vehicule fara emisii pentru
orasului Malmé

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Achizitionarea de vehicule fara emisii pentru
parcul auto al municipalitatii (<3,5 tone)

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Mobilitate

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

65 % vehicule electrice in 2027
Reducerea emisiilor de carbon din sectorul transporturilor.

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Malmé Leasing

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Se refera la aproximativ 1 000 de vehicule (autoturisme,
microbuze, monovolume)

Partile interesate implicate

Comentarii privind
punerea in aplicare

Vehiculele vor fi inlocuite in termen de 10 ani

Impact si cost

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

Motorina pentru 131 de vehicule, gaz pentru 884 de
vehicule

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul
sector de emisii

Reducerea emisiilor de carbon din transport.

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

200 MSEK in costuri suplimentare

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Dezvoltarea metodei

Tipul actiunii

Politica, management si guvernanta, solutii digitale
solutie

Descrierea actiunii

Aceasta actiune include sincronizarea, aplicarea
si evaluarea modelelor de calcul climatic

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Constructii neutre din punct de vedere climatic

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura, guvernanta si
politica

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

Guvernanta simplificata pentru a facilita constructiile
neutre din punct de vedere climatic

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Departamentele tehnice ale orasului Malmé

Scara de actiune si entitatile vizate
entitatile vizate

Sistemul de guvernanta interna ca baza pentru
dezvoltare

Partile interesate implicate

Observatii privind
punerea in aplicare

In curs de elaborare

Impact si cost

Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, N/A

volumul sau tipul de combustibil
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Estimarea reducerii emisiilor de gaze | N/A
cu efect de sera (total) pe emisie
sectorul de origine
Costuri totale si costuri pe N/A

unitate de CO2e

Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Reutilizarea cladirilor existente si crearea de concepte
de utilizare comuna pentru o gestionare eficienta a
proprietatilor

utilizare

Tipul actiunii

Politica, dezvoltare de afaceri

Descrierea actiunii

1) Cresterea nivelului de cunostinte privind conservarea
cladirilor existente prin cooperare interdisciplinara,

2) Consolidarea capacitatii de a gasi compromisuri
ntre diferite interese

3) Cresterea utilizarii comune a spatiilor si

dezvoltarea procesului de aprovizionare cu spatii

Referinta la calea

Domeniul de actiune

Constructii neutre din punct de vedere climatic

pentru implementare

de impact Parghie sistemica Guvernanti si politici, Invatare si capacitati
Rezultat (conform modulului B- Proces de analiza a potentialului de reconversie. Proiecte-
1.1) pilot de utilizare comuna initiate
Contractele de utilizare comuna au fost testate si extinse
Implementare Organisme/persoane responsabile Orasul Malmd, Departamentul de servicii

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Cladiri

Parti interesate implicate

Sectorul imobiliar, proprietarii de imobile, Boverket (Consiliul
National Suedez pentru
Locuinte, Constructii si Planificare)

in curs

unitate de CO2e

Comentarii privind
punerea in aplicare

Impact si costuri Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, De stabilit
volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de gaze | De stabilit
cu efect de sera (total) pe sectorul
sursa de emisii
Costuri totale si costuri pe De stabilit
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Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Cladiri circulare si eficiente din punct de vedere al
utilizarii resurselor

Tipul actiunii

Politica/strategie, dezvoltare a afacerilor

Descrierea actiunii

1) Infiintarea unui serviciu intern de reciclare in oras

2) Crearea unei infrastructuri digitale pentru

materialele reciclate in sectorul constructiilor.

3) Elaborarea unei strategii de gestionare a deseurilor

4) Imbunétatirea competentelor clientilor din oras in
ceea ce priveste achizitionarea de materiale si

produse alternative

5) Imbunatétirea eficientei utilizarii terenurilor si cresterea
utilizarea in comun a spatiilor

Referinta la calea

Domeniul de actiune

Constructii neutre din punct de vedere climatic

pentru implementare

de impact Parghie sistemica Guvernanta si politici, Finante si finantare
Rezultat (conform modulului B- Dezvoltarea unui concept pentru extinderea reciclarii
1.1) materialelor de constructie
Implementarea unui centru de reciclare a materialelor de
constructie
Implementare Organisme/persoane responsabile Departamentele tehnice ale orasului Malmo

Scara de actiune si entitatile vizate Cladiri
entitatile vizate
Parti interesate implicate LFM30

Comentarii privind
punerea in aplicare

Masurile vor fi initiate in perioada 2023-2024.

Impact si cost

Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)

Energie eliminata/inlocuita, N/A
volumul sau tipul de combustibil

Estimarea reducerii emisiilor de gaze | N/A
cu efect de sera (total) pe sectorul

sector de emisii

Costuri totale si costuri pe N/A

unitate de CO2e

Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Captarea si compensarea emisiilor de carbon

Tipul actiunii

Tehnologie/infrastructura, politica/strategie

Descrierea actiunii

1) Participarea la elaborarea si punerea in aplicare a

strategiei de compensare

2) Crearea mai multor rezervoare de carbon si

cresterea proportiei de spatii verzi

3) Identificarea zonelor pentru rezervoare de carbon si
conservarea

rezervoarele de carbon existente

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Constructii neutre din punct de vedere climatic

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura, finante si finantare

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Strategie privind rezervoarele de carbon si strategiile de
compensare

Metodologie sistematica pentru masuri de compensare prin
colaborare public-privat
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Punerea in aplicare Organisme/persoane Departamentul de Administrare a Proprietatilor si
responsabile de punerea in Departamentul de Strazi si Parcuri din orasul Malmé,
aplicare

Biroul de Planificare si Departamentul de Servicii
de servicii

Amploarea actiunii si entitatile vizate | Structuri/zone verzi
entitatile vizate

Parti interesate implicate Proprietari de imobile si dezvoltatori imobiliari
banci, municipalitate, LFM30

Comentarii privind Actiunile vor incepe in 2024
punerea in aplicare

Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)

Energie eliminata/inlocuita, N/A
volumul sau tipul de combustibil

Estimarea reducerii emisiilor de gaze 1) N/A
cu efect de sera (total) pe sectorul 2) in curs de elaborare
sector sursa 3) NA
Costuri totale si costuri pe N/A
unitate de CO2e
Descrierea actiunii Denumirea actiunii Facilitarea procesului de dezvoltare urbana integrata

din perspectiva schimbarilor climatice

proces de dezvoltare urbana integrat din perspectiva
schimbarilor climatice

Tipul actiunii Politica/strategie, solutie digitala

Descrierea actiunii 1) Standardizarea si aplicarea calculelor climatice la
nivel de plan detaliat,

2) Elaborarea si aplicarea cerintelor privind neutralitatea
climatica in tranzactiile funciare,

3) Introducerea cerintelor privind inventarul de reutilizare
inainte de eliberarea autorizatiei de demolare

4) infiintarea unui forum pentru gestionarea conflictelor de

politici
Si aplicare
Referire la calea de Domeniul de actiune Constructii neutre din punct de vedere climatic
impact
P Péarghie sistemica Tehnologie/infrastructura, guvernanta si
politica
Rezultat (conform modulului B- Guvernanta simplificata pentru a facilita constructia
1.1) neutra din punct de vedere climatic
Neutralitatea climatica integrata in
n dezvoltarea urbana, in faza de testare
Punerea in aplicare Organisme/persoane Biroul de urbanism al orasului Malmé, Departamentul de
responsabile de punerea in administrare a proprietatilor si Departamentul de strazi si
aplicare .
Parcuri
Scara de actiune si entitatile vizate La nivelul intregului oras
entitatile vizate
Partile interesate implicate Companii de constructii
Comentarii privind Sondaj privind calculele climatice in detaliu
punerea in aplicare planurilor de dezvoltare este in curs
Impact si costuri Energie regenerabila generata N/A

(daca este cazul)
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Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil

N/A

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul
sursa

Nu se aplica; reducerea emisiilor va avea loc atunci cand se
vor utiliza materiale reciclate

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

N/A

Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

invitare organizationala si competente
De la proiect pilot la proces

Tipul actiunii

Dezvoltarea afacerilor, competenta
Si comunicarea

Descrierea actiunii

1) Elaborarea unui plan pentru asigurarea competentelor
2) Cresterea competentelor si a procesului de invatare

n zona de tranzitie la nivelul intregii organizatii,

schimbul de cunostinte cu alte

municipalitati si regiuni

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Constructii neutre din punct de vedere climatic

Parghie sistemica

Tnvétare si competente

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Programul de formare pentru cresterea competentelor si a
procesului de invatare in cadrul domeniului de tranzitie a
fost elaborat si testat.

Programul de formare a fost dezvoltat integral si

integrat

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Departamentele tehnice ale orasului Malmé

Scara de actiune si entitatile vizate
entitatile vizate

Procese interne si colaborare cu sectorul imobiliar
sectorul imobiliar

Partile interesate implicate

Departamentele orasului Malm@, alte municipalitati si
regiuni, sectorul imobiliar
si initiative precum LFM30 si RISE

Comentarii privind
punerea in aplicare

in curs de desfasurare; un plan mai detaliat va fi gata in
2024.

Impact si cost

Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)

Energie eliminata/inlocuita, N/A
volumul sau tipul de combustibil

Estimarea reducerii emisiilor de gaze | N/A
cu efect de sera (total) pe sectorul

sector sursa

Costuri totale si costuri pe N/A

unitate de CO2e
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Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Dezvoltarea unui centru de resurse locale

Tipul actiunii

Elaborarea conceptului in vederea
implementare

Descrierea actiunii

Identificarea parteneriatelor locale pentru a sprijini
dezvoltarea centrului local ca parte a

in cadrul proiectului conceput de RISE

Referinta la calea

Domeniul de actiune

Economia circulara

pentru implementare

de impact Parghie sistemica Guvernanta si politici, Finante si finantare
Rezultat (conform modulului B- Centru local pilot in functiune
1.1) Centru local de resurse cu o organizare Si un model de
afaceri dezvoltate sau
s-a decis sa nu se continue
Implementare Organisme/persoane responsabile Orasul Malmé, Departamentul de Mediu, RISE, Minc

Scara actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Partea regionala a sistemului national

Parti interesate implicate

Orasul Malmo, RISE, IMM-uri (intreprinderi mici si mijlocii
), MINC

Observatii privind
punerea in aplicare

Dezvoltarea este in curs

de GES

(total) pe sector de sursa de emisii

Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, De stabilit
volumul sau tipul de combustibil
Estimare privind reducerea emisiilor | De stabilit

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

De stabilit. Fonduri asigurate din FEDR (2024-2027)
si Orizont (2024-2029)

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Dezvoltarea unor procese inovatoare de achizitii
publice pentru a sprijini afacerile circulare

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

A se vedea ,,Organizatie cu emisii zero”

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Economia circulara

Parghie sistemica

Guvernanta si politici

Rezultat (conform
modulul B-1.1)

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Amploarea actiunii si
entitatile vizate

Partile interesate implicate

Observatii privind
punerea in aplicare

Impact si cost

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

Energie eliminata/inlocuita,
volumul sau tipul de combustibil
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Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul
sector de sursa

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO2e

Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Influentarea dezvoltarii
dezvoltarea de stimulente

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Include cooperarea cu partenerii Viable Cities, Grupul de
avangarda al oraselor circulare (ICLEI) si Centrul pentru
simbioza industriala

Rise).

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Economia circulara

Parghie sistemica

Guvernanta si politici

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

Actiuni la nivel international si national pentru a sprijini
dezvoltarii economiei circulare la scara larga

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Orasul Malmd

Scara actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Aliante de lobby la nivel national si international
nivel

Parti interesate implicate

Orase viabile, ICLEI si Centrul pentru

unitate de CO2e

simbioza
Comentarii privind in curs
punerea in aplicare

Impact si cost Energie regenerabila generata N/A

(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, De stabilit
volumul sau tipul de combustibil
Estimare privind reducerea emisiilor | De stabilit
de GES
(total) pe sector de sursa de emisii
Costuri totale si costuri pe De stabilit

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Implementarea separarii plasticului la scara larga in
vederea
reciclare

Tipul actiunii

Dezvoltare tehnica

Descrierea actiunii

Separarea mecanizata, dupa colectare, a

materialelor plastice pe baza de combustibili fosili in
vederea reciclarii — a se vedea detaliile la sectiunea

Incalzire

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Economia circulara

Parghie sistemica

Tehnologie/infrastructura

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

Materialele plastice pe baza de petrol eliminate din
si utilizate pentru recuperarea materialelor

Punere in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

SYSAV

Scara de actiune si entitatile
entitatile vizate

Cladiri, procesul de reciclare

84




Malmé stad

Planul de actiune pentru neutralitatea
climatica pana in
2030

* %
4

Parti interesate implicate

Orasul Malmé

Impact si cost

Comentarii privind Fezabilitate
punerea in aplicare
Energie regenerabila generata N/A

(daca este cazul)

Energie preluata/inlocuita,
volum sau tip de combustibil

Materialele plastice pe baza de combustibili fosili eliminate
(43 % din masa de alimentare
greutate pentru valorificarea energetica a deseurilor)

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul

sector de emisii

104KT C02e

Costuri totale si costuri pe
unitate de CO.e

400-500 milioane SEK

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Cartografierea resurselor fluxurilor de materiale

Tipul actiunii

Analize si calcule

Descrierea actiunii

Cartografierea resurselor din zona geografica a orasului
Malmd, cu accent pe sectoare si pe trei domenii tematice:
textile, produse alimentare si materiale plastice.

Referinta la calea

Domeniul de actiune

Economia circulara

pentru implementare

de impact Parghie sistemica Guvernanta si politici
Rezultat (conform modulului B- Prezentare generala a fluxurilor de resurse si deseuri din
1.1) oras
Agenda locala privind textilele, pusa in aplicare pentru a
maximiza utilizarea la nivel local a textilelor colectate
Implementare Organisme/persoane responsabile Orasul Malmd, Departamentul de Mediu

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

La nivel de oras si regional

Parti interesate implicate

Industria reciclarii, parteneri de afaceri

cu efect de sera (total) pe sectorul
sursa de emisii

Comentarii privind Finalizat
punerea in aplicare

Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita, De stabilit
volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de gaze | De stabilit

Costuri totale si costuri pe unitate
de CO2e

Aprox. 1 MSEK plus costuri acoperite prin proiectul-pilot
national

finantat de RESource (Agentia Suedeza pentru Energie)
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Prezentare generala a actiunii

Denumirea actiunii

Proiectare de sistemelor si ]
servicii pentru un stil de viata cu emisii reduse

de carbon

Tipul de actiune

Elaborarea metodei

Descrierea actiunii

Dezvoltarea unui instrument privind stilul de viata
pentru cresterea nivelului de cunostinte si a
inspiratiei necesare schimbarii comportamentale,
precum Si a parteneriatelor de implementare in
domenii tematice precum alimentatia, moda,
calatoriile.

Referinta la calea de impact

Domeniul de actiune

Consum cu emisii reduse de carbon

Parghie sistemica

Inovatie sociala, guvernanta si politici

Rezultat (conform
modulului B-1.1)

Stiluri de viata adaptate la schimbarile climatice si
practici
sunt adoptate pe scara mai larga

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Departamentul de Mediu al orasului Malmé

Scara de actiune si entitatile vizate
entitatile vizate

La nivelul intregului oras

Parti interesate implicate

Golow, RISE, Drevet, un grup reprezentativ de
intreprinderi locale adaptate la schimbarile climatice

Observatii privind implementarea

Elaborarea conceptului, testarea prin proiecte-pilot,
instrument online, campanii de comunicare

unitate de CO2e

Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita N/A
, volumul sau tipul de combustibil
Reducerea emisiilor de GES N/A
estimare (totald) pe sectorul
sursei de emisii
Costuri totale si costuri pe N/A

Prezentare generala a actiunii

Denumirea actiunii

Dezvoltarea si aplicarea
Busola consumului

Tipul de actiune

Elaborarea metodei

Descrierea actiunii

Colaborare cu SEI si orasele partenere pentru a
dezvolta si aplica date si
pentru emisiile bazate pe consum.

Referinta la calea de impact

Domeniul de actiune

Consum cu emisii reduse de carbon

Parghie sistemica

Guvernanta Si
Tehnologie/infrastructura

politica,

Rezultat (conform modulului B-1.1)

,Busola consumului” integrata in procesele de
planificare, monitorizare si luare a deciziilor
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[ ]
L’
Stabilirea prioritatilor pe baza datelor, care

ghideaza politicile, investitiile si implementarea

S-a stabilit coordonarea interdepartamentala
privind emisiile bazate pe consum.

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Departamentul de Mediu al orasului Malmé

Scara actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

La nivelul intregului oras

Partile interesate implicate

Departamentul de Mediu al orasului Malmé

Comentarii privind
punerea in aplicare

Elaborarea conceptului

Impact si costuri Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita N/A
, volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de N/A
GES (total) pe
sector sursa de emisii
Costuri totale si costuri pe N/A
unitate de CO2e
Descrierea actiunii Denumirea actiunii Partajarea economie Si solutiile
solutii cotidiene
Tipul actiunii Dezvoltarea metodei
Descrierea actiunii Dezvoltarea si diseminarea Smarta Kartan,

colaborarea cu societatea civild si mediul de
afaceri, initiative in Sege
Park si in medii similare.

Referinta la calea de impact

Domeniul de actiune

Consum redus de carbon

Parghie sistemica

Guvernanta Si
Tehnologie/infrastructura

politica,

Rezultat (conform modulului B-1.1)

Adoptarea pe scara mai larga a unor stiluri de
viata adaptate la schimbarile climatice si a unor
practici orientate spre suficienta

Cresterea ponderii reutilizarii, repararii si partajarii
n consumul de zi cu zi

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Departamentul de Mediu al orasului Malmé

Scara actiunii si entitatile
entitatile vizate

La nivelul intregului oras

Partile interesate implicate

Kollaborativ Ekonomi Sverige, societatea civila
Si intreprinderi

Comentarii privind
punerea in aplicare

Elaborarea conceptului

Impact si costuri

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A
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Energie eliminata/inlocuita N/A
, volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de N/A
GES (total) pe

sector sursa de emisii

Costuri totale si costuri pe N/A

unitate de CO2e

Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Analiza potentialului

Tipul actiunii

Dezvoltarea metodei

Descrierea actiunii

Dezvoltarea unui instrument de analizé a scenariilor
si de modelare pentru a stabili prioritatile, rolurile si
procesele legate de obiectivul de a ajunge la 3,1
tone de CO2e pe persoana pe an

pana in 2030.

Referinta la calea de impact

Domeniul de actiune

Consum cu emisii reduse de carbon

Parghie sistemica

Guvernanta Si
Tehnologie/infrastructura

politica,

Rezultat (conform modulului B-1.1)

Stabilirea prioritatilor pe baza datelor, care sa
ghideze politicile, investitiile si implementarea

S-a stabilit coordonarea interdepartamentala
privind emisiile bazate pe consum

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Departamentul de Mediu al orasului Malmé

Scara de actiune si entitatile vizate
entitatile vizate

La nivelul intregului oras

Partile interesate implicate

RISE

Comentarii privind
implementare

Dezvoltarea conceptului

unitate de CO2e

Impact si cost Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita N/A
, volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de N/A
GES (total) pe
sector sursa de emisii
Costuri totale si costuri pe N/A
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Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Agenda circulara pentru sectorul textil

Tipul actiunii

Retea si platforma de colaborare

Descrierea actiunii

Colaborare cu intreprinderile locale si partenerii din
sectorul circular pentru a consolida consumul,
reutilizarea si

repararea.

Referinta la calea de impact

Domeniul de actiune

Consum cu emisii reduse de carbon (si

)

Parghie sistemica

Disponibilitatea infrastructurii si a serviciilor

Rezultat (conform modulului B-1.1)

Infrastructura locala si conditii de piata mai stabile
pentru serviciile circulare

Adoptarea pe scara mai larga a unor stiluri de viata
adaptate la schimbarile climatice si a unor practici
orientate spre suficienta

Cresterea ponderii reutilizarii, repararii si partajarii
in consumul de zi cu zi

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Departamentul de Mediu al orasului Malmé

Scara actiunii si entitatile
entitatile vizate

La nivelul intregului oras

Parti interesate implicate

Intreprinderi locale din sectorul textil circular, actori
din domeniul reutilizarii si repararii, ONG-uri,
second-hand, mediul
academic si parteneri regionali.

organizatii de articole

Comentarii privind
punerea in aplicare

Dezvoltarea platformei si a retelei

unitate de CO2e

Impact si cost Energie regenerabila N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita N/A
, volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de N/A
GES (total) pe
sector sursa de emisii
Costuri totale si costuri pe N/A
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Descrierea actiunii

Denumirea actiunii

Achizitii aliniate la obiectivele climatice,
Cerinte si monitorizare

Tipul actiunii

Elaborarea de politici

Descrierea actiunii

Elaborarea si extinderea cerintelor climatice in achizitiile
publice pentru toate categoriile majore. Consolidarea
procedurilor de evaluare a nevoilor (,Gandeste-te mai
intai”), reutilizare, achizitii inteligente din punct de vedere
climatic si monitorizarea sistematica a contractelor.
Integrarea datelor climatice in deciziile privind achizitiile
publice si stabilirea unor abordari comune la nivelul

departamente.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Organizatie cu emisii nete zero

Parghie sistemica

Guvernanta si politici, Invatare si competente

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Conceptul de ,zero emisii nete” este luat in considerare in

mod consecvent in decizii si bugete Si
activitatile de monitorizare O

proportie semnificativa a achizitiilor este optimizata din

punct de vedere climatic sau circulara

Cerere redusa de produse si materiale noi

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru implementare

Orasul Malmé — Serviciile centrale de achizitii;
toate departamentele municipale in calitate de cumparatori

Amploarea actiunii si entitatile vizate

Toate unitatile de achizitii din cadrul orasului (scoli,
gradinite, ingrijirea persoanelor varstnice, gestionarea
instalatiilor,

unitati administrative)

Partile interesate implicate

Furnizori, prestatori in cadrul acordurilor-cadru,
coordonatori interni de achizitii

Observatii privind punerea in
aplicare

Punerea in aplicare este in curs de desfasurare, cu
integrarea continua a mai multor cerinte climatice in
acordurile noi si reinnoite. Se elaboreaza niveluri de
cerinte pentru categorii precum constructiile, ceea ce
permite stabilirea unor valori de referinta mai ambitioase
n materie de performanta climatica. in viitor, este esential
ca toate unitatile de achizitii sa includa in mod activ
considerente climatice si cerinte solide privind datele in
caietele de sarcini, pentru a permite o monitorizare
eficienta. Sunt necesare resurse suplimentare pentru a
asigura o capacitate suficienta de monitorizare si
verificare a conformitatii furnizorilor cu

Impact si cost

Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie eliminata/inlocuita De stabilit

, volumul sau tipul de combustibil

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul

sector de sursa

Estimare privind reducerea emisiilor de GES: impact
semnificativ asupra emisiilor din amonte de tipul Scope 3
(alimente, materiale,

consumabile, IT, constructii etc.).

Costuri totale si costuri pe unitate
de CO2e

12 milioane SEK/an in costuri operationale.
in principal, timpul personalului, imbunétatirile
sistemului si capacitatea de monitorizare. Se
preconizeaza economii pe termen lung
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prin reutilizare si reducerea
volumelor de achizitii.

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Sprijin intern pentru clima, guvernanta si
coordonare interdepartamentala in vederea
transformarii organizatiei intr-una cu emisii nete zero

Tipul actiunii

Dezvoltare organizationala / guvernanta

Descrierea actiunii

Consolidarea guvernantei interne, a functiilor de sprijin si
a structurilor de coordonare care ghideaza
departamentele in eforturile lor de a atinge

emisii nete zero. Aceasta include elaborarea de orientari,
proceduri si instrumente de sprijin in luarea deciziilor;
sprijinirea departamentelor in cartografierea si planificarea
emisiilor; coordonarea proceselor legate de clima; si
asigurarea integrarii obiectivelor climatice in operatiunile
Zilnice la nivelul intregii organizatii. Functiile centrale din
cadrul Departamentului de Mediu conduc aceasta
activitate, fiind sprijinite de roluri interne din alte
departamente.

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Organizatie cu emisii nete zero

Péarghie sistemica

Guvernanta si politici, Invatare si competente

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Emiterea neta zero este luata in considerare in mod
consecvent in decizii, bugete si actiuni de monitorizare
Roluri clare si coordonare la nivelul intregii organizatii
Capacitate organizationala sporita de a planifica si
implementa masuri climatice

Punerea in aplicare

Organisme/persoane
responsabile de punerea in
aplicare

Orasul Malmé — Departamentul de Mediu
(coordonator); departamentele sectoriale cu atributii
interne in domeniul climei sau al sustenabilitatii

Scara actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Toate departamentele

Parti interesate implicate

Orasul Malmé — echipele de conducere ale
departamentelor, functiile interne de sprijin,
achizitii, finante, manageri de proiect

Comentarii privind implementarea

Activitatea este n curs de desfasurare si se extinde
treptat pe masura ce sunt dezvoltate noi instrumente,
proceduri si materiale de sprijin. Functiile centrale de
sprijin din cadrul Departamentului de Mediu coordoneaza
si ghideaza activitatea, dar punerea in aplicare necesita
implicarea activa a personalului din fiecare departament.
Este necesara dezvoltarea continua a structurilor de
guvernanta, a proceselor de monitorizare si a orientarilor
interne. Sunt necesare resurse suplimentare pentru a oferi
sprijin suficient, pentru a asigura coordonarea intre
departamente

si mentinerea unui proces de monitorizare eficient.
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Impact si cost

2030
Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)
Energie preluata/inlocuita, N/A

volumul sau tipul de combustibil

Estimarea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de sera (total) pe sectorul

sursa

Indirect, dar esential pentru a permite reduceri sistematice
ale emisiilor in cadrul domeniilor de aplicare 1-3.

Costuri totale si costuri pe unitate
de CO2e

10 milioane SEK/an In principal timpul personalului,
dezvoltarea instrumentelor de guvernanta, formarea si

structurile de coordonare.

Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Dezvoltare si
gestiune

Tipul actiunii

Gestionare

Descrierea actiunii

Dezvoltarea si coordonarea activitatilor impreuna cu
si departamentele municipale

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Gestionare transversala

Parghie sistemica

Guvernanta si politici

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Capacitate organizationala sporita de planificare si
implementare a masurilor climatice
Roluri clare si coordonare la nivelul intregii organizatii

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Orasul Malmd

Amploarea actiunii si entitatile vizate
entitatile vizate

Principalele parti interesate interne si externe implicate in
tranzitia climatica

Parti interesate implicate

Orasul Malmé

Observatii privind implementarea

Necesita o colaborare in retea axata pe actiune pentru a
dezvolta o relatie de lucru dinamica
cu o coordonare discreta

Impact si cost

Energie regenerabila generata N/A
(daca este cazul)

Energie eliminata/inlocuita, N/A
volumul sau tipul de combustibil

Estimarea reducerii emisiilor de GES | N/A

(total) pe sector de sursa de emisii

Costuri totale si costuri pe unitate
de CO2e

23 MSEK/an pentru resursele din toate domeniile de
tranzitie si functiile de sprijin care sunt direct legate de
procesul de tranzitie climatica din Malmé. in perioada 2022-
2026, bugetul orasului Malmé a inclus, de asemenea,
fonduri suplimentare pentru accelerarea tranzitiei, cuprinse
intre 10 si 50

milioane de coroane suedeze pe an.
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Prezentare generala a
actiunii

Denumirea actiunii

Coordonarea Foii de parcurs pentru tranzitia climatica

Tipul actiunii

Gestionare

Descrierea actiunii

Gestionarea centralizata a procesului de tranzitie climatica,
coordonarea strategica in cadrul orasului, raportarea catre
conducerea superioara Si

politicieni, coordonarea domeniilor de tranzitie

Referinta la calea
de impact

Domeniul de actiune

Gestionare transversala

Parghie sistemica

Guvernanta si politici

Rezultat (conform modulului B-
1.1)

Capacitate organizationala sporita de planificare si
implementare a masurilor climatice
Roluri clare si coordonare la nivelul intregii organizatii

Punerea in aplicare

Organisme/persoane responsabile
pentru punerea in aplicare

Orasul Malmé

Amploarea actiunii si entitatile vizate

Operatiuni interne Tn cadrul orasului Malmé si o privire de
ansamblu strategica asupra procesului de tranzitie mai
amplu

proces

Partile interesate implicate

Orasul Malmd

Observatii privind punerea in
aplicare

Un rol solicitant, care necesita o concentrare puternica
asupra actiunilor

Si capacitatea de a depasi inertia ierarhica si administrativa

Impact si cost

Energie regenerabila generata
(daca este cazul)

N/A

Energie eliminata/inlocuita, N/A
volumul sau tipul de combustibil
Estimarea reducerii emisiilor de gaze | N/A

cu efect de sera (total) pe sectorul
sector sursa

Costuri totale si costuri pe unitate
de CO2e

14 milioane SEK/an pentru toate zonele de tranzitie.
Inclusiv 7 coordonatori pentru zonele de tranzitie, 5
persoane in echipa centrala de proces si aproximativ 2
milioane SEK

pe an pentru consultanti si alte costuri
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B-2.3: Strategia generala privind emisiile reziduale

Strategia privind emisiile reziduale se bazeaza pe mai multe analize ale potentialului de reducere a emisiilor din categoriile
majore de emisii din Malmo. Deoarece sectoarele sunt diferite, calculele difera, de asemenea: in sectorul energetic, actiunile sunt
calculate specific pentru fiecare masura, in timp ce in sectorul transporturilor, potentialul a fost calculat pe baza impactului global
al unui numar mare de masuri. Aceste calcule sunt actualizate continuu. La momentul prezentei iteratii, eforturile de reducere a
emisiilor pot conduce la o reducere de putin peste 80 % fata de nivelul din 1990, rdméanand aproape 20 % sau 300 000 de tone
care trebuie compensate prin utilizarea rezervoarelor de carbon pentru a atinge neutralitatea climatica pana in 2030. Analizele
arata ca o reducere mai semnificativa ar necesita interventii de amploare in toate sectoarele, dar in special in sectorul
transporturilor, care reprezinta o pondere importanta din totalul emisiilor. Avand in vedere evolutia actuala a societatii la nivel
regional si national, nu se considera fezabila atingerea unei reduceri de 85 % péana in 2030, in special in sectorul transporturilor.
Este dificil, in cadrul unei dezvoltari durabile din punct de vedere social si socio-economic, sa se influenteze rapid si simultan
comportamentul unui numar mare de persoane in contextul multor tranzitii.

2024 Climate neutrality scenario 2030

Energy

Road traffic 300 000 tons CO2e
— o E— — gy
g g Road traffic
Industry =
@8 Industry
]
3 g I — Heavy

830 000 tons CO2e

) SysavBECCS
£ -250000tons CO2
- Other carbon sinks
o __(in buildings, in
land, biocharetc.)

-300 000 tons CO2

CCS si BECCS

Instalatia de captare a carbonului planificata la centrala de valorificare energetica a deseurilor a Sysav va capta atat CO, de
origine fosila, cat si CO, de origine biogenica, si il va stoca permanent. Atunci cand se stocheaza CO, de origine fosila, se
produce o reducere a emisiilor, iar atunci cand se stocheaza CO, de origine biogenica, se creeaza un rezervor de carbon.
Sysav estimeaza ca va capta si stoca 250 000 de tone de CO, de origine biogenica in fiecare an. Pentru ca sistemele
CCS/BECCS sa fie operationale pana in 2030, este necesara o decizie de investitie pana in 2027. Planurile tehnice sunt gata,
procesul de obtinere a autorizatiilor este in curs, precum si planurile de dezvoltare a unui hub de carbon in portul Malmé pentru
transportul si stocarea dioxidului de carbon.

De asemenea, se lucreaza in prezent la asigurarea finantarii pentru investitii si vanzarea emisiilor negative.

EON are in plan o noua centrala de incalzire urbana in Malmé, cu posibilitatea instalarii unui sistem BECCS. Centrala se afla
nca in faza de planificare, iar orice sistem BECCS nu va fi operational pana in 2030; cu toate acestea, daca planurile privind
BECCS se vor concretiza, EON ar putea contribui la crearea de rezervoare de carbon in Malmo dupa 2030, cu aproximativ
250 000 de tone pe an. Prin urmare, acest potential rezervor de carbon nu este inclus in strategia privind emisiile reziduale
pana in 2030.
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Alte rezervoare de carbon
Cele 50 000 de tone de emisii reziduale care raman dupa punerea in functiune a sistemului SYSAV CCS/BECCS trebuie
compensate prin alte surse de rezervoare de carbon.

Tn 2022, o investigatie efectuata de institutul de cercetare RISE in numele Agentiei de Mediu a identificat dous domenii de
actiune care ar putea creste stocarea de carbon in Malmé pana in 2030. Cea mai mare oportunitate de a genera emisii negative
consta in utilizarea materialelor pe baza de biomasa in constructia de locuinte noi. Lemnul sau alte materiale pe baza de
biomasa favorizeaza sechestrarea carbonului, in timp ce, in acelasi timp, are loc regenerarea prin sechestrarea anuala a
carbonului in cadrul silviculturii durabile sau prin regenerarea altor materiale pe baza de biomasé. In cadrul constructiei de
locuinte, exista mai multe componente care prezinta un potential ridicat pentru stocarea locala a carbonului, cum ar fi importanta
conservarii cladirilor existente din lemn, permiterea ca cladirile din lemn sa reprezinte o parte din ce in ce mai mare din
constructiile noi si utilizarea materialelor regenerabile in lucrarile de extindere si renovare. In plus, reutilizarea, reciclarea si
piroliza pentru obtinerea de biochar reprezinta o modalitate de a extinde si mai mult rezervoarele de carbon. Calculele privind
rezervoarele de carbon din studiul din 2022 au indicat un potential de peste 100 000 de tone de rezervoare de carbon ih Malmé.
Aceasta estimare este considerata acum destul de optimista — o estimare aproximativa indica faptul ca 50 000 de tone reprezinta
o valoare mai probabila a rezervoarelor de carbon provenite din solutii precum lemnul din cladiri, biocharul si sechestrarea
carbonului in terenurile agricole si in copaci. In cursul anului 2026, Malmé elaboreaza un plan general privind rezervoarele de
carbon, excluzand solutiile tehnice de amploare, precum CCS si BECCS, aplicabile centralelor electrice, pentru care estimarile
sunt deja actualizate. Orasul dispune deja de o serie de actiuni legate de rezervoarele de carbon, dar nu are o estimare globala
a rezervoarelor anuale de carbon si a stocarii acestora pe teritoriul municipalitatii. Malmé va include, de asemenea, modalitati de
promovare a rezervoarelor de carbon pe teritoriul sau, de protejare a celor existente, de monitorizare si masurare etc.

Deoarece Malmo este alcatuit in mare parte din zone urbane si din cateva terenuri agricole foarte productive (clasa 9-10),
programele ample de imp&durire nu sunt adecvate. In schimb, accentul se pune pe cresterea numarului de copaci si a
suprafetelor verzi din oras. Orasul monitorizeaza numarul de copaci plantati sau taiati in fiecare an pentru a urmari cresterea
totala a numérului de copaci aflati in proprietatea administratiei municipale. In ultimii ani au fost efectuate studii privind

procentul de acoperire cu coronament arborescent in interiorul orasului.

Orasul a experimentat utilizarea biocharului iTn mai multe aplicatii municipale diferite si a fost partener in principalul proiect de
inovare si dezvoltare a biocharului din tara, care demonstreaza un potential semnificativ, dar se confrunta cu provocari legate de
furnizarea unor volume suficiente la preturi realiste.

Organizatie cu emisii nete zero

Pe langa obiectivul de a deveni neutru din punct de vedere climatic pana in 2030, Malmé si-a stabilit ca obiectiv ca organizatia
municipala sa atinga emisii nete zero. Acest obiectiv cuprinde domeniile de aplicare 1-3. Emisiile reziduale rezultate din
activitatile orasului vor fi abordate prin masuri precum programul municipal de plantare a copacilor, padurile detinute de oras
n alte municipalitati si achizitionarea de credite de carbon de la instalatia CCS/BECCS a SYSAV. Malmé a inceput sa
elaboreze principii privind tipurile de rezervoare de carbon cu care sa colaboreze, pe baza criteriilor QU.A.L.ITY din Cadrul de
certificare al UE privind eliminarea carbonului. Se poarta discutii cu privire la modul de aplicare a acestora si pentru
compensarile legate de obiectivul de neutralitate climatica teritoriala.
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Modulul B-3 Indicatori pentru monitorizare, evaluare si invatare

B-3.1 Indicatori

Indicatorii au fost actualizati fatd de primul Contract al Orasului pentru Clima (CCC) al orasului Malmé. Cand Malmé a finalizat
versiunea initiala a CCC in 2023, nu fusesera desemnati indicatori specifici pentru contract, ceea ce insemna ca indicatorii
furnizati la momentul respectiv aveau un caracter mai degrab exploratoriu. in cadrul actualizarii contractului, indicatorii anteriori
au fost eliminati, iar noua lista se bazeaza pe cadrul cuprinzator de indicatori al initiativei ,Net Zero Cities”. Pe langa indicatorii
obligatorii, am inclus si indicatori pe care ii monitorizam deja ca parte a sistemului nostru de urmarire a obiectivelor de mediu ale
orasului Malmg. Datele solicitate pentru indicatori se bazeaza pe formatul CDP si reprezinta informatiile pe care Malmé le
raporteaza in diferite contexte internationale. Aceste date privind emisiile sunt aproximative, intrucat pentru calcule trebuie
utilizate date energetice imprecise si date nationale aproximative privind emisiile.

Tn activitatea noastra de zi cu zi se utilizeaza un alt format. Obiectivul nostru privind emisiile si obiectivul de neutralitate climatica
se refera la toate gazele cu efect de sera provenite din combustibili fosili emise pe teritoriul orasului Malmo. Aceste emisii sunt
monitorizate pe baza unei combinatii de date nationale si a bazei noastre de date locale, care include surse de emisii punctuale
si liniare. Aceste date sunt mai exacte decat cele disponibile in formatul CDP. De asemenea, subsectoarele utilizate sunt mai
detaliate decat in formatul CDP, deoarece corespund subsectoarelor utilizate in baza noastra de date nationala privind emisiile.
Aceste date constituie punctul de plecare pentru monitorizarea obiectivelor noastre climatice si pentru definirea actiunilor.

Aceasta explica de ce datele privind emisiile din formatul CDP (A-1.4) difera de datele din domeniul de aplicare 1 prezentate in
A-1.5, atat din punct de vedere al subsectoarelor, cat si din punct de vedere cantitativ. Le prezentam pe ambele, deoarece
formatul CDP este solicitat, iar A-1.5 reprezinta punctul nostru de plecare pentru definirea actiunilor.

Am ales sa prezentam cele mai recente date disponibile (2024) in locul valorii de referinta a obiectivului climatic (1990),
deoarece datele din anul 2024 descriu mai bine starea actuala a actiunilor climatice ale orasului Malmoé.

Malmé are, de asemenea, obiective privind transformarea intr-o organizatie cu emisii nete zero si privind emisiile pe cap de
locuitor bazate pe consum. In sistemul nostru de monitorizare avem indicatori si pentru aceste obiective. Malmé urméareste
numerosi indicatori legati de beneficiile colaterale ale tranzitiei climatice in raportul anual al orasului privind Obiectivele Globale
de Sustenabilitate din perspectiva orasului Malmé. Beneficiile colaterale sunt incluse, de asemenea, in toate cele sapte domenii
de tranzitie. Monitorizarea implicarii partilor interesate si a angajamentului cetatenilor se realizeaza frecvent in cadrul unor
proiecte specifice, dar nu (pana in prezent) in mod sistematic la un nivel superior.
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energie electrica”

tranzitie ,Furnizarea de

energie electrica

Rezultate/imp Actiune Denumirea Valori tinta
acturi indicatorului
abordate 2025 (2027 2030
Schimbari, Toate actiunile enumerate in Emisiile de gaze 180 mii tone
rezultate si cadrul domeniului de cu efect de sera COze
impacturi in tranzitie ,incalzire”, actiunile provenite din
domeniul de privind productia de energie | ©nergia stationara - -
tranzitie din surse regenerabile din
Jncalzire si cadrul domeniului de

Schimbari,
rezultate si
impacturi din
cadrul domeniului
de tranzitie
,Mobilitate”

Toate actiunile enumerate in
cadrul domeniului de tranzitie
Mobilitate

Emisiile de gaze
cu efect de sera
provenite din
transport

110 mii de tone
CO2e

Niciuna (emisiile
provenite din
incinerarea deseurilor
sunt incluse in
indicatorii referitori la
energia stationara si
la energia furnizata

Nu s-au intreprins actiuni
specifice privind apele uzate si
depozitele de deseuri, datorita

nivelului redus al emisiilor

Emisiile de gaze
cu efect de sera
provenite din
deseuri

5 mii de tone CO2e

datorita nivelului redus al
emisiilor. Sursele de absorbtie
a carbonului sunt monitorizate
prin intermediul altor indicatori.

de retea)
Nu existé actiuni care vizeazd | Emisii de gaze cu 10 mii de tone
Niciuna industria, solventii, vopselele, efect de sera - - CO2e

gazele fluorurate provenite de la

IPPU
Nu s-au intreprins actiuni Emisiile de gaze 5 mii de tone CO2e
specifice in domeniul cu efect de sera
ici agriculturii si silviculturii, din sectorul ) )

Niciuna g > AFOLU

Schimbari, rezultate
si impacturi in cadrul
domeniului de
tranzitie ,Furnizarea
de energie electrica”

A se vedea actiunile privind
productia de energie din surse
regenerabile enumerate n
cadrul domeniului de tranzitie
L#Aprovizionarea cu energie
electrica”

Productia locala de
energie din surse
regenerabile

100 % energie din
surse regenerabile Si
reciclata

Schimbari, rezultate
si impacturi din
cadrul domeniului de
tranzitie ,incélzire si
aprovizionare cu
energie electrica”

Toate actiunile enumerate
n cadrul domeniului de
tranzitie ,incalzire” si
actiunile privind productia
de energie din surse
regenerabile din cadrul
domeniului ,Alimentare cu
energie electrica”

Emisiile de gaze cu
efect de sera
provenite din energia
furnizata prin retea

150 000 de tone de
CO;

Captarea emisiilor
din surse fosile si

Zona de tranzitie Incélzire:
Captarea carbonului la
instalatia de valorificare

biogene

Cantitatea de CO,
sechestrata
permanent

energetica a deseurilor

250 000 de tone de
CO,
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de CO, provenit de
la instalatia de

Gaze cu efect de
sera n limitele

valorificare orasului
energetica a
deseurilor
Compensarea De stabilit Emisii negative prin 50 000 de tone de
emisiilor reziduale rezervoare naturale CO2

Domeniul de tranzitie
JAlimentarea cu
energie electrica”:
cresterea eficientei

Sprijinirea masurilor de
eficienta energetica pentru
sectorul public si privat,
precum si pentru locuitori

pe gospodarie

46
MWh/g
ospoda
rie/an

46
MWh/go
spodarie/
an

Schimbari, Toate actiunile enumerate in PM2,5 100% di.ntre Io?uitorii
rezultate si cadrul domeniului de tranzitie Nivelurile de oragul.w M§|m0 §unt
impacturi fn Mobilitate concentratie _ ! expusi la niveluri de
domeniul de F_>M2'5_ %UP val9area
;. orientativa in anii 2030.
tranzitie
Mobilitate
Schimbari, Toate actiunile enumerate n PM10 Mai putin de 15 pg/m?
rezultate si cadrul domeniului de tranzitie Nivelurile de (valoarea medie
impacturi in Mobilitate concentratie _ _ anuala a PM10) pana
domeniul de in 2030.
tranzitie
Mobilitate
Toate actiunile enumerate in |Nivelurile de 100 % dintre locuitorii
Schimbari, cadrul domeniului de tranzitie concentratie orasului Malmé sunt
rezultate si Mobilitate ale NO, expusi la niveluri de
impacturi in _ _ dioxid de azot sub
domeniul de valoarea orientativa
tranzitie n 2030.
Mobilitate
Consumul de energie 46

MWh/gospodarie pe an

Strategia energetica a
orasului Malmd
prevede ca consumul
total de energie in
Malmé nu ar trebui sa

energetice creasca pana in 2030,
fatd de 2022
Schimbari, Toate actiunile enumerate in | Ponderea modalé a 70 % din deplasarile
rezultate si cadrul domeniului de tranzitie mijloacelor de locuitorilor din Malmé
impacturi in Mobilitate " | transport ecologice si _ i se efectueaza cu
domeniul de a transportului public) mijloacele de transport
tranzitie public sau prin
Mobilitate mobilitate activa

Schimbari, rezultate
si impacturi privind
cresterea sortarii in
cadrul domeniului de
tranzitie ,Economie
circulara si incalzire”

Domeniul de tranzitie
,Economia circulara”: actiuni
privind centrul de resurse si

textilele

Domeniul de tranzitie
Jncalzire”: Implementarea
separarii la scara larga a
materialelor plastice in vederea
reciclarii

Rata de reciclare a
deseurilor municipale

Volumul deseurilor
reziduale ar trebui
sa scada cu 50

la suta pana in 2030.

C
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B-3.2 Metadate privind indicatorii

Denumirea indicatorului

Emisiile de gaze cu efect de sera provenite din sectorul
energetic stationar

Unitatea indicatorului

t echivalent CO2

Definitie Emisiile de gaze cu efect de sera (in principal emisiile de CO2)
din surse de energie stationare.
Calcul Consumul de combustibil pe tip de combustibil x emisiile de GES

pe tip de combustibil

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Da

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii are
2

Energie stationara, domeniile 1 si 2

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Nu

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea cailor de
impact?

Indicatorul ar putea fi utilizat, dar ar fi aproximativ. Progresul este
monitorizat mai bine prin indicatori corespunzatori unui alt set de
date.

Indicatorul se refera la date in formatul Protocolului privind gazele
cu efect de sera (GHG). Pentru monitorizarea anuala a
obiectivelor noastre climatice — si, prin urmare, ca punct de
plecare pentru actiunile climatice — utilizam un alt set de date,
bazat pe baza de date nationala privind emisiile si pe propria
noastra baza de date privind emisiile. Acesta utilizeaza alte
sectoare de emisii si este mai precis decat ceea ce este posibil in

formatul Protocolului privind gazele cu efect de sera (GHG). A se
vedea A-1.5.

Daca da, pentru ce traiectorie de impact a NZC este
relevant?

Domeniul de tranzitie: Incélzire, Furnizarea de energie electrica,
Economie

, Constructii neutre din punct de vedere climatic, Consum cu emisii

reduse de carbon

Indicatorul este inclus in platformele existente
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Da

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Raportarea CDP

Disponibilitate preconizata

Buna

Intervalul de colectare sugerat

Anual, ca parte a raportarii CDP

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Inventarul anual al emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
raportarea CDP

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Raportarea CDP
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Denumirea indicatorului

Emisiile de gaze cu efect de sera provenite din transport

Unitatea indicatorului

echivalent t CO2

reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Definitie Emisiile de gaze cu efect de sera generate de exploatarea
vehiculelor.

Calcul Distanta parcursa pe tip de vehicul x emisiile de gaze cu efect de
sera
pe km

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica Da

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii are
?

Transport — domeniul 1

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Nu

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea cailor de
impact?

Indicatorul ar putea fi utilizat, dar ar fi aproximativ. Progresul este
monitorizat mai bine prin indicatori corespunzatori unui alt set de
date.

Indicatorul se refera la date in formatul Protocolului privind gazele
cu efect de sera (GHG). Pentru monitorizarea anuala a
obiectivelor noastre climatice — si, prin urmare, ca punct de
plecare pentru actiunile climatice — utilizam un alt set de date,
bazat pe baza de date nationala privind emisiile si pe propria
noastra baza de date privind emisiile. Acesta utilizeaza alte
sectoare de emisii si este mai precis decéat ceea ce este posibil in
formatul Protocolului privind gazele cu efect de serre

. A se vedea A-1.5.

Daca da, pentru ce traiectorie de impact a NZC este
?

Domeniul de tranzitie: Mobilitate, Consum cu emisii reduse de
carbon

Indicatorul este inregistrat de platformele existente
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Da

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Raportarea CDP

Disponibilitate preconizata

Buna

Intervalul de colectare sugerat

Anual, ca parte a raportarii CDP

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Inventarul anual al emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
raportarea CDP

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Raportarea CDP

Denumirea indicatorului

Emisiile de gaze cu efect de sera provenite din deseuri

Unitatea indicatorului

echivalent t CO2

Definitie

Emisiile de gaze cu efect de sera provenite din tratarea deseurilor
si depozitelor de deseuri (emisiile provenite din incinerarea
deseurilor sunt alocate sistemului de incalzire centralizata)
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Calcul

Cantitatea de deseuri pe tip de tratare la sfarsitul ciclului de viata
(EolL) x factorii de emisie pe tratare la sfarsitul ciclului de viata

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Da

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii
are un impact?

Tratarea deseurilor si depozitele de deseuri, domeniul de aplicare 1

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Nu

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea cailor de
impact?

Tn raportarea CDP a orasului Malmé, categoria ,Deseuri” include
doar emisiile provenite din tratarea apelor uzate si din depozitele
de deseuri (incinerarea deseurilor este inclusa in alte categorii,

deoarece emisiile sale sunt atribuite sistemului de incalzire
centralizata).

Nu exista actiuni in planul de actiune care sa vizeze direct apele
uzate sau depozitele de deseuri — prin urmare, indicatorul nu poate

fi utilizat pentru monitorizarea progresului.

Daca da, pentru ce cale de impact NZC este
este relevant?

Indicatorul este inclus in platformele existente
CDP/ SCIS/ Pactul Primarilor?

Da

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Raportarea CDP

Disponibilitate preconizata

Buna

Intervalul de colectare sugerat

Anual, ca parte a raportarii CDP

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Inventarul anual al emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
raportarea CDP

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Raportarea CDP

Denumirea indicatorului

Emisiile de gaze cu efect de sera provenite de la IPPU

Unitatea indicatorului

echivalentt CO2

Definitie Emisiile de gaze cu efect de sera generate de utilizarea
produselor in interiorul granitelor orasului (procesele industriale
sunt incluse in alta parte, la energia stationara — industriile de
prelucrare
)

Calcul Sursa datelor: baza de date nationala suedeza privind emisiile

nationala a emisiilor

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe

(adica reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera?)

Da

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii
?

Utilizarea produsului — domeniul 1

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Nu

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?
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Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea cailor de
impact?

Nu exista actiuni Tn planul de actiune care sa vizeze direct industria
sau utilizarea produselor — prin urmare,
indicatorul nu poate fi utilizat pentru monitorizarea progresului.

Daca da, pentru ce cale de impact a NZC este
este relevant?

Indicatorul este inclus in platformele existente
CDP/ SCIS/ Pactul Primarilor?

Da

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Raportarea CDP

Disponibilitate preconizata

Buna

Intervalul de colectare sugerat

Anual, ca parte a raportarii CDP

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Inventarul anual al emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
raportarea CDP

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Raportarea CDP

Denumirea indicatorului

Emisiile de gaze cu efect de sera din sectorul AFOLU

Unitatea indicatorului

echivalent t CO2

Definitie Emisiile provenite de la efectivele de animale, terenuri si surse
agregate
si surse de emisii, altele decat CO,, de pe uscat

Calcul Sursa datelor: baza de date nationald suedeza privind emisiile

nationala a emisiilor

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe
(adica reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera?)

Da

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii
are un impact?

Cresterea animalelor, terenurile, sursele agregate si sursele de
emisii, altele decat CO2
de pe sol

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea cailor de
impact?

in planul de actiune nu existé actiuni care vizeaza direct
agricultura sau silvicultura, datorita emisiilor reduse — prin
urmare, indicatorul nu poate fi utilizat pentru monitorizarea
progresului. Patrunzatoarele de carbon sunt monitorizate mai
bine prin

indicatorul ,Emisii negative prin rezervoare naturale”

Daca da, pentru ce cale de impact NZC este
este relevant?

Este indicatorul inclus in platformele existente
CDP/ SCIS/ Pactul Primarilor?

Da

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Raportarea CDP

Disponibilitate preconizata

Buna

Intervalul de colectare sugerat

Anual, ca parte a raportarii CDP

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Inventarul anual al emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
raportarea CDP

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Raportarea CDP
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Denumirea indicatorului

Productia locala de energie din surse regenerabile

Unitatea indicatorului

MWh/an

Definitie Energia totala anuala produsa din surse regenerabile
n limitele orasului
Calcul Suma productiei de energie din surse regenerabile (electricitate,

caldura, biogaz)

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Nu

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii are
?

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Da

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Autosuficienta in materie de energie electrica

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da

Daca da, pentru ce cale de impact a NZC este
este relevant?

Domeniul de tranzitie: Furnizarea de energie electrica

Este indicatorul inclus in platformele existente
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Nu

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Statistics Sweden, Vattenfall (furnizor de energie)

Disponibilitate preconizata

Buna

Intervalul de colectare sugerat

Anual

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Raportarea anuala a ponderii energiei regenerabile si a celei
recuperate in Malmé pe pagina web Miljdbarometern

Raport anual privind stadiul obiectivelor din

programului de mediu

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Partial pentru monitorizarea strategiei energetice a orasului Malmo,
care include obiective privind productia de energie solara,
combustibilii si neutralitatea climatica

Denumirea indicatorului

Emisiile de gaze cu efect de sera provenite din energia
furnizata de retea

Unitatea indicatorului

echivalentt CO2

Definitie Emisiile de gaze cu efect de sera generate ca urmare a utilizarii
energiei electrice si termice furnizate de retea in interiorul orasului
limita

Calcul Utilizarea finala a energiei furnizate de retea (energie electrica,

n retea, gaz natural, biogaz) x emisiile de GES pe MWh

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe

(adica reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera?)

Da
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Daca da, asupra sectoarelor sursa de emisii Energie
?

Indicatorul masoara impacturile indirecte Nu

(adica beneficiile colaterale)?

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea cailor de
impact?

Indicatorul se refera la datele din formatul Protocolului privind
gazele cu efect de sera. Indicatorul ar putea fi utilizat, dar
progresul ar fi monitorizat mai bine cu ajutorul unor date mai
exacte, adica

date din rapoartele de mediu.

Daca da, care este calea de impact NZC pe care o
masoara?
Pentru ce este relevant?

Domeniul de tranzitie: Tncalzire, Alimentare cu energie electrica

Este indicatorul inclus in platformele existente
CDP/SCIS/Conventia primarilor?

Da

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Rapoarte de mediu pentru companiile care produc
din retea

Disponibilitate preconizata

Buna

Interval de colectare sugerat

Anual, ca parte a monitorizarii anuale a obiectivelor climatice

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Inventarul anual al emisiilor de gaze cu efect de sera pentru
raportarea catre CDP

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Tn mod indirect, intrucat unul dintre obiectivele strategiei energetice
a orasului Malmé vizeaza aprovizionarea cu energie neutra din
punct de vedere climatic pana in 2030,

la nivel teritorial

Denumirea indicatorului

Cantitatea de sechestrare permanenta a emisiilor de gaze cu
efect de sera

in limitele orasului

Unitatea indicatorului

t echivalent CO2

Definitie Sechestrarea carbonului prin rezervoare tehnologice cu
sechestrare permanenta — BECCS in
Malmd

Calcul Masurat/calculat de Sysav, care planifica

o instalatie CCS si BECCS la centrala de cogenerare pe deseuri

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Da

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii are
?

Energie

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Nu

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da

Daca da, pentru ce cale de impact a NZC este
este relevanta?

Zona de tranzitie Incalzire

Indicatorul este inregistrat de platformele existente
CDP/ SCIS/ Pactul Primarilor?

Nu

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Obtinute de la Sysav
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C

Disponibilitate preconizata

Buna

Intervalul de colectare sugerat

Anual, incepand cu 2030, ca parte a monitorizarii anuale a
obiectivelor climatice

Referinte

Rezultate care descriu indicatorul

Nu in prezent. Daca Sysav instaleaza CCS/BECS, aceasta va
furnizeze seturi de date privind rezervoarele de carbon

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Nu

Denumirea indicatorului

Emisii negative prin intermediul rezervoarelor naturale

Unitatea indicatorului

echivalent t CO2

Definitie Extinderea sau imbunatatirea rezervoarelor naturale de carbon
pe teritoriul respectiv

Calcul De stabilit

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica Da

reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii
?

Toate sectoarele generatoare de emisii, deoarece compenseaza
emisiile de gaze cu efect de sera
de gaze cu efect de sera

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Da

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Tn functie de tipul de rezervor natural: s&natatea solului,
biodiversitatea, adaptarea la schimbarile climatice

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da

Daca da, pentru ce cale de impact NZC este
este relevant?

Calea privind emisiile negative

Indicatorul este inregistrat de platformele existente Nu
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata De stabilit
Disponibilitate preconizata Necunoscuta

Intervalul de colectare sugerat

Anual, incepand cu 2030, ca parte a monitorizarii anuale a
obiectivelor climatice

Referinte

Rezultate care descriu indicatorul

Nu astazi. Planuri pentru calculul anual al
in Malmd, pentru monitorizarea obiectivelor climatice

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Nu
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Denumirea indicatorului

Nivelurile de concentratie ale PM2,5

Unitatea indicatorului

ug/m? (valoare medie anuald)

Definitie Concentratia de particule cu un diametru aerodinamic de 2,5
micrometri sau mai mic in
aerul ambiant

Calcul Se calculeaza in modelul de dispersie, utilizand masuratorile din

sistemul de monitorizare a calitatii aerului din Malmé.

PM2,5 se masoara cu ajutorul aparatului Palas FIDAS 200.

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe
(de exemplu, reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera?)

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii
are un impact?

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Da

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Beneficii pentru sanatate datorate nivelurilor mai scazute de poluare
a aerului

Reducerea traficului si/sau imbunatatirea tehnologiilor de

transport

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da

Daca da, pentru ce cale de impact NZC este
este relevant?

Domeniul de tranzitie Mobilitate

Indicatorul este inregistrat de platformele existente
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Nu

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Masuratori in sistemul din Malmé pentru monitorizarea
calitatii aerului

Disponibilitate preconizata

Buna

Interval de colectare sugerat

Anual

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Raportarea anuala a expunerii la PM2,5 in Malmé pe web
Miljobarometern Miljbarometern

Raportul anual privind stadiul indeplinirii obiectivelor din programul

de mediu al orasului Malmd

Raportul anual privind calitatea aerului pentru Malmé

Raportare anuala catre Agentia Suedeza de Mediu

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Utilizat in modele si previziuni de catre Agentia de Mediu a UE
de Mediu
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Denumirea indicatorului

Nivelurile de concentratie de PM10

Unitatea indicatorului

ug/m? (valoare medie anuald)

Definitie Concentratia de particule cu un
diametru aerodinamic de 10 micrometri sau mai mic in aerul
fnconjurator

Calcul Se calculeaza in modelul de dispersie utilizand masuratorile din

sistemul de monitorizare a calitatii aerului din Malmé. PM10
se masoara cu ajutorul aparatului Palas FIDAS 200

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Nu

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii are
?

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Da

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Beneficii pentru sanatate datorate nivelurilor mai scazute de
poluare a aerului Reducerea traficului si/sau imbunatatirea
tehnologiilor de transport

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da

Daca da, pentru ce cale de impact NZC este
este relevant?

Domeniul de tranzitie Mobilitate

Indicatorul este surprins de indicatorul existent
Platformele CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Nu

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Masuratori in sistemul din Malmd pentru monitorizarea
calitatii aerului

Disponibilitate preconizata

Buna

Interval de colectare sugerat

Anual

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Raportarea anuala a expunerii la PM2,5 in Malmé pe web
Miljobarometern Miljobarometern

Raportul anual privind stadiul indeplinirii obiectivelor din programul

de mediu al orasului Malmé

Raportul anual privind calitatea aerului pentru Malmé

Raportare anuala catre Agentia Suedeza de Mediu

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Utilizat in modele si previziuni de catre Agentia de Mediu a UE
Agentiei pentru Mediu a UE

Denumirea indicatorului

Nivelurile de concentratie de NO2

Unitatea indicatorului

ug/m? (valoare medie anuala)

Definitie Concentratia medie anuala a dioxidului de azot (NO-)
in aerul inconjurator
Calcul Se calculeaza in modelul de dispersie utilizand masuratorile din

sistemul de monitorizare a calitatii aerului din Malmd. NO, este
masurat cu ajutorul aparatului Ecophysics CLD700AL
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Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Nu

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii are
s

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Da

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Beneficii pentru sanatate datorate nivelurilor mai scazute de
poluare a aerului Reducerea traficului si/sau imbunatatirea
tehnologiilor de transport

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da

Daca da, pentru ce cale de impact NZC este
este relevant?

Domeniul de tranzitie Mobilitate

Indicatorul este inregistrat de platformele existente
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Nu

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Masuratori in sistemul din Malmé pentru monitorizarea
calitatii aerului

Disponibilitate preconizata

Buna

Interval de colectare sugerat

Anual

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Raportarea anuala a expunerii la PM2,5 in Malmé pe web
Miljébarometern Miljébarometern

Raportul anual privind stadiul indeplinirii obiectivelor din programul

de mediu al orasului Malmé

Raportul anual privind calitatea aerului pentru Malmé

Raportare anuala catre Agentia Suedeza de Mediu

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Utilizat in modele si previziuni de catre Agentia de Mediu a UE
Agentiei pentru Mediu a UE

Denumirea indicatorului

Consumul de energie pe gospodarie

Unitatea indicatorului

MWh pe gospodarie pe an

Definitie

Consumul total de energie pe gospodarie in Malmé

Calcul

Consumul total de energie din Malmé impartit la numarul de
locuitori din Malmé, inmultit cu 2,5 (2,5 este
media nationald a numarului de persoane pe gospodarie)

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe Nu
(adica reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera?)

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii -
are un impact?

Indicatorul masoara impacturile indirecte Da

(adica beneficiile colaterale)?

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Cresterea eficientei energetice

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da
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Daca da, pentru ce cale de impact NZC este
?

Domeniul de tranzitie: Furnizarea de energie electrica, in ceea ce
priveste
si solutiilor eficiente din punct de vedere energetic

Indicatorul este inregistrat de platformele existente
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Nu — dar este derivat din consumul total de energie

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Statistici nationale privind consumul de energie la nivel municipal

Disponibilitate preconizata

Buna

Intervalul de colectare sugerat

Anual

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Miljobarometern, o pagina web pe care Malmo prezinta starea
mediului in diferite sectoare. Aici este inclusa

pe cap de locuitor este inclusa.

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Legat de un obiectiv din strategia energetica a orasului Malmo, care
include un obiectiv privind consumul total de energie

Denumirea indicatorului

Ponderea modala a mijloacelor de transport ecologice si a
transportului public

)

Unitatea indicatorului

%

Definitie Ponderea deplasarilor totale in Malmé efectuate pe jos, cu bicicleta
si cu mijloacele de transport public
Calcul Ancheta privind deplasarile

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impactul direct
(de exemplu, reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera?)

Nu

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii
?

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Da

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Beneficii pentru sanatate datorate mobilitatii active si reducerii
zgomotului rutier
Imbunatétirea calitatii aerului

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da

Daca da, pentru ce cale de impact a NZC este
este relevanta?

Domeniul de tranzitie Mobilitate

Indicatorul este inregistrat de platformele existente
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Nu

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

Ancheta privind deplasarile, realizata o daté la ® ani

Disponibilitate preconizata

Fiabile

Intervalul de colectare sugerat

La fiecare ® ani

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Planul de mobilitate urbana durabila al orasului Malmé

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Planul de mobilitate urbana durabila al orasului Malmé
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Denumirea indicatorului

Rata de reciclare a deseurilor municipale

Unitatea indicatorului

%

Definitie Ponderea deseurilor municipale reciclate din totalul
deseuri municipale generate
Calcul Deseurile municipale reciclate impartite la totalul

deseuri municipale

Contextul indicatorului

Indicatorul masoara impacturile directe (adica
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
?)

Da (dar depinde daca deseurile sortate sunt inlocuite cu alte deseuri
fosile)

Daca da, asupra caror sectoare sursa de emisii are
?

Incinerarea deseurilor

Indicatorul masoara impacturile indirecte
(adica beneficiile colaterale)?

Da

Daca da, ce beneficiu colateral masoara?

Eficienta sporita a resurselor si circularitate

Poate fi utilizat indicatorul pentru monitorizarea
cailor de impact?

Da

Daca da, pentru ce cale de impact NZC este
?

Domeniu de tranzitie: Economia circularé, Incalzire

Este indicatorul inclus in platformele existente
CDP/SCIS/Pactul Primarilor?

Nu

Cerinte privind datele

Sursa de date preconizata

VA Syd (companie regionala de gestionare a deseurilor si a apelor

uzate)
Disponibilitate preconizata Buna
Intervalul de colectare sugerat Anual

Referinte

Documente care descriu indicatorul

Monitorizarea planului de gestionare a deseurilor Miljdbarometern,
o pagina web pe care Malmo raporteaza starea mediului in diferite
sectoare. Aici este inclusa si reciclarea deseurilor.

Alte sisteme de indicatori care utilizeaza acest indicator

Planul de gestionare a deseurilor
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Partea C — Facilitarea neutralitatii climatice pana in 2030

Partea C ,Asigurarea neutralitatii climatice pana in 2030” are ca scop prezentarea oricaror interventii facilitatoare, adica in ceea
ce priveste cadrul organizational sau modelele de guvernanta colaborativa, sau legate de inovatiile sociale — concepute pentru
a sprijini si a facilita portofoliile de actiuni climatice descrise in Modulul B-2, precum si pentru a atinge beneficiile colaterale
prezentate in calea de impact (Modulul B-1).

Modulul C-1 Interventii de inovare organizationala si de guvernanta

C-1.1: Interventii de facilitare in domeniul organizational si al guvernantei

C-1.1 Interventii favorabile in domeniul organizational si al guvernantei

, alti parteneri

Denumirea Descriere Entitate/depar | Parti interesate implicate| Impactul favorizant
interventiei tament/perso
ana
responsabila
entitate
Idepartament/
persoana
Organizatia Organizatie Departamentul | Departamentele tehnice | Conducere si gestionare
,Climate interdepartamentala menita | de Mediu ale orasului Malmé au un | strategica comuna pentru
Transition sa impulsioneze tranzitia in rol principal, iar celelalte identificarea problemelor,
Malmé” cadrul departamentelor departamente si stabilirea prioritatilor privind
administratiei locale intreprinderile publice au | resursele si realizarea
rol secundar schimbarii
Contractul Parteneriat deschis cu Coordonat de Deschis participarii Faciliteaz& mobilizarea si o
climatic mediul de afaceri, Departamentul | partilor interesate care colaborare sporita intre
local societatea civila si mediul de Mediu lucreaza pentru ntreprinderi (B2B) si intre
academic pentru a coopera atingerea neutralitatii ntreprinderi si consumatori
in vederea atingerii climatice in Malmé pana | (B2C)
obiectivului de tranzitie in 2030
climatica
obiectiv
Academia Parteneriat cu universitatile | Universitate Orasele Helsingborg O platforma de schimb intre
Deschisa locale si alte orase ,Net adin Lund si Lund, Regiunea cercetare si practicé pentru a
Zero” din regiune Skane, Skanetrafiken, accelera tranzitia si a invata din
Universitatea din experienta in beneficiul altora
Lund, Universitatea
Universitatea din
Malmo
Orase viabile Platformé& nationald de Coordonata 48 de orase angajate sa | O platforma pentru mobilizare,
colaborare intre orase, de_ ) atinga neutralitatea schimb de experienta si
agentii guvernamentale si E?_ze(;ﬁ:tatea climatica pana fn 2030, 6 | dezvoltare la nivel national in
mediul academic Stockholm agentii guvernamentale vederea atingerii obiectivului

pentru 2030.

Learning
Hub Syd

Platforma de colaborare
regionala intre orasele din
regiunea Skane care sunt
membre ale retelei ,Viable
Cities”.

Coordonata de

Unive
rsitatea din
Lund

9 municipalitati din
regiunea Skane

O platforma pentru schimburi si
in  jurul

L,guvernantei colaborative”, cu

scopul de a accelera tranzitia.

Program in cadrul acordului de finantare nr. 101036519.




NetZeroCities a primit finantare din partea programului de cercetare si inovare H2020

Program in cadrul acordului de finantare nr. 101036519.
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C-1.2: Descrierea interventiilor privind organizarea si guvernanta

C-1.2: Descrierea interventiilor privind organizarea si guvernanta

Guvernanta si organizare
Tranzitia climatica din Malmd se bazeaza pe obiectivele adoptate la nivel politic in cadrul Programului de mediu, pe

obiectivele bugetare ale municipalitatii, pe angajamentele din contractul national privind clima incheiat cu platforma ,Viable
Cities” si pe misiunile UE pentru orase durabile si reziliente. Obiectivul general este ca Malmo sa devina neutru din punct de
vedere climatic pana in 2030 si mai rezilient la schimbarile climatice. Raportarea catre conducerea politica se realizeaza
partial prin intermediul comitetului sau consiliului de administratie al companiilor municipale respective si partial direct catre
conducerea politica in cadrul diverselor angajamente ale acesteia, de exemplu in ICLEI sau EUROCITIES.

Supravegherea se realizeaza prin intermediul unui grup de comisie format din directorii departamentelor tehnice. Activitatea
operationala este coordonata de o echipa de gestionare a proceselor din cadrul Departamentului de Mediu, iar o serie de
persoane din diverse departamente municipale sunt responsabile de domeniile tematice. Activitatea de tranzitie este
organizata in sapte domenii tematice; activitatea de adaptare la schimbarile climatice este inclusa in procesul de lucru
privind natura si mediul din Malmo, care se desfasoara in paralel.

In domeniile tematice se aplicd un proces de lucru comun, in cadrul céruia se efectueazé o analiza a situatiei actuale, se
identifica actorii-cheie si se invita acestia sa colaboreze in diverse moduri. Acesti actori-cheie provin din diverse
departamente municipale, intreprinderi municipale, companii private, societatea civila sau alte organizatii. Foile de parcurs
identifica schimbarile necesare pentru atingerea obiectivului de neutralitate climatica pana in 2030.

Foaile de parcurs din cele sapte domenii tematice sunt revizuite si actualizate anual si pot fi descrise ca o baza de cunostinte
pentru luarea deciziilor. Departamentele municipale sunt responsabile de identificarea nevoilor, a actiunilor, a oportunitatilor
de finantare si a modelelor de afaceri pentru implementarea acestor schimbari. Legatura stransa dintre directorii grupului de
coordonare si conducerea politica creeaza un cadru pentru o activitate integrata la nivel de management, care conecteaza
orasul cu organizatile sale partenere intr-un model de guvernanta intersectoriala. Alte parti interesate, inclusiv
ntreprinderile municipale, companiile si alti actori, pot utiliza, de asemenea, foile de parcurs ca baza de cunostinte si pentru
a-si intelege rolul Tn tranzitia climatica.

Echipa de tranzitie climatica are o viziune de ansamblu asupra intregului proces, precum Si asupra sinergiilor,
interdependentelor si suprapunerilor dintre procesele din cadrul foilor de parcurs. Prin urmare, provocarile si solutiile pot fi
escaladate la nivel strategic pentru a maximiza potentialul de realizare in cadrul proceselor din foile de parcurs.

Acest proces este ilustrat prin domeniul tematic ,Constructii neutre din punct de vedere climatic”. Aici, procesul si structura
initiativei ,Tranzitia climaticda Malmé” sunt corelate cu initiativa industriala LFM30, cu scopul de a realiza un sector al
constructiilor si al ingineriei civile neutru din punct de vedere climatic ih Malmé pana in 2030. Tn acest context, orasul Malmé
joaca un rol strategic in ceea ce priveste dezvoltarea LFM30, precum si un rol operational in calitate de actor important in
domeniul constructiilor si ingineriei civile, de autoritate contractanta publica si de proprietar de terenuri. Activitatea interna
reuneste actori din mai multe administratii municipale care elaboreaza impreuna foaia de parcurs interna a orasului Malmo
pentru constructii neutre din punct de vedere climatic, care sustine obiectivele generale ale parteneriatului.

Tn paralel cu activitatea legatd de foaia de parcurs, se dezvolta initiative si instrumente menite s& asigure o mobilizare si o
implicare mai larga a altor actori din mediul de afaceri, din societatea civila, din mediul academic, precum si a locuitorilor din
Malmé. ,Climate Contract Malmd” a fost prima initiativa in cadrul careia companiile, societatea civila si universitatile au fost
invitate sa colaboreze indeaproape cu Primaria orasului Malmé. Se analizeaza conditiile prealabile pentru

activitatile de dezvoltare locala, in care temele abordate sa corespunda nevoilor si conditiilor locale, care variaza de la un
capat la altul al
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oras. Acest lucru poate crea o oportunitate zilnicd pentru procese de co-creatie cu cetatenii si o ocazie de a obtine
perspective ale cetatenilor care sa contribuie la conceperea unor solutii centrale care sa indeplineasca atat obiectivele
climatice, cat si nevoile cotidiene ale oamenilor.

O retea de comunicare interna este coordonata de Departamentul de Mediu pentru a asigura o comunicare interna clara in
cadrul si intre departamentele municipale. Reteaua internd este stabilitd si functioneaza bine. Tn paralel cu aceasta, se
lucreaza la conceperea unei comunicari externe adaptate grupurilor-tinta din cadrul domeniilor tematice. Acest demers este
completat de eforturi de comunicare mai ample adresate actorilor implicati in contractul climatic, comunitatii de afaceri si
locuitorilor din Malmd. Acest lucru se realizeaza prin canalele existente relevante pentru scopul urmarit (de exemplu, multe
companii pot fi contactate prin cooperarea cu reteaua Biroului de Afaceri) sau prin canale dezvoltate special in functie de
nevoi. Au fost realizate sondaje in randul grupurilor-tinta pentru a clarifica, de exemplu, daca se utilizeaza canalele de
comunicare corespunzatoare.

Coordonarea sectoriala
Logica schimbarii in cadrul initiativei ,Climate transition Malmd” se bazeaza pe un proces iterativ care include analize de

baza si co-creare, avand la baza urmatoarele elemente:

Un obiectiv clar si comun

O analiza generala si o clasificare a emisiilor si a nevoilor de adaptare ale orasului Malmé

Analize ale situatiilor actuale in fiecare domeniu tematic, cu contributii din partea principalelor parti interesate
Elaborarea unor foi de parcurs

1
2
3
4
5. Implicarea si mobilizarea partilor interesate
6. Includerea aspectelor legate de investitii si beneficii colaterale in foile de parcurs
7. Punerea in aplicare a masurilor

8. Evaluare, invatare si feedback

9. Revizuirea anual4 a planurilor de actiune, uneori de doué ori pe an

1

0. Diseminarea cunostintelor in interiorul si in afara orasului Malmé

Tmpreun4, foile de parcurs contin un portofoliu cuprinzétor de schimbari si actiuni asumat si gestionat de diverse administratii
municipale, companii municipale, intreprinderi, precum si de societatea civila si mediul academic. Suma acestor masuri va
asigura atingerea obiectivelor de tranzitie climatica si adaptare pentru 2030 si va permite parteneriatului sa continue sa
functioneze si dupa 2030, cu accent pe aspectele legate de consum si adaptare.

Analiza situatiei actuale si activitatea legata de foile de parcurs evidentiaza provocarile care trebuie abordate. Acestea pot fi,
de exemplu, de natura tehnica, financiara sau juridica si trebuie rezolvate pentru a permite punerea in aplicare. Printre
problemele identificate se numara provocarile legate de asigurarea calitatii produselor circulare in industria constructiilor,
care mpiedica utilizarea acestora. Unele dintre aceste aspecte sunt evidentiate ca initiative cu prioritate speciala in cadrul
Strategiei pentru dezvoltare urbana durabild — Activitati climatice Malmo, FEDR, unde pot exista oportunitati de a stabili
procese de colaborare intre municipalitati, actorii de pe piata si autoritatile nationale pentru a identifica solutii posibile in
cadrul juridic existent, precum si aspectele care necesita clarificari sau modificari ale reglementarilor.

Constelatia actorilor implicati in tranzitia climatica variaza de la un domeniu tematic la altul. In unele domenii, existd cativa
actori cu resurse abundente, in timp ce in alte domenii existd multi actori cu resurse limitate. Tn domeniul incalzirii, de
exemplu, majoritatea emisiilor provin din activitatile SYSAV. In acest caz, SYSAV si orasul Malmé colaboreaza strans pentru
a identifica solutii privind emisiile, punand accentul pe eliminarea plasticului pe baza de combustibili fosili din procesul de
ardere si pe instalarea sistemelor de captare a carbonului (CCS). In ceea ce priveste aspectele legate de consum, pe de alta

parte, nu existd un singur actor cu resurse semnificative. In schimb, acest lucru necesitd eforturi de construire a
parteneriatelor cu, de exemplu,
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comerciantii cu amanuntul din sectorul alimentar, asociatiile comerciale si cele non-profit, precum si procese de comunicare
si dialog cu locuitorii din Malmé.

O parte importanta a procesului consta in identificarea sinergiilor dintre domeniile tematice, pentru a maximiza beneficiul
general al procesului de tranzitie. Acest lucru se realizeaza in colaborare cu actorii-cheie din cadrul procesului de elaborare
a foii de parcurs si prin intermediul managementului de proces al Climate Transition Malmd, care joaca un rol important in
corelarea diferitelor domenii tematice, care uneori se suprapun. Exista legaturi puternice intre, de exemplu, domeniile
tematice ale constructiilor neutre din punct de vedere climatic si economia circulara, alimentarea cu energie electrica si
incalzirea, precum si adaptarea la schimbarile climatice. Rolul managementului procesului este de a asigura o colaborare
integrata intre domeniile tematice, pentru a maximiza sinergiile si a evita procesele paralele.

De asemenea, au inceput lucrarile pentru identificarea altor efecte sociale sau economice si includerea unor masuri menite
sa asigure atingerea efectelor dorite Si prevenirea aparitiei efectelor nedorite. De exemplu, cu sprijinul FORMAS, orasul
Malmé si Universitatea din Malmé au investigat efectele socio-economice ale activitatilor locale privind clima la nivel de
cartier, rezultatul fiind o lucrare de cercetare. Dialogul, comunicarea si proiectarea colaborativa devin astfel componente
importante ale strategiei, contribuind la o tranzitie echitabila si justa, in conformitate cu obiectivele politice ale orasului
Malmo.

Strategia ,Climate Work Malmd” include, de asemenea, masuri menite s& maximizeze potentialul de dezvoltare a afacerilor
pe care il ofera aceasta tranzitie. Problema climatica este deja o componenta activa in mai multe dintre domeniile de profil
ale orasului, unde atat alimentatia viitorului, cat si digitalizarea au legaturi stranse cu actiunile climatice. Strategia va viza
promovarea beneficiilor climatice si sociale in dezvoltarea afacerilor prin investitii in clustere si medii de inovare pentru IMM-
uri si acorda prioritate masurilor de sprijin pentru companiile din oras, in vederea cresterii eficientei lor climatice, a reducerii
la minimum a deseurilor, a dezvoltarii serviciilor circulare etc. Obiectivul este de a ajuta companiile sa-si transforme
operatiunile existente prin reducerea impactului lor asupra climei, dar si de a le oferi instrumentele necesare pentru a deveni
parte a solutiei pe piata neutra din punct de vedere climatic de maine. ,Contractul climatic Malmd” este unul dintre
instrumentele deja dezvoltate pentru mobilizarea comunitatii de afaceri, iar Malmé se afla in proces de dezvoltare a unui
cartier ,citylab” in cartierul Nyhamnen (portul nou), avand tranzitia climatica ca unul dintre domeniile-cheie de interes. Un alt
instrument aflat in faza de testare este un consilier in domeniul resurselor pentru IMM-uri, care ofera indrumare in directia
unei mai mari circularitati.

Monitorizare si evaluare
Obiectivele climatice ambitioase si termenul scurt de implementare necesita un mod de lucru agil si flexibil, pentru a masura

si urmari rapid evolutia prin monitorizare tehnica si lectiile invatate, in vederea adaptarii rapide a activitatii in consecinta.

Monitorizarea tehnica are loc anual la nivelul intregului oras, in legatura cu rapoartele privind starea mediului. Aceste date se
bazeaza pe informatiile raportate, pe statistici si pe masuratorile emisiilor de gaze cu efect de sera, achizitiile si alti parametri
importanti din Malmé. Pentru unele actiuni, acest lucru poate oferi un impact direct masurabil chiar si in datele privind
emisiile de gaze cu efect de sera la nivelul intregului oras. Alte actiuni vor avea o functie mai degraba de facilitare si va fi mai
dificil sa se demonstreze clar relatiile de cauzalitate prin monitorizarea centralizata a emisiilor, dar pot fi urmarite in raport cu
indicatorii si obiectivele specifice proiectului. Aceasta inseamna ca este necesara o combinatie de indicatori cantitativi si
calitativi pentru a asigura o monitorizare clara.

Inca de la prima editie a CCC, Malmo a dezvoltat functii in cadrul procesului de tranzitie climaticd pentru a sprijini
monitorizarea, evaluarea si invatarea. De exemplu, in prezent exista experti in analiza strategica, invatare, monitorizare,
implicarea partilor interesate si angajamentul cetatenilor, care sunt implicati in acest proces.

O functie importanta integrata in activitate este schimbul si diseminarea cunostintelor, atat in cadrul orasului Malmé, cét si la
nivel national si international. Viable Cities si misiunea UE privind
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adaptarea la schimbarile climatice si combaterea schimbarilor climatice reprezinta arene de importanta strategica pentru
schimbul de cunostinte, precum si pentru diseminarea experientelor orasului Malmé. De asemenea, Malmé este activ in
cadrul mai multor retele regionale, nationale, europene si internationale, axate pe aspecte legate de sustenabilitate.
Problema climatica reprezinta o provocare globala comuna, pentru care impartasim responsabilitatea si trebuie sa cooperam
ntr-o masura din ce in ce mai mare pentru a realiza impreuna tranzitia dorita.

Malmd a avut anterior experiente pozitive in ceea ce priveste colaborarea cu cercetarea de monitorizare ca parte integranta
a procesului de invatare, iar multe proiecte legate de tranzitia climatica din Malm& au parteneri de cercetare. Orasul
colaboreaza strans cu universitatile din Skane si din alte parti ale tarii, precum si cu institute de cercetare guvernamentale si
companii cu activitate intensa in domeniul cunoasterii.

Aflati mai multe despre activitatea orasului Malmé privind ,Orasul echitabil si incluziv”
Aflati mai multe despre activitatea orasului Malmé privind ,Orasul durabil si rezilient”
Aflati mai multe despre activitatea orasului Malmé privind ,Cartierul bazat pe natura”

Iterare
Tranzitia climatica din Malmé se desfasoara, inca din 2015, prin procese iterative. Crearea acestui proces a fost initiata in

2015 si, de atunci, a suferit mai multe revizuiri. Cea mai recenta versiune a fost adaptata pentru a se alinia, atat din punct de
vedere vizual, cat si al continutului, la modelul de proces ,Net Zero City”, cu cateva modificari cheie. Cea mai semnificativa
este clarificarea necesitatii invatarii continue si a reflectiei (evaluarii) asupra proceselor in curs de desfasurare.

PROCESUL DE TRANZITIE
CLIMATICA

Plan

on
o  OMmmentsa ACTOT o
Lectiile invatate din procesul de dezvoltare continua sunt integrate inapoi in ciclul de iteratie. Pentru ca ciclul de iteratie sa

functioneze eficient, acesta nu urmeaza o traiectorie prestabilita, ci este deschis la schimbari rapide ca raspuns la
modificarile interne si externe. lteratia poate avea loc la nivel de subactivitate
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, la nivel de actiune, la nivel de foaie de parcurs tematica sau la nivel general al procesului de tranzitie. Un rol esential al
conducerii superioare a procesului de tranzitie este acela de a se asigura ca deciziile relevante sunt luate de partenerul
corespunzator si la nivelul adecvat, pentru a garanta un proces de management dinamic. Este esential un nivel ridicat de
incredere reciproca, alaturi de o comunicare clara, pentru ca schimbarile mai semnificative sa fie raportate.

Este inevitabil, asadar, ca schimbarile sa fie efectuate in momente diferite si in moduri diferite. Rolul fiecarui coordonator al
foii de parcurs tematice este acela de a se mentine continuu informat cu privire la schimbarile iterative in curs de desfasurare
n cadrul schimbarilor pe care le are ca prioritate. Iteratiile semnificative sunt discutate la nivel tematic, uneori impreuna cu
alte parti interesate, si vor implica, de asemenea, biroul de coordonare a tranzitiei, care poate analiza impacturile potentiale
intre foile de parcurs.

Acest proces este continuu si nu are un termen limita. Cu toate acestea, el trebuie sa se integreze si in procesele mai ample
de planificare si bugetare. Prin urmare, este corelat cu procesul de raportare si planificare bugetara al orasului, prin
raportarea tertiara si procesele anuale de planificare a activitatilor si a bugetului. Procesul de planificare a activitatilor
incepe, de obicei, in primavara, pentru a lua in considerare planurile pentru anul calendaristic urmator. Aceste planuri sunt
finalizate la inceputul toamnei pentru procesul de bugetare, care se desfasoara pe tot parcursul toamnei. Pentru activitatea
propriu-zisa a orasului, aceasta este o perioada critica, dar ofera, de asemenea, un ciclu natural pentru revizuirea progresului
general si a impactului asupra fluxurilor de lucru proprii ale orasului.

Planul de investitii si aspectele financiare

Activitatea a inclus intelegerea beneficiilor socio-economice. La inceputul activitatii initiativei , Tranzitia climatica Malmé”, s-a
efectuat o analiza de scenarii privind diferite cai catre neutralitatea climatica, incluzand solutii tehnice si schimbari de
comportament. Au fost incluse aspectele socio-economice ale scenariilor. Tn 2025, a fost realizatd o noua analizi de
scenarii, mai ampla, privind neutralitatea climatica. Partea socio-economica a noii analize a aratat ca, dintr-o perspectiva mai
larga, aproape toate actiunile propuse in directia neutralitatii climatice aveau un argument socio-economic pozitiv. Exceptia
o constituie trecerea parcului auto privat la masini electrice, care prezinta putine alte beneficii si, avand in vedere pretul
actual al combustibilului, nu are un argument socio-economic puternic. Intelegerea investitiilor climatice si a modului in care
acestea afecteaza societatea la un nivel mai larg este esentiala pentru a prezenta si a conduce povestea tranzitiei climatice.

Tn cazul orasului Malmé, sunt deja in curs de desfisurare unele lucréri majore de investitii climatice, nu in ultimul rand in
ceea ce priveste infrastructura pentru ciclism si transportul public, care se afla intr-o faza importanta de extindere pana in
2030. Alte investitii climatice sunt integrate n investitiile existente. Orasul are ratingul AAA acordat de Standard & Poor’s si,
prin urmare, beneficiazd de acces facil la finantare la costuri rezonabile. Malmé si-a lansat Cadrul de obligatiuni verzi in
2017 si este in prezent in proces de stabilire a unui Cadru de obligatiuni sociale. Obligatiunile verzi au reprezentat o
modalitate de a grupa in mod clar investitile ecologice din oras. Pana in 2021, Malmdé a contractat imprumuturi de
aproximativ 1 miliard SEK pe an pentru investitii ecologice, dintre care aproximativ 80% au fost investitii legate de clima. Din
volumul total al investitiilor, 65% au fost directionate catre cladiri eficiente din punct de vedere energetic, cu investitii
suplimentare in mobilitate durabild, energie regenerabila si masuri de eficienta energetica.

Una dintre principalele directii de lucru din cadrul initiativei ,Climate Transition Malmé” este foaia de parcurs a organizatiei
,Net zero”, care se concentreaza pe asigurarea faptului ca Malmo isi atinge obiectivul intern de neutralitate climatica. Peste
90 % din impactul climatic al orasului este legat de achizitiile de bunuri si servicii. Orasul a Tnregistrat progrese semnificative
pe o perioada indelungata in ceea ce priveste achizitile durabile si are peste 20 de ani de experienta in stimularea
dezvoltarii pietei prin achizitionarea de vehicule cu combustibil curat, alimente ecologice etc. Planul de achizitii al orasului
include criterii legate de impactul asupra climei, precum utilizarea circulara a resurselor, transportul si livrarea durabile,
precum si eficienta energetica. Achizitiile au inclus abordari inovatoare de parteneriat pentru a ajuta piata sa se adapteze la
furnizarea produsului necesar la un pret accesibil. Mai recent, orasul a incheiat un contract-cadru pentru mobilier de birou
refolosit, care a avut un impact major asupra achizitiilor de mobilier si sustine dezvoltarea pietei.

Malmé dispune, de asemenea, de o serie de instrumente de reglementare, taxe si tarife care pot fi utilizate in mod activ
pentru a sprijini tranzitia climatica si, de asemenea, pentru a exercita influenta asupra altor servicii publice furnizate de
companii detinute integral sau partial de municipalitate. Un instrument simplu care a fost utilizat cu succes de multi ani il
reprezinta taxele de parcare si disponibilitatea locurilor de parcare. Orasul a extins treptat acoperirea parcarilor cu plata
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pentru a acoperi cea mai mare parte a teritoriului orasului Malmé si a majorat tarifele. Compania de gestionare a deseurilor
SYSAV a realizat o analiza a modelului de afaceri pentru reciclarea plasticului, CCS, precum si a taxelor suplimentare care
trebuie percepute pentru colectarea deseurilor menajere, in vederea acoperirii finantarii pe termen lung a acestor investitii
majore incluse in foaia de parcurs.

Tn perioada 2026-2027, orasul exploreaza oportunititi de a colabora mai strans cu alte organizatii, inclusiv NZC, in cadrul
unor activitati de punere in legatura intre inovatori si finantatori, care ar putea oferi un anumit sprijin in acest proces. Dialogul
cu Capital Hub din cadrul NZC a inceput in 2025 si a inclus colaborarea cu SYSAV si planuri de investitii pentru CCS,
precum Si seminarii cu partile interesate locale pentru a intelege unde este nevoie de sprijin Si cunostinte.

Modulul C-2 Interventii sociale si alte interventii de inovare

C-2.1: Context si evolutie incepand cu 2023

Cand a fost elaborat primul Contract al Orasului pentru Clima al orasului Malmé in 2023, orasul se afla intr-o etapa incipienta de
structurare a unui proces sistematic de tranzitie climatica. Planul de actiune reflecta ipoteze, idei pilot si cai de implementare
anticipate, adecvate la momentul respectiv. De atunci, contextul extern, organizarea municipala si experienta practica a orasului
in materie de inovare sociala si implicare cetateneasca au evoluat semnificativ.

Evolutiile globale, inclusiv incertitudinea economica, polarizarea crescuta si dezinformarea, au consolidat importanta
municipalitétii ca actor stabil, credibil si de incredere. in acelasi timp, Malmé a trecut prin schimbéri organizationale care
afecteaza modul in care sunt conduse si coordonate dezvoltarea locala si implicarea cetatenilor. Aceste schimbari au modificat
atat prezenta orasului in cartiere, cat si rolurile oficiale ale diferitelor departamente.

Un aspect important este faptul ca procesul de tranzitie climatica a ajuns la maturitate. Prin experimentare, cicluri de invatare si
punere in practica, Malmé si-a perfectionat intelegerea asupra factorilor care permit o implicare semnificativa a cetatenilor si o
inovare sociala la scara larga. Drept urmare, desi obiectivele strategice privind dialogul comunitar, participarea si actiunea
locala raman in concordanta cu Contractul din 2023, abordarile operationale si mecanismele de guvernanta au fost adaptate
pentru a reflecta mai bine conditiile actuale si lectiile invatate.

Acest modul este redactat din perspectiva Departamentului de Mediu, in rolul sau de actor care faciliteaza procesul si se
bazeaza pe cunoastere in cadrul initiativei ,Tranzitia climatica Malmd”. Cu toate acestea, punerea in practica se bazeaza pe
colaborarea la nivelul intregii organizatii municipale, in stransa cooperare cu societatea civila, mediul academic si alti parteneri.

Tabelul de mai jos pastreaza structura si intentia initiala din 2023, in timp ce ultima coloana reflecta lectiile invatate, adaptarea
Si practicile actuale.
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C-2.1: Facilitarea interventiilor de inovare sociala. Tabel rezumativ actualizat cu reflectiile din 2026

Denumirea Descriere Entitate Parti Impact Beneficii Comentarii si
interventiei responsabil interesate favorizant colaterale impact
a implicate 2026
Parti interesate
implicate
Societatea civila | Schimbarile Beneficii Societatea se implica intr- | Semnificativ Societatea civila
climatice colaterale o
Schimbaérile contract pentru| coordonat societate la nivel potentialul pentru| organizatii
climatice
Contract voluntar de catre organizatie amploarea beneficiile s-au dovedit
colaterale
organizatie Mediu organizatiile organizatie in pentru a fi un
element-cheie
ns pentru nt pe tot parcursul| nscu imputernicire facilitarea
angajamentul | Departament Malmo semnificativ , sanatate conditie pentru
fata de
sustinerea t contact si social climatul local
al cu beneficiile si furnizare,
tranzitia cetateni. potentialul pentru| a actiona ca
proces in Creste nou de incredere
o0 modalitate potential economic intermediari
adecvat pentru co- de dezvoltare cu un grad ridicat
ela crearii, t accesul
cetatenilor.
organizatie inovatie Contractul
n si Si sprijina o
dezvoltarea portofoliu portofoliu
lao abordare prin
la nivel local facilitarea
nivel diferentiat,
aliniere la
capacitate
angajamentele
angajamente,

consolidarea
capacitatii locale
Si

integrarea

masurilor de
combatere a

schimbarilor
climatice
in
infrastructura
infrastructura
Cartier Dezvoltare Condus de National Sprijina Dezvolta Experienta
od de Mediu inovatie actiune la un nivel confirma
dezvoltare inovatie nt Agentia la nivel local interes si nevoia de
program Departament Si n stransa cerere de adaptare,
adaptate la t National dialog tranzitia Tn bazat pe loc
locul de munca
cu comunitatea Cercetare cu comunitatea| afaceri guvernanta
locala locala
comunitati Agentie, parteneri. si ridica Si
si Malmé Ajuta la asteptare experimentare
parteneri sa Universitatea, | proiectare de politica mai degraba decat
intelegere solutii solutii actiunii standardizate
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pot fi public Departament
cu sprijin din ce in ce mai
climatic Si actioneaza ca un
obiective, ofera faciliteaza si
Si actiune la nivel local invatare
pentru a face schimbare actor,
schimbare care poate fi sustinut
la scara experimentare
, invatand
buclele si
modele
modele
in
mai multe
cai
n acelasi timp
mentinand
echitatea si
grupurile-tinta
grupuri-tinta.
Schimbarile Digital Mediu Tintit Sprijin Dezvolta Schimbarile
climatice climatice
Constientizare climatic nt la constientizare | a crescut constientizare
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C-2.2: Descrierea interventiilor de inovare sociala

C-2.2: Descrierea interventiilor de inovare sociala

Abordarea orasului Malmé privind interventiile de inovare sociala si de alta natura se concentreaza pe crearea unor conditii
favorabile pentru implicarea cetatenilor, schimbarea comportamentala si co-crearea, mai degraba decat pe realizarea de
proiecte izolate. De-a lungul timpului, orasul a construit un portofoliu de metode, parteneriate si platforme care sustin
participarea in diferite contexte si pentru diverse grupuri tinta.

De la proiecte-pilot la implementare orientata spre invatare

De la versiunea anterioara a CCC, Malmé a testat multiple forme de dialog cu cetatenii si de inovare sociala, generand
cunostinte practice despre ce functioneaza in conditii diferite. Nu toate ideile descrise in Planul de actiune initial s-au
dovedit viabile in practica. De exemplu, unele structuri pilot la nivel de cartier nu au fost implementate asa cum se prevazuse
initial, din cauza reconfigurarii organizationale din cadrul orasului. In loc s& extindd modele predefinite, Malmé a trecut la
abordari adaptative, orientate spre invatare, in care metodele sunt testate, evaluate si perfectionate inainte de a fi integrate
la scara mai larga.

Departamentul de Mediu nu mai actioneaza ca un ,lider” formal al activitétilor de dezvoltare locala. Tn schimb, dezvoltarea
locala este condusa in principal prin alte structuri municipale, in timp ce Departamentul de Mediu contribuie cu expertiza in
domeniul climei, facilitare, dezvoltare de metode si invatare in cadrul initiativelor. Acest rol s-a dovedit mai eficient in
sprijinirea experimentarii si integrarii perspectivelor climatice in procesele locale existente.

Societatea civila si dialogul comunitar ca infrastructura facilitatoare

Experienta confirma faptul ca organizatiile societatii civile joaca un rol esential ca intermediari intre oras si locuitori. Malmo
continua sa colaboreze cu societatea civila prin diverse formate, inclusiv contracte climatice, forumuri de colaborare,
prezenta n cartiere si initiative comune. Aceste aranjamente consolideaza capacitatea locala de implementare si integreaza
actiunile climatice in infrastructurile sociale existente, care se bucura de incredere.

Implicarea cetatenilor a fost, de asemenea, consolidata prin procese structurate de dialog, inclusiv Klimatradslaget
(adunarea locala privind clima) organizata in 2024. Adunarea a reunit un grup divers de locuitori, sustinut de o facilitare
independenta, si a dus la recomandari concrete care au fost integrate in politica municipala si in procesele decizionale.
Aceasta experienta a demonstrat modul in care procesele participative pot depasi stadiul consultarii si pot contribui direct la
guvernanta si la punerea in aplicare a masurilor.

In paralel, Malmé si-a extins utilizarea dialogurilor locale si temporare, adesea legate de evenimente publice sau de teme
specifice, cum ar fi emisiile generate de consum si calitatea vietii adaptata la schimbarile climatice. Aceste formate reduc
pragurile de participare si ajung la grupuri care, de obicei, nu se implica in procesele formale de consultare.

Cartierele ca arene de integrare si extindere

Cartierele raman o arend cheie in care masurile tehnice privind clima se intersecteazd cu viata de zi cu zi. In loc s&
implementeze un singur program climatic standardizat la nivel de cartier, Malmé actioneaza acum prin multiple cai de
implementare, inclusiv noua unitate pentru dezvoltare locala, BID-urile, colaborarile bazate pe proprietati si proiectele de
dezvoltare urbana.

Initiative precum Arena Sege Park functioneaza ca platforme experimentale in care metodele de dialog, de co-creatie si de
colaborare intersectoriald sunt dezvoltate si testate in afara structurilor traditionale de management. Invatamintele desprinse
din aceste arene stau la baza viitoarelor cai de extindere, permitand adaptarea si replicarea elementelor de succes in alte
contexte.

O lectie cheie a fost necesitatea de a echilibra implicarea bazata pe echitate cu eficacitatea climatica. Desi grupurile
vulnerabile raman centrale din perspectiva sociala, analiza impactului climatic arata ca
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Si alte grupuri-tintda — cum ar fi gospodariile cu venituri ridicate si amprenta de carbon disproportionata — trebuie, de
asemenea, implicate activ pentru a se obtine reduceri semnificative ale emisiilor.

Consolidarea capacitatilor, comunicarea si schimbarea comportamentala

Malmé s-a concentrat din ce in ce mai mult pe consolidarea capacitatilor ca fundament al schimbarii comportamentale si al
acceptarii sociale a tranzitiei. Initiative precum ,Climate Knowledge Malmé”, campaniile tematice de comunicare si continutul
privind clima de pe malmo.se vizeaza furnizarea de informatii accesibile, fiabile si aplicabile privind clima.

Sondajele indica faptul ca locuitorii din Malmé manifesta atat ingrijorare fata de schimbarile climatice, cat si disponibilitatea
de a actiona. Rolul orasului ca furnizor de cunostinte de incredere a devenit, prin urmare, mai important intr-un peisaj de
comunicare fragmentat. Initiativele de sensibilizare privind schimbarile climatice functioneaza ca masuri de facilitare non-
coercitive, consolidand pregatirea pentru interventii mai transformatoare in cadrul altor module ale ,Contractului pentru un
oras climatic”.

Privind spre viitor
In viitor, Malmé va continua sa:

. construiasca si consolideze parteneriate in cartiere prin intermediul structurilor locale existente,
* dezvolta si perfectiona metodele de dialog si de co-creatie pe baza experientei acumulate,
*  saintegreze mai sistematic rezultatele implicarii cetatenilor in elaborarea politicilor si in procesul decizional,

®  sisamentina o abordare de tip portofoliu in ceea ce priveste inovarea sociala, acordand prioritate Tnvatarii,
adaptabilitatii si scalabilitatii.

Tn locul unor modele fixe, orasul se concentreaza pe imbunétatirea continué a capacitatii sale de a implica locuitorii din
Malmé Tn tranzitia climatica, prin modalitati incluzive, credibile si aliniate la principiile NetZeroCities.
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Perspective si pasi urmatori

Planuri pentru urmatoarea reuniune a CCC si pentru urmatoarea versiune a Planului de actiune

La infiintarea Echipei de tranzitie climatica, s-a inteles clar ca vor fi necesari 4-5 ani pana cand procesul va putea fi
implementat pe deplin, cu toate componentele active si toate partile interesate cheie implicate. Desi s-au inregistrat progrese
substantiale in ceea ce priveste intelegerea aspectelor pe care ar trebui sa se concentreze parcursul orasului Malmé pentru
a deveni neutru din punct de vedere climatic pana in 2030, mai raman inca multe de facut.

Mai jos sunt enumerate cateva actiuni-cheie aflate in curs de desfasurare, la care se vor adauga altele pe masura ce
intelegerea noastra privind tranzitia climatica se va aprofunda.

Continuarea elaborarii foilor de parcurs la nivel de oras

® Cele sapte foi de parcurs din cadrul procesului de tranzitie climatica din Malmé sunt actualizate continuu pe
masura ce se realizeaza noi analize — inclusiv tendintele anuale ale emisiilor si pe masura ce cunostintele noastre
privind tranzitia climatica se aprofundeaza.

. Urmatoarea etapa consta in reunirea tuturor informatiilor relevante privind tranzitia intr-o singura analiza a
tranzitiei climatice, in cadrul careia se actualizeaza potentialul diferitelor cai catre neutralitatea climatica. Aceste
calcule pot fi privite ca o analiza agila a portofoliului de optiuni privind traseul catre neutralitatea climatica in
Malmo.

®* De la planuri de actiune la masuri decise si implementate — integrarea continua a planurilor de actiune din
domeniul tranzitiei si a planurilor de investitii climatice in procesele existente de guvernanta, politici, planificare
urbana, buget, investitii si achizitii publice — tinand seama de perspectiva investitilor pe termen lung pentru a
asigura indeplinirea obiectivelor climatice.

* Consolidarea intregii organizatii din Malmé in ceea ce priveste cunostintele si capacitatile necesare pentru a
actiona in directia neutralitatii climatice si a unei organizatii cu emisii nete zero.

Integrarea verticala a politicii climatice prin intermediul unui laborator european de politici
*  Promovarea unei mai bune intelegeri, anticipari si influenta asupra cadrelor de reglementare, politicilor si ambitiilor
existente si viitoare, pentru a asigura parcursul catre neutralitatea climatica pana in 2030 la nivel local, regional,
national si european. Malmo doreste un laborator european de politici care sa poata sprijini crearea unei intelegeri
comune cu privire la cat de departe ne va duce politica europeana actuala (de exemplu, taxonomia, ,Fit-for-55”,
+,RePowerEU") si ce altceva se mai poate face pentru a sprijini orasele in misiunea UE de a avea 100 de orase
neutre din punct de vedere climatic si inteligente pana in 2030.

Consolidarea capacitatii de corelare financiara intre nevoi si instrumentele financiare disponibile
. Este necesara aprofundarea intelegerii de catre Malmé a fluxurilor mari de investitii din prezent, a consumului
gospodairiilor, a activelor si a potentialului acestora pentru tranzitia climatica, pentru a putea redirectiona
investitiile si consumul in conformitate cu misiunea de a deveni neutru din punct de vedere climatic pana in 2030.

. Explorarea metodelor de evaluare a tuturor investitiilor publice din Malmé din perspectiva sustenabilitatii si a
impactului asupra climei.

Consolidarea contractului climatic al orasului Malmé pentru intreprinderi si cetateni

®  Continuarea implementarii ,Contractului climatic al orasului Malmé” mpreuna cu partile interesate locale si
regionale (industria, societatea civila, cetatenii si mediul academic), precum si a ,Contractului climatic al oraselor
suedeze 2030".

* Dezvoltarea cooperarii cu alti facilitatori ai tranzitiei, cu scopul de a spori capacitatile de sustenabilitate ale partilor
interesate din Malmad. Printre acestia se numara mediul academic, retelele
pentru intreprinderi etc.
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. Continuarea dezvoltarii platformelor si a structurilor de sprijin pentru partile interesate, de exemplu o conferinta
anuala.

Biroul pentru tranzitia climatica
®  Continuarea consolidarii si dezvoltarii instrumentelor de sprijinire a procesului decizional pentru a asigura ca
politicienii si alte parti interesate relevante pot lua decizii in cunostinta de cauza, de exemplu, cadrul digital si
infrastructura aflate in curs de dezvoltare privind datele referitoare la actiunile climatice si calculele privind
potentialul diferitelor tipuri de actiuni de reducere a emisiilor.

*  Continuarea dezvoltarii comunicrii privind tranzitia climatica. in 2026 va fi lansat un nou site web, impreun cu un
nou concept pentru canalele de social media, pentru a disemina cunostinte despre tranzitia climatica.

e Invitarea este un factor generice care sustine ,Tranzitia climaticd Malm&”. Obiectivul este de a accelera procesul
de invatare la mai multe niveluri (individual, de echipa, organizational, la nivelul orasului Malmd) pentru a spori
gradul de indeplinire a obiectivelor. Alte efecte dorite includ:

o  Contribuirea la invatarea organizationala printr-o capacitate sporitd de a invata din eforturile anterioare si de a
putea integra aceste lectii si experiente in eforturile viitoare

O  Asigurarea faptului ca invatarea membrilor individuali si a personalului aduce beneficii organizatiei

Dezvoltarea unei culturi interne a invatarii in cadrul organizatiei si al proceselor

O  Sa contribuie la invatarea transformativa, in cadrul careia actorii pot trece de la cunoastere la competenta de
actiune, la schimbarea comportamentala si la extinderea la scara mai mare

o

Tn 2026, accentul se va pune pe consolidarea organizatiei orasului Malmé in vederea atingerii neutralititii climatice. Biroul
pentru Tranzitia Climatica va vizita grupurile de conducere ale tuturor celor 14 departamente din oras pentru a le consolida
rolul in tranzitia climatica si pentru a intelege nevoile acestora, astfel incat sa le poata sprijini tranzitia. Aceasta activitate va
continua in anii urmatori.

Malmé se afla, de asemenea, pe punctul de a intelege mai bine emisiile generate de consumul cetatenilor, schimbarile
necesare pentru atenuare si rolurile pe care orasul le-ar putea asuma pentru a sprijini aceasta atenuare.

In cativa ani, Biroul pentru tranzitia climatica va incepe sa priveasca si dincolo de 2030, fara a pierde din vedere obiectivul
stabilit pentru 2030. Care sunt provocarile dincolo de 2030, ce noi oportunitati de afaceri pot aparea odata cu tranzitia in
curs etc. Pentru a consolida activitatea viitoare, intentionam sa revizuim Planul de actiune climatica (CCC) pe parcursul
anului 2028, pe masura ce ne apropiem de 2030.

Anexe

in versiunea din 2026, au fost furnizate urméatoarele anexe impreuna cu CCC actualizat:

*  Cele sapte foi de parcurs relevante pentru procesul de tranzitie climatica al orasului Malmd (suedeza)
. Documentul standard pentru contractele climatice cu partile interesate externe din oras (suedeza)

®  Contractul climatic national al orasului Malmé din 2023 (engleza)

®  Contractul climatic national al orasului Malmé din 2025 (suedeza)

. Programul de mediu al orasului Malmd pentru perioada 2021-2030 (engleza)
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