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Co vam tato prirucka prinasi

Cilem této pfirucky je pomoci méstim prozkoumat a aplikovat metody orientované na budoucnost pfi dosahovani jejich klimatickych cild a v koneéném disledku

rozvijet jejich schopnost sméfovat k Zadouci budoucnosti pro mésto i jeho obyvatele, pfic¢emZ se budou v priibéhu ¢asu pfizpusobovat riznym trendim a
dynamikam.

Toho je dosazeno prostrednictvim pfistupu ,anticipaéni klimatické spravy“, véetné jeho pfinosu pro mésta a jejich klimaticka opatfeni; ukazuje, jak tento pfistup
presahuje ramec metod a izolovanych pfipadl pouziti. Nabizi praktické poznatky a opatieni jak pro zkuSena mésta, tak pro ta, ktera se s uvazovanim o
budoucnosti teprve seznamuiji, s cilem posilit jejich schopnost dlouhodobého, adaptivniho a transformacniho klimatického planovani. Obsahuje...

6 Funkce pro Nastroje a Piikla ,Kazdoden Otazky k
predvidani 6 metody 4 dy 5 ni“ postupy 5 zamysleni
pouziti
Zjistéte, které oblasti Abychom vam ukazali, jak Které zachycuji konkrétni a Abychom vam ukazali Predlozte je jesté dnes
Cinnosti vaseho mésta a mohou podpofit vasi praci ucinné zplsoby, jak Ize tyto pfiklady toho, ze jejich svému tymu a
opatfeni v oblasti klimatu v oblasti klimatu a co metody vyuzit ve vasi vyuZziti nemusi byt prodiskutujte, jak
by z toho mély nejvétsi jejich vyuziti znamena. ¢innosti v oblasti klimatu. slozZité ani naro¢né na mohou podpofit vasi
prospéch. zdroje. praci.

&

Obecné pokyny a vysvétleni prinosu, které vam to pfinese, jak tyto prvky souvisi a jaké
prilezitosti to otevira pro transformaci pfistupu vaSeho mésta.
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Uvod

Ve méstech Zije vice nez 70 % obyvatel EU a pfipada na né vice nez 70 % celosvétovych
emisi CO2. Jsou to spravni Urovné, které jsou nejblize kazdodennimu zZivotu vétSiny lidi,
zaroven vSak musi jednat v soucinnosti s politikou, finanénimi strukturami a predpisy na
narodni a evropské Urovni. Re$eni otazek spotfeby energie, emisi uhliku a celkové
udrzitelnosti je proto komplexni vyzvou, ktera se netyka pouze samotného mésta.

Klimatické ambice mést vyzaduji soubézné a systémové reSeni celé rady krizi:
ekologické krize a ubytku biologické rozmanitosti, pandemii, problém0 v oblasti duSevniho a
fyzického zdravi, novych obchodnich realit a kfehkych dodavatelskych fetézcli, migrace a
demografickych zmén, technologického vyvoje a ekonomické nejistoty.

se neupnuli pouze na reakce na kratkodobé krize, které neustale odvadeéji pozornost a zdroje
od zakladnich pfi¢in a sméruji k nim, misto aby se od nich pouze odvracely. To vyzaduje
pochopeni budoucnosti, toho, jak ji Ize vyuzit, a riznych moznych cest do budoucnosti.

Klimaticka zména a jeji pfi¢iny, dopady a feSeni se odehravaiji v interakci s okolni spole¢nosti,
jako souCast a soubé&zné s dalSimi spoleCenskymi, ekonomickymi, Kkulturnimi a
environmentalnimi zménami. Vyzaduje to schopnost sdruzovat, sjednocovat a nasmeérovat
aktéry k spole¢nym cilim.
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Pristupy zalozené na predvidavosti a anticipaci pomahaji méstim orientovat
se ve slozitosti a nejistoté klimatické transformace.

Mésta jsou ve své podstaté proaktivni. Snazi se dosahnout cild a zabranit tomu, aby se
rizika stala skute¢nosti. Pfedvidani vSak ¢asto zGstava na urovni roztfisténého zmirfiovani
rizik a izolovanych zasahu, namisto holistického pfistupu k smérovani k zadouci budoucnosti.
PFili§ ¢asto brani pozitivnim zménam nedostatek zdroju, slozitost, pocit pretizeni nebo
pocit, ze jedname osamocené.

Cilem této pfirucky je vybavit mésta schopnosti vyuzivat pfedvidavost a rozvijet anticipacni
spravu v oblasti klimatu, aby bylo mozZné planovat, provadét a pfizpasobovat u¢inné klimatické
politiky a opatieni tak, aby smérovaly k cilim i pfes nevyhnutelné zmény v provoznim
prostiedi.

Ugelem anticipaéniho fizeni v oblasti klimatu je vybavit viady prostredky k Feseni
neoc¢ekavanych zmén a bezprostiednich potieb v ramci dlouhodobych cil, ¢imz se
zajisti trvalé zaméfeni na zamySlenou budoucnost kazdého mésta, jeho klimatu a pfirody. To
vyzaduje zaclenéni predvidavosti do struktur, procesu, kultury, postupd a schopnosti, mimo
jiné s cilem propojit aktéry v ramci méstského ekosystému, aby se ztotoznili s cilem a
spolupracovali na spole¢né budoucnosti.




Pro mésta souvisi predvidavost s mnoha kazdodennimi otazkami a problémovymi body v souvislosti s klimatickou transformaci:

»~Jak zvysime ambice a
rozSifime rozsah
predstavivosti o tom, co je
mozné, abychom posunuli
nase mésto dale a nasli nové

~Jak rozpozname, co
je mimo nasi pfimou
kontrolu, ale za co
bychom se mohli
zasadit ve spolupraci

dopady soucasnych jevu
na klimatickou
transformaci naseho

»~Jak zaujmout holisticky
@ a systémovy pohled a
‘ O pochopit potencialni

pfilezitosti nebo potencialni s ostatnimi?“
mésta?” feSeni?*
.) Q ~Jak vytv9fime v rém(?i
g ' samospravy I mimo ni | | | ~Jak vyuZijeme znalosti a
) B odht?dlanl k reallsthkym " moudrost mnoha aktéra k
‘j cestam k budoucnosti, < [ ] ] ‘ ® vytvoreni silnych spoleénych
kterou si pfejeme? Jak v ‘ . O postoju a zajistime podporu
soucasnosti rozpozname 4 a pro spole¢né usili o
vhodnou prilezitost, transformaci naSeho mésta?“
abychom se k nim mohli
'y nasmeérovat?“
AR




V klimatické praci mést je orientace na budoucnost nerovhomérné rozlozena.

=> V oblasti adaptace jsou pfistupy orientované na budoucnost pritomny Hi ze své podstaty,
protoze mesta se néustale pripravuji na dusledky méniciho se klimatu. Napfiklad

mésta vyvinula zavedené postupy a odborné znalosti v oblasti posuzovani klimatickych rizik, provadéni %
hodnoceni zranitelnosti a vytvareni adaptacnich strategii.

=> V oblasti zmirfovani dopadu klimatickych zmén jsou vSak pfistupy a nastroje orientované na budoucnost zas{  peny méné.
Ackoli klimatické plany mést obvykle popisuji cesty k uhlikové
, €0z mUzZe zahrnovat praci se scénafi, tyto plany byvaji spiSe popisem cest k dosazeni
maximalniho snizeni emisi v optimalnich situacich, nez aby Uzce navazovaly na dnesni
opatfeni. Pfedpoklady, na nichz jsou tyto cesty zalozeny, a souvisejici nejistoty nejsou v
mnoha pfipadech podrobné zkoumany. Technickym, politickym, ekonomickym, spole€enskym
a dal$im podplrnym podminkam a nejistotdm s nimi spojenym se casto vénuje jen mala
pozornost.

Uplatnéni anticipacniho pfistupu v klimatické praci vaSeho mésta se tyka jak ,,fizeni od“ (adaptace),
tak ,,fizeni k" (zmirfiovani). Kazdy z téchto pfistupl vyZzaduje odliSné nastroje a zpusob uvazovani,
ale oba tézi z vyuziti pfedvidavosti.

Je zasadni, aby se predvidani nepovazovalo pouze za analyticky postup, ale za strategickou
orientaci, ktera méstlim umoznuje propojit dlouhodobé cile se sou¢asnymi kroky, a to i tvafi v tvar
nejistoté.



Nahled: nad ramec metod

Tato pfiru¢ka propojuje pfedvidani a anticipaci se skute€énymi procesy, které jsou soucasti cyklu klimatickych opatfeni ve
meéstech. Abychom vam pomohli propoijit metody pfedvidani s vasi realitou, jsou zde uvedeny ¢&tyfi konkrétni pfiklady pouZiti.
Vice podrobnosti najdete v kapitole 3, zde je vSak stru¢ny pfehled:

Stanoveni vize Plany zalozené na prognézach
Pro mésta, ktera chtéji zajistit, aby

Pro mésta, ktera chtéji sjednotit mésto kolem opatfeni sm&fovala k dlouhodobym cilam.

spolecnou vizi a cile.

Adaptivni planovani [N Y} Spoluprace s
INEZ obcany a sdileni
Pro mésta, ktera cht&ji pochopit, jak ‘T pribéh

fidit své kroky v priibéhu ¢asu. '/jf‘

\ \1
sl

Pro mésta, ktera chtéji zajistit, aby se jejich
obyvatelé stali souc¢asti této transformace.
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Cast 1:
Anticipace a predvidani

Co to je?




Vyvoj mysleni o budoucnosti

Ackoli lidé o budoucnosti spekulovali vzdy, formalizace uvazovani o budoucnosti jako discipliny se objevila v poloviné 20. stoleti, zejména v

kontextu povaleéné technologické a geopolitické nejistoty.

Globalni uznani pro pouziti v
komplexnich, rychle se ménicich prostredich
napr. britsky program Horizon Scanning;

Od té doby si vybudovalo akademické zaklady, diky ¢emuz se uvazovani o budoucnosti stalo uznavanym oborem badani, ktery vyuziva pfisné singapurské Centrum pro strategickou budoucnost
metodologie. Pfekrocilo také své puvodni spojeni s elitnimi institucemi a velkymi korporacemi a dnes je bézné vyuzivano narodnimi viadami, (CSF); Systém analyzy evropské strategie a

mezinarodnimi organizacemi i na mistni drovni.

V soucasné dobé cerpa z nékolika disciplin a propojuje je, napfriklad:

L] Prognézovani a futurologie
. politologie

L] Vojenské planovani

L] Véda o komplexité

. Designové studie

Pocateéni vyvoj pro vojenské a
strategické planovani podniku
spole¢nosti RAND Corporation v USA a
Shell v Evropé k testovani predpokladu
a zvladani slozitosti.

1 Integrace v rané fazi

a

metod predvidani

1968: Jizni Korea zfizuje Vybor pro rok 2000 a
zavadi koncepty prognézovani 1972:

politiky (ESPAS) Evropskeé unie

Odklon od predpovidani

k pripravenosti (pocatek 21.
DESIOIE) e v s
. . pfedpovidani k pfipravé na rdzné mozné
Zajegw ak.alclllemlckt'epbthfetve.o.ka 70| Iett.fcthf the Fut budoucnosti. Duraz je kladen na
® Specializované instituty, jako je Institute for the Future &lenéni metod piedvidani d
(1968) a Svétova federace studii budoucnosti (1973) zacleneni metod precvidant do
® Univerzitni programy, napfiklad na Univerzité v
Turku ve Finsku
® Recenzované ¢asopisy, jako napfiklad Futures a

Zavedené globalni
aplikace (2010. léta)
Intenzivni vyuzivani
mezinarodnimi
organizaci

procesy fizeni

napf. Observatof inovaci ve
verejném sektoru pfi OECD
(odhad 2013) a

UNDP (napt. Pfiru¢ka pro
predvidani z roku 2018; 60
laboratofi Accelerator Labs
po celém svété) a v
kancelarich predsedu viad.

Technologické prognézy a spolecenské zmény.

Prvni pokusy o propojeni
sprava s predvidavosti

1993: Finsko zfizuje parlamentni Vybor pro
budoucnost 1994: Spojené kralovstvi zavadi
program Foresight

Termin ,,anticipacni*
Pojem ,,governance* vznikl (90.

léta) Rostouci globalni komunita
Zavedeno jako reakce na 1999: Jizni Korea zfizuje Narodni , jehoz tkolem je take
tradi¢ni pfistupy zalozené na centrum pro prognézy ‘.p vymeéna zdroju a postupd.

predpovidani a planovani. Zpocatku
Uzce souvisela s novym verfejnym !
fizenim a neoliberalnimi myslenkami.

Nizozemsko zfizuje V&deckou radu pro viadni

politiku
12
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Casto klademe velky ddraz na poudeni z minulosti, ta véak neobsahuje véechny odpovédi na sloZité soudasné vyzvy, jako je zména klimatu. Aby mésta
mohla vybudovat schopnost pfizpusobovat se a Uspésné fidit opatfeni v oblasti klimatu v pribéhu ¢asu, nemohou se spoléhat pouze na ,historicky
orientovana“ pouceni z minulosti, ale musi také vyuzivat ,,budoucnostné orientovany“ kompas budoucnosti. To je uloha foresightu:

Robustni metodiky pro
rtizné ucely

/

Prognéza je systematicky zpusob
uvazovani o
budoucnosti (budoucnosti) s cilem ovlivnit

nry

jeji vyvoi.

Rozsirovani strategickych horizontt

a moznych cest Odmitnuti nevyhnutelnosti a
uznani nasi schopnosti jednat
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VSechny akce a politiky ve mésté vychazeji z predpokladu

Predpokladame, ze dané opatreni ¢i politika bude mit urc€ity vliv na budoucnost: at uz jde o zajisténi prvkd soucasnosti, nebo o snahu o zménu. Tyto
predpoklady ¢erpame z rtiznych zdrojii a pouzivame k tomu riizné metody. Viady maji obvykle silnou schopnost opirat se o ,historicky orientovanou®
analyzu, avSak ,budoucnostné orientované” schopnosti jsou méné rozSifené a méneé hlubokeé:

Piiklady: Stavajici poznatky z
minulosti (data, recenze, zpravy):

Co se miuzeme poucit z
minulosti?

Reflexe vefejné diskuse Politické aspirace (politické PFedvidani a prognozy: systematické
(prtizkumy verejného minéni, programy, strategie, narativy) zkoumani rlznych variant
analyza médii, zapojeni verejnosti) budoucnosti:
Jaka je spolecnost, kterou si
Co lidé povazuji za dulezité? prejeme? V jakych hodnotach Co by se mohlo stat? Na co mame
nebudeme délat kompromisy? pfimy vliv a co by mohlo vzniknout?

Tato prirucka se zaméruje na anticipaci, aby vam
pomohla vybudovat pristup orientovany na
budoucnost

14



Podrobnéjsi pohled: Co je to predvidani?

V bézné feci se diskuse o budoucnosti ¢asto tyka bud prfedpovédi — snahy
predvidat, co se stane, napf. v oblasti poCasi nebo ekonomiky — nebo
nerealnych sci-fi utopii a dystopii. Kdyz v3ak hovofime o ,mySleni
zaméfeném na budoucnost”, mame na mysli konkrétni koncept.

,Kuzel budoucnosti“ (Voros, 2017) je pro tento ucel uziteénym konceptem.

o Absurdni sci-fi vize budoucnosti nam dnes nejsou k uzitku, protoze
presahuji hranice védecké moznosti.

e Zamérfeni na nejpravdépodobnéjsi budoucnosti zuzuje nas pohled a
predpoklada, ze soucasné trendy budou pokracovat stejnym smeérem,
coz, jak nam historie ukazuje, je zfidka (nebo nikdy) pravda.

e Zkoumani pravdépodobnych a moznych budoucnosti mze byt
uzite€né k provéreni, jak by si nase dnesni Ciny, strategie nebo cile
vedly v téchto budoucnostech. To v8ak stale omezuje nasi pfedstavivost
a roli v tom, jak se budoucnost bude odvijet.

o Vytvofeni hlubokého porozuméni tomu, jak pro nas vypada zadouci
budoucnost, nam pomaha vyjasnit nase spolecné cile, zamyslet se nad
tim, zda jsou sdilené nebo se lisi, a umozruje ndm zvazit a naplanovat,
jak bychom mohli jednat, abychom tuto budoucnost uskutecnili. To je v (Pfevzato z Voros, 2017)
tomto kontextu hlavnim smyslem pfedvidani.

15




Zblizka: Tri typy predvidavosti

V kontextu statni spravy maze predvidavost obvykle slouzit ttem uceltm:

: \ 2
' LA F W
' -
Prediktivni: Prazkumné: Vizionarskeé:
,Co se pravdépodobné stane dal?*“ ,C0 by se mohlo stat dal?* ,Co by se mélo stat dal?”
napf. ekonomické progndézy, pfedpovidani napf. modelovani krizi/katastrof a zatézové napf. strategie pro mésto a/nebo konkrétni tvrti,
extrémnich povétrnostnich jevd, testy, srovnavaci vyzkum jinych mést oblasti &i odvétvi.

modelovani povodni

VSechny jsou uzite€né — ale pfi feSeni komplexnich spole€enskych vyzev, které jsou vzajemné propojené, je mnoho aspektl pfedpovédi a modelovani nejistych,
protoZe ne vzdy jsou k dispozici potfebné znalosti. Navic i pfi téchto zplsobech vyuziti je jasné pochopeni celkovych cild a toho, jak k nim smérovat,
nejlepsi vychozi pozici pro ovlivhovani budoucnosti.
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Zblizka: Co je to anticipace?

Anticipace znamena vyuzivat predvidavost. Uvédomit si, Ze mame vliv na budoucnost, vyZzaduje zménu mysleni:

Prijeti nasi schopnosti orientovat se ve

Prijeti toho, co nemiizeme slozitosti prostfednictvim pochopeni
zménit, a soustiedéni se na _ souvislosti nasich souéasnych &inti s

nejistotu budoucnosti budoucnosti.
Tim uznavame, zZe:
b o |
A 2 R s
n | L.
Budoucnost jesté neexistuje, Svét se zda byt ze své podstaty Soucasné presvédceni, Nemuzeme zarudcit ani
ale nadéje a plany lidi nahodny, ale nékteré zmény se Fidi myslenky a priority se zdaji byt zabranit konkrétni

utvareji budouci vysledky predvidatelnymi vzory (napf. dané, ale nové informace budoucnosti, ale bez vizi

demografie, tradice) a pfiroda vykazuje ovliviluji a méni presvédcéeni, budoucnosti se nase

cyklické i linearni trendy postoje a chovani lidi jednani omezuje pouze na
reakci

17




IProaktivni rizeni v oblasti klimatug

' uktq_fy;-._ ces to pacity, _ oby uvazovani, strategie

textu (napf. mé ami bo e ) vyuziva k nasmérovani


https://formas.se/download/18.6dcc74ad18b37f7734d329f2/1698153767033/R6-2023%20Towards%20Experimentalist%20R%26I%20Funding.pdf
https://formas.se/download/18.6dcc74ad18b37f7734d329f2/1698153767033/R6-2023%20Towards%20Experimentalist%20R%26I%20Funding.pdf

Prechod od

Tradic¢ni sprava

Klimatické a Sirsi cile je obtizné prevést do konkrétnich opatreni a
propojit s nimi, a ne vzdy predstavuji jasnou vizi nebo smér, ktery by v
prubéhu ¢asu usmérrioval jednani.

)

7 wr

Proaktivni fizeni v oblasti klimatu

Sdilené vize, které sladi kratkodobé a dlouhodobé klimatické priority,
vychazeji ze spoleGenskych perspektiv a propojuji Sirsi cile s diléimi cili,
které Ize vyuzit jako zéklad pro dnesni jednani.

Rigidni struktury v ramci vlady vykazuji institucionalni izolaci a zazité
zpusoby uvazovani, které omezuji spolupraci a vyménu informaci a
opomijeji systémovou povahu klimatickych otazek.

Struktury, které podporuji spolupraci napri¢ oblastmi a resorty v ramci
vlady, s vzajemnou odpovédnosti za opatfeni smérfujici ke spole€nym
klimatickym cilim.

Reaktivni rozhodovaci procesy casto narazeji na potize pri hledani
rovnovahy mezi dlouhodobymi a kratkodobymi spolec¢enskymi
potfebami, mimo jiné kvuli politickému cyklu nebo stavajicim procestim,
napriklad v pfipadé klimatickych plana.

Planovani, které integruje vize budoucnosti a rozmanité podnéty do
dnesnich rozhodnuti, zajistuje Siroky konsenzus ohledné dlouhodobého
smérovani, ktery Ize udrzet a vyuzit pro proaktivni opatfeni.

Mysleni a kultura vyhybajici se riziku se vyhybaji nejistoté a nepodporuji
uredniky v tom, aby zkouSeli nové pfistupy a napady.

Kultura uceni a experimentovani, v niz se vedeni strategicky pfizpUsobuje
a podporuje vSechny, aby zkousSeli nové véci a poucovali se z nich.

Neudrzitelna spoluprace s verejnym a soukromym sektorem,
akademickou sférou a obcanskou spole¢nosti je €asto zalozena na
nerovnych modelech typu ,,shora dolti“ nebo ,,zdola nahoru“ a je
omezena ¢asem Ci Uzkym rozsahem.

Siroce zalozena mobilizace, v niZ vefejni, soukromi a ob&ansti aktéfi
sdileji cile, role a odpovédnost za dosazeni spolecnych cilll, pficemz
vlada vystupuje jako lidr ekosystému.

Roztrousena diskuse a jazyk tykajici se klimatu, udrzitelnosti a
spravedInosti stagnuiji, jsou technokratické nebo se ¢asto polarizuji.

Pribehy, slova a symboly se pouzivaji strategicky a tvori sdileny jazyk a
vyznam, ktery dokaze vyjadrit spolecné zaméry a cile a podnitit zménu.




Cast 2:
Sest nastroju a metod

Jak je pouzivat?




Strategicke vyuziti metod predvidani

Metodiky jsou uzite¢né pouze tehdy, je-li jasné, jak mohou prispét k dosazeni cili. Pro mésta a dal$i samospravy, které usiluji o ambiciozni opatfeni v
oblasti klimatu, maze predvidani plnit rizné ucely &i ,funkce®, které jsou uvedeny nize. S nejvétsi pravdépodobnosti budete potfebovat vice z nich a ackoli
jsou vzajemné propojené, Ize k nim pfistupovat z riznych vychozich bodu, spiSe nez postupnym rozvojem vyuziti pfedvidani.

Jak se muzeme - . .
” ,Jak se mizeme pripravit
OTAZKY ,»Co bychom si Jaké jsou diisledky dostat k nasi vysnéné na neocekdvané 5d§losti
; ,»Co by se pFili, aby se v S Sirh & H budoucnosti?“ : . Y x>l
KTERE SI hlo stat , aby se v nasich ¢inta (pro nase ,»Co to znamend z a zlstat na nasi cesté?
MESTA eiooUooli? budoucnosti mésto)?” dlouhodobého
KLADOU Mt stalo? hlediska?*
o - ) . Vytvofit realistické a PFijmout nejistotu ohledné Vytvoit pfipravenost na
_ Vyjadrit a nahlizet za Definovat nas. Vytvofit porozuméni ohledné opattent, odolné cesty a plany toho, co by mohlo nastat, bud i i vaseh
A i implicitni predpoklady o ozadovany smeér f : ] . udoucnost v ¢innosti vaseho
ZAKLADNI P predpordady P ovany sme, ktera je tfeba pfizpusobit nebo zahajit s pro vaSe mésto. a vybudovat zplsoby, jak mésta, abyste mohli cilend Fidit
POTREBA budoucim vyvoji. roli a vliv pfi ohledem na vase cile, a ktefi aktéfi ve zvladat nové informace. {oholsmaTovanit zatimcolse
utvareni budoucich x ety f 7 a J )
vysledki vasem meste je musi pravest. pougite z realizace a budou se
' odehravat nové udélosti.
»FUNKCE*
PROGNOZOVANi

PRI NAPLNOVANI

TETO POTREBY Podpora\adaptivhich

pro vas dlouhodoby smér systému uéeni v pribéhu éasu

Poroxy - o
alternativnim Defindovas potifebného sméru a opatieni aktéra

budoucnostem sméru, kterym 21
se vase mésto
ubira



Prehled metod predvidani budoucnosti

Prognoézovani budoucnosti zahrnuje fadu
rlznych metodik, které Ize uplatnit v ramci
téchto riznych funkci.

Pfi pouzivani téchto &i jinych metod v
ramci transformace vaSeho mésta je

¢emu vam tyto metody pomohou.

Zde si muzete prohlédnout fadu metod,
které jsou zhruba pfifazeny k témto Sesti
funkcim.

Sest z nich, které budou vysvétleny
podrobnéji, je zvyraznéno tu¢né.

Porozuméni
alternativnim
budoucnostem ,Co b

Tvorba
scénaru

Sledovan
Vyména znalosti a tvyvoje
zpétné vazby

Tabulka
9 budoucnosti
Mapovani a Tii astavy Strategické

analyza 2 Aol
yee i planovani
systéma horizonty

Backcasting

Podpora adaptivnich
systému uéeni v pribéhu
casu

Jak se miZzeme pfipravit na o _ Kolo
neogekavané udalosti a zlstat CHULLEES & ANE[OEIL budou

na nasi cest&?" alliciescranyel Rlrategic cnosti

stran budoucnosti?*

Sjednoceni nazor na
potiebny smér a opatieni
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ch ¢int (pro nase mésto)?”

Identifikace pfrilezitosti a
rizik pro vas
dlouhodoby smér

,Co to znamena z

dlouhodobého
hlediska?”
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Predstaveni 6 metod prognoézovani

Nasledujici snimky obsahuji maly vybér z nejcastéji pouzivanych metod prognézovani, které vam poskytnou lepSi prehled o tom, jak je Ize vyuzit. Z
pfedchoziho diagramu je patrné, Ze nékteré metody vice podporuji urcité funkce, mohou v$ak rGznymi zplsoby podporovat i vice funkci najednou. Na
kazdém snimku je metoda oznacena riznymi ikonami, které znazornuji, kterou z 6 funkci prognézovani podporuje. Zde je prehled samotnych metod:

Sledovani vyvoje Analyzuje jevy zmeény, jako jsou trendy

Tabulka budoucnosti | Zkoumani riznych moznosti na zakladé toho, jak se mohou
jevy zmény kombinovat

Tvorba scénaru Vytvafi vize potencialni nebo zadouci budoucnosti
Backcasting Vytvareni cesty od sou€asnosti k zadoucimu stavu
TFi horizonty Nastroj pro zkoumani potfebnych zmén a pfechodnych inovaci

k vytvoreni nové budoucnosti.

Kolo budoucnosti Nastroj pro podrobné zmapovani pfi¢innych souvislosti trendu
¢i udalosti




1. Sledovani vyvoje

Co to je? Jak na to?

Sledovani horizontu nam pomaha identifikovat a analyzovat rizné jevy Konkrétné je uzitecné strukturovat svou analyzu nasledovné:

zmény, které maji dopad na téma, které studujeme, a umozriuje tak

komplexnéjsi pochopeni nejistot, napéti a pfileZitosti. To muze Vyberte si zdroje. Napiiklad média (noviny, podcasty, socialni sit&),
pomoci vybudovat komplexni pochopeni rozmérli zmény a sjednotit sekundarni vyzkuin, rozhovory s odborniky,

predpoklady a hypotézy tymd ohledné budoucnosti. zapojeni zainteresovanych stran, workshopy a fokusni skupiny, prazkumy

a ankety, analyza dat.
Shromazdéte (gPodklady pro analyzu. Muzete tak identifikovat;

megatrendy obalni Jevy na makKrourovni, u nichz se ocekava

Kdy jej mizete pouzit? dlouhodoby
) o dopad na spole¢nost), trendy (zfetelny obecny smér vyvoje nebo zmény v
Sledovani horizontu se pouZziva k ziskani T ¢ase), nejistoty (a napéti, které mohou pfinaset), slabé signaly (rané
fundovaneho pfehledu o tom, jaké trendy a ‘ j nebo zaéinajici znamky nového problému) a divoké karty (zména, ktera je

vyvojové tendence se mohou v budoucnosti
objevit, a to na zakladé trendu a slabych
signala. Diky  ziskani
predstavy o tom, jak by budoucnost
mohla vypadat, mazete zvazit dopady na
cile vaSeho mésta, provérit sou¢asné
predpoklady a plany a pfipravit se na jak
by by bude posilit  posilit aby
lépe zvladat s potencialnimi
riziky a zménami.

nepravdépodobna, ale v pfipadg, Ze k ni dojde, bude mit velky dopad)

Zamyslete se nad dusledky. Stanovtdeisﬁriqriw, které trendy nebo Casti

analyzy jsou pro vas nejdulezitéjSi z hlediska rfeseni Ci sledovani; jake

by byly jejich dusledky; a jak souvisi s vaSimi soucasnymi silnymi a
slabymi strankami, abyste mohli jednat.

Stanovte dalSi kroky. Jak na zakladé toho budete postupovat dal?

Kde se mlzete dozvédét vice?

Podrobny navod k analyze horizontu najdete zde (str. 34). V rdmci své analyzy
muzete vyuzit ramec PESTEL, abyste se vyhnuli slepym mistam.



https://assets.publishing.service.gov.uk/media/66c4493f057d859c0e8fa778/futures-toolkit-edition-2.pdf
https://netzerocities.app/resource-1558

2. Tabulka budoucnosti

Co to je?

Tabulka budoucnosti je strukturovany nastroj pro generovani moznych
budoucich stavl nebo scénafl: momentky, které popisuji, jak by se
rizné faktory mohly v pribé&hu ¢€asu vyvijet. Pfedstavou potencialnich
zmén muzeme prozkoumat klicové nejistoty. Tabulka je zamérné
polarizovana — predstavuje kontrastni moznosti — aby podpofila
diskuse o alternativnich cestach vyvoje.

Kdy ji mizete pouzit?

Tato metoda byla vyvinuta k prozkoumani feSeni slozitych,
vicerozmérnych problému, které nelze snadno kvantifikovat. Tabulka
budoucnosti umozriuje systematické prozkoumani rtiznych moznosti
napfi€¢ nékolika proménnymi, diky cemuz je obzvlasté uzitecna pro
orientaci ve slozitosti a nejistoté.

Pomaha nam zamyslet se nad tim,

pro€ a jak mohou potencialni budouci , | |
stavy nastat. Diky tomu je cennym ) }. s ‘., me
nastrojem pro zvazeni toho, jak miize o g

byt transformace vaseho mésta |-
ovlivnéna budoucim vyvojem, a pro
identifikaci aktualnich opatfeni, ktera
umozni tento vyvoj sledovat nebo
ovliviiovat.

Jak na to?

Tabulka budoucnosti ukazuje klicova napéti a nejistoty (proménné) naseho
tématu, které chceme prozkoumat, a jejich mozné, alternativni sméry vyvoje
(hodnoty). Budouci stavy vytvarime tak, Ze:

VWb . ‘h . 1 nné. To mis hazet 7 riznveh
oK (B el b A TR R DAPAS; dPediFeaighazet 2 ruznye
prazkumny, normativni)

Kombinaci téchto hodnot do popisu daného budouciho stavu.

HODNOTA A HODNOTA A HODNOTA A HODNOTA A
HODNOTA B HODNOTA B HODNOTA B HODNOTA B
HODNOTA C

Kde se mlzete dozvédét vice?

Podrobny navod, jak vytvaret budouci stavy pomoci tabulek budoucnosti,
najdete v tomto zdroji na portalu NetZeroCities.
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3. Tvorba scénar

Co to je? Jak na to?

Vytvareni scénafi v podstaté znamena vytvareni pfibéhi o tom, jak by Priklad postupu by mohl byt nasledujici:

mohl budouci stav vzniknout. Pomahaji lidem pochopit, pro¢ mohou

mozné budoucnosti vzniknout kombinaci udalosti a nasledk(, a zamyslet E(%mujte zaméreni a ¢asovy horizont (napf. klimaticka neutralita v roce

se nad tim, co by se mélo nebo nemélo stat. Lze je pouzit k
zpochybnéni naseho soucasného sméfovani a k vylepSeni

budoucnosti, o kterou usilujeme, tak, aby byla adouci. Zmapuijte klicové sily, které utvareji budoucnost (napf. pomoci metody Horizon

Scanning).
Vytvofrte r. c.scénafu — Ize pouzi 2 pijstupy (n bulka
. . » géoucnos atorugv re{mec e tlceﬁ 5)"\7 Bﬂpacfg rgla%ﬁ:e '
Kdy je muizete vyuzit? vyberte dvé& nejvyznamnéjsi nejistoty souvisejici s vadim tématem a umistéte

e e ey . L i tyto nejistoty a jejich alternativy na osy matice.
Vytvareni scénaru je obzvlasté cenné v situacich

oznacenych nejistotou rove iSte dy scénar (v tomto pfipadé
} nejistotou, slozitosti nebo dlouhym VyRracu ?Jaako u el’l?eﬁ{/ PhBER:: lgtaezjeymgs o, prip
casovym horizontem. Vytvafi pevny zaklad pro jak se chovajl systemy a jak vypadaji opatfeni v oblasti klimatu.

dal$i metody, jako je backcasting, pfi kterém D

kroky  potfebnych  k k tam prileZitosti.
prostfednictvim intervenci. Scénafe pomahaji
zmapovat  vytvoiit budouci cest o;cte zainteresované strang VyuZjjte scéndfe k podmcem,dlskuse a

. oL aby ab_y bylo m°i']é ve ; oddéleni, odvetw nebo
vasem mésté vypracovat informované, odolné

a do budoucna orientované strategie.

definujete zadouci budoucnosti a poté ! . . o ave
postupujete zpétné, abyste identifikovali 'aoglas%zﬁétsﬁids%% ‘éﬂf‘\%’a opgtergr?lsggﬁﬁfl?r\llzﬁ(angelc}er{?? Ec?\t/'é‘ﬁ'ﬁqhe%%??;f”’

komunit.
Kde se mizete dozvédét vice?
Podrobny navod na tvorbu scénafi najdete zde (str. 61).
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4. Backcasting

Co to je?

Metoda zpétného odhadu (backcasting) se pouziva k identifikaci
klicovych opatieni, procestl, strategickych rozhodnuti, struktur a
kultur, které je tfeba zménit, aby bylo mozné dosahnout urcité
budoucnosti. Popisuje cestu ,zpét* od budouciho stavu az k dnesku,
takze jej Ize vyuzit k pochopeni toho, jak mlze dojit k riznym moznym
budoucnostem, a odhalit kliC¢ové faktory, které je tfeba v prubé&hu Casu
sledovat. Lze jej také pouzit k uréeni toho, jakym smérem by se mélo
smérovat k zadouci budoucnosti, k vytvoreni jasné predstavy o tom, co
je nezbytné dosahnout a jaké jsou priority, a k budovani kolektivni
schopnosti ovliviiovat budoucnost prostfednictvim otazky ,co mizeme
udélat?”

Kdy jej mizete pouzit?

Jako nastroj pro prizkumné planovani:
neidentifikuje sice dokonaly plan, protoze
budoucnost se bude i nadale ménit, ale
muze ukazat klicové dimenze, které je tfreba
ovliviiovat a sledovat, a bitvy, které je nutné
vyhrat. Abyste mohli provést backcasting,
potfebujete mit popsanu alespor jednu
vizi/lbudouci stav. Pro vase mésto by
jednim z nejucginnéjsich zpusobl vyuZziti bylo
provést backcasting z zadouciho budouciho
stavu.

Jak na to?

Backcasting probiha v nasledujicich krocich:

Ujasnéte si vizi budoucnosti nebo budouci stav (napf. jaka je idealni
podoba vaseho mesta v roce 2050).

Postupujte zpétné po ¢asové ose a popiste, co se stalo. UvaZzujte na
rznych urovnich a vyuzijte sondy (napr. hovinovy

v roce 2040, klicovy projekt v roce 2038). MUze pomoci rozélenit klicové
milniky a postupné se zabyvat kazdym ¢asovym obdobim, abyste ukazali,
jak se mohou udalosti vyvijet. Napfiklad pokud mate budouci stav v roce
2050, zeptejte se, co se stane v letech 2045, 2040, 2035, 2030, 2027 atd.

Urcete prioritni oblasti — Jaké jsou kliCové udalosti, které se musi nebo
nesmi stat? Které faktory se jevi jako rozhodujici pro uspéch?

Urcete odpovédnosti za Prioritni gblasti — Kdo by mohl/mél podniknout
kroky? Jak' muzete sledovat vyvoj v Case

a pfizpUsobit opatfeni?

Kde se mulizete dozvédét vice?

Podrobny navod, jak provadét backcasting, najdete v tomto zdroji na portalu
NetZeroCities.
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5. Tri horizonty &

Co to je? Jak na to?
Metoda tfi horizontll pomaha méstim a organizacim zkoumat zmény v Metodu tFi horizontll Ize pouzit spole¢né s dal$imi metodami:
case prostrednictvim zmapovani tii prekryvajicich se ,,horizontti*:
Obzor 1: Soucéasny systém — dnes pfevladajici postupy a struktury, Vyuzijte metodu ,ngri;on Scanning“ k naplnéni tfi horizont( identifikaci
které mohou byt v sougasnosti u&inné, ale pro nové vyzvy jsou stale signalu zmen, vznikajicich trendu (HZ) a tlaku na
méné vhodné (napf. zastaralé energetické systémy nebo procesy soucasého systemu (H1).
planovani). Pomoci v%lotvél"e,ni scénaru si predstavte, jak by se mohly v rdmcj téchto
Horizont 2: Pfechodné inovace — nové se objevujici napady, politiky tr.| h.orlzon U vyvijet ruzné budoucnosti, a prozkoumejte cesty mezi
nebo technologie, které jsou disruptivni nebo experimentalni a ¢asto nimi.
tvori most mezi soucasnosti a budoucnosti. Zamyslete se nad tim, co se z toho mizeme pougit: jak soucasné
Obzor 3: Transformacni budoucnost — vizionafsky dlouhodoby stav postupy, kultury, procesy a struktury ve vasem meste o
utvareny odliSnymi hodnotami, systémy nebo paradigmaty (napf. podporuji nebo omezuji rozvoj jednotlivych horizontdl do budoucna. Existuji
regenerativni mésto s nulovymi emisemi). dovednosti nebo pfistupy, které je tfeba rozvijet, abyste podpofili
nastupujici transformativni budoucnost? Mate dostate¢nou podporu pro
Kdy ji mGzete vyuzit? pfechodové inovace a vyuZiti poznatkd z nich ziskanych?
Tato metoda podporuje strategické rozhovory o tom, jak zvladat Kde se muzete dozvédét vice?
Upadek, podporovat inovace a urychlovat transformaci, ¢asto v ) ) ) )
komplexnich oblastech, jako je klimaticka transformace. Je obzvlasté Vice informaci o projektu Three H1
uziteéna pro zjednoduseni diskusi o budoucnosti a pro identifikaci toho, Horizons najdete zde (str. 42). _\ —
co bychom v prubéhu ¢asu méli postupné vyfazovat a zavadét, a jakymi

Dalsi informace, véetné Gvodniho
videa, najdete na strankach Future
Stewards zde.

prostfedky.
H3
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6. Futures Wheel

Co to je?

Futures Wheel je strukturovana vizualni metoda pro zkoumani disledk
zmén. Vychazi z ustfedni myslenky, udalosti nebo trendu (napf. Siroké
rozSifeni tepelnych Cerpadel) a rozSifuje se smérem ven v jednotlivych
vrstvach, aby zmapovala:

Dopady prvniho fadu: Pfimé dasledky
Dopady druhého fadu: Nepfimé nebo nasledné uéinky
Dopady tfetiho fadu: Systémové, dlouhodobé dusledky

Lze ji pouzit k jednoduchému rozélenéni potencialnich zmén.

Kdy ji mGzete pouzit?

To pomaha méstiim prekonat linearni uvazovani a lépe porozumét
dominovym efektim politickych rozhodnuti, opatfeni nebo vznikajicich
trendd. Diky tomu je to uzite€ny nastroj pro opatfeni v oblasti klimatu,
planovani inovaci nebo zatézové testovani strategii.

Pokud se vam nedafi prejit pfimo od trendl (ziskanych prostfednictvim
analyzy horizontu) k souvisejicim budoucim stavim nebo scénafum, je
to uzite€ny zplsob, jak rozélenit nebo podrobnéji prozkoumat
potencialni disledky a to, jak mohou navzajem souviset.

AL

(B

Jak na to?

Urcete hlavni trend nebo udalost — mlize se jednat o zasadni zménu, |
(napf. novou klimatickou politiku) nebo o néco, co jste zjistili pfi skenovani

horizontu

Igentifivk,t(?'te dopady prvniho fadu a Roté prejdéte k dopadim druhého a
tretiho radu. Zvazte'dopady v ruznych oblastech a na

rizné skupiny.

Analyzujte vzorce a zpétnou vazbu — odhalte rizika, pfilezitosti a
neocekavane souvislosti pro vas a vase cile.

Vysledky mGzete vyuzit riznymi zpasoby: k obohacenj a podpofe tvorby
scenaru, k provedeni hlubsiho zpetného prognozovani, k zapojeni

rizné zainteresované strany do diskuzi o budoucnosti, k podlozeni zmén v
postupu a k dal$im uceltim.

Kde se muzete dozvédét vice?

Vice informaci o Futures Wheel najdete

zde (str. 75).
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Mysleni zamérené na budoucnost a

mapa klimatické transformace
NetZeroCities

Pro mésta zapojena do iniciativy EU Cities Mission slouzi jako
voditko na cesté k klimatické neutralité.

Mysleni zamérfené na budoucnost nabizi nové uhly pohledu, poznatky a nastroje, které lze
vyuzit v riznych fazich této cesty. Napfiklad:

=> Pri budovani silného mandaty a jeho udrzeni v pribéhu ¢asu je dulezita schopnost
definovat smér mesta a zapojit aktéry do jeho rozvoje a

jeho realizaci.

=> Porozuméni systému vgliadu'e Cerpani z rozmanitych znalosti a perspektiv, které jsou

orientovany jak na historii, tak na budoucnost. e ?_@Vi
. T s % L « _ COsysTem¥O% .
=> Aby mélo vase mésto jasny ramec Rro neustalé uceni a reflexi, potfebuje jasné ~ =
definovany dlouhodoby smér a pochopeni riznych faktord, () -

, které jsou klicové pro jeho dosazeni prostfednictvim adaptivnich opatfeni v prabéhu ¢asu.

MISSION

=> Anticipacni sprava se zaméfuje na to, jak proménit pfedvidavost z jednotlivych aktivit LABEL

V NOvVOU normu.

2
039 cy, MATE

COMMITMENTS:
Zde je nékolik priklad(l, ale pro mésta zapojena do iniciativy Mission Cities by bylo uzite¢né
zamyslet se nad tim, kde by predvidavost mohla pfinést nejvétsi pfinos pro jejich cestu a
feSeni aktualnich vyzev. K tomu mohou poslouZit oddily 3 a 4.



https://netzerocities.app/ClimateTransitionMap

Cast 3:
Ctyri priklady vyuziti v ramci opatreni mést v oblasti
klimatu

Kde to pouzit?




Aplikace metod prostrednictvim pripadu pouziti

Abychom vam pomohli pochopit, jak Ize jednotlivé metody, jako jsou tyto, ucinné aplikovat v kliCovych oblastech klimatickych opatfeni vaSeho mésta, zaradili
jsme Gtyfi archetypalni pfiklady pouziti. Jejich cilem je ukazat, jak l1ze prognézy nasmérovat k riznym ucéeliim a tzce je propojit s vasi sou¢asnou praci,
cozZ vam umozni zajistit, Ze budou v souladu s dlouhodobymi cili vaSeho mésta a zaroven je bude mozné pfizpusobovat vyvoji budoucnosti. Na kazdém
snimku je pfipad pouziti oznacen rliznymi ikonami, které ukazuiji, kterou z 6 funkci pfedvidavosti podporuje. Zde je pfehled samotnych pfipadd pouZziti:

Stanoveni vize Plany zalozené na prognézach
Pro mésta, ktera chtéji zajistit, aby jejich

Pro mésta, ktera chtéji sjednotit mésto kolem kroky smé&fovaly k dlouhodobym cilim.

spole€nou vizi a cile.

Adaptivni planovani Spoluprace s

obéany a sdileni
Pro mésta, ktera cht&ji pochopit, pribéhu
jak fidit své kroky v pribéhu
Casu.

Pro mésta, ktera chtéji zajistit, aby se jejich
obyvatelé stali souc¢asti této transformace.
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Pripad pouziti: Stanoveni vize

Stanoveni vize je proces formulovani spoleéného dlouhodobého
smérovani mésta. VSechna mésta a samospravy disponuji néjakou
formou strategické dokumentace toho, ¢eho se snazi dosahnout. K
jejimu posileni maze byt uzite€né explicitné vyuzit metody predvidani
budoucnosti.

Pfistup orientovany na budoucnost se heomezuje pouze na extrapolaci
ze soucCasnosti — vyuziva strukturované nastroje pro predvidani
budoucnosti k predstavé nékolika moznych scénafl a k vytvoreni
poutavého a inkluzivniho pfibéhu o tom, ¢im by se mésto mohlo stat. To
zahrnuje vyrovnani se s nejistotou, zpochybriovani predpokladd a aktivni
utvareni pozadovanych vysledka.

Silna vize je zakladem pro planovani akci mezi jednotlivymi
aktery.

Jak je to uzite€né pro vase mésto?

To pomaha meéstim prekonat linearni uvazovani a lépe porozumét
dominovym efektim politickych rozhodnuti, opatfeni nebo nové se
objevujicich trendd. Diky tomu je to uziteCny nastroj pro opatfeni v
oblasti klimatu, planovani inovaci nebo strategie zatéZzovych test.

Pokud se vam nedafi prejit pfimo od trendl (ziskanych prostfednictvim
analyzy horizontu) k souvisejicim budoucim staviim nebo scénafim, je
to uzite€ny zplsob, jak rozélenit nebo podrobnéji prozkoumat
potencialni disledky a to, jak mohou navzajem souviset.

Metody, které Ize k tomuto uc€elu pouzit:

Sledovani vyvoje
. Vytvareni scénarl
) Tii horizonty

Priklad: Pfibéh mésta Espoo

Mésto Espoo (Finsko) stanovilo své klimatické cile v ramci své celkové
strategie ,Espoo Story“ a na zakladé svého Planu pro udrzitelnou energii a
klimaticka opatfeni (SECAP).

Tato vize nevznikla pouze diky pracovnikim mésta, ale zapojili se do ni i
obyvatelé Espoo. Napfiklad prostfednictvim rozmanité skupiny obyvatel,
jejiz diskuse jsou predavany fidici skupiné ,Sustainable Espoo®. Ob&ané se
podileli na navrhovani napad, jak by mohli vice podporovat praci v oblasti
klimatu, a ob&anska skupina spole¢né vytvofila mapu vize, jaké Espoo by si
prali vidét v 2050.
To souvisi s nazorem meésta Espoo, zZe klimaticka neutralita by méla byt jako
cil za¢lenéna do vSech interakci mezi méstskou spravou a ob€any jako
spole¢ny cil. Vice se doctete v Klimatické smlouvé mésta Espoo zde (napfr.

str. 36).
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Pripadova studie: Plany zalozené na pfedvida@

Planovani cestovnich map zalozené na predvidavosti spoéiva v
navrhovani strukturovanych cest, jak se vyporadat s nejistotou a
zameérné sméfovat k pozadované budoucnosti. Na rozdil od tradi¢nich
cestovnich map, které Ccasto predpokladaji linearni pokrok od
souCasnosti, tento pfistup vyuziva predvidavost k tomu, aby nejprve
prozkoumal, jak by budoucnost mohla vypadat, a poté vytvofil dynamické
plany, které se mohou pfizpusobovat vyvoji situace.

Kombinuje zpétné prognézovani s dalSimi
nastroji pro analyzu budoucnosti — vytvafenim
scénarl, sledovanim vyvoje a tabulkami
budoucnosti — s cilem vytvofit robustné&jsi,
na predvidavosti lze vyuzit k posileni
adaptability a k postupnému sméfovani k
pozadované budoucnosti.

Jak je to uzite€né pro vase mésto?

Plany mohou vést k rigidité: podnécuji nas k tomu, abychom je rozlozili
na kliCové ukazatele vykonnosti (KPI) a stanovili kauzalni cesty. Plany
zaloZzené na predvidavosti pomahaji méstim jit nad ramec pouhého
plnéni pfedpist a honby za cili. Umozfiuji strategické mysleni, které
dokaze predvidat naruseni, odhalit slabé signaly a prozkoumat
kompromisy v politice dfive, nez se stanou naléhavymi. Pfidana
hodnota spoCivd v propojeni dlouhodobé vize s konkrétnimi
rozhodnutimi — pomaha méstim vyvazit ambice s proveditelnosti a
inovace s politickymi a provoznimi realitami.

Predstavte si mésto, které si klade za cil dosahnout klimatické neutrality do roku
2040. Jednoduchy proces vyuzivajici metody pfedvidani by mohl vypadat takto:

Sledovani horizontu se pouzivda k shromazdovani v€asnych signall
zmén (nové se objevujici technologie, zmény v regulaci, klimaticka rizika),
které by mohly ovlivnit cestu k odolnosti. To poskytuje dikazni zakladnu a
pfedstavuje vyzvu pro mysleni zalozené na zachovani stavajiciho stavu.
Vytvareni scénafll generuje nékolik pravdépodobnych budoucich
kontextd (napf. roztfiSténa sprava versus posileny lokalismus; rychlé
inovace versus omezené transformace). Tyto scénare poukazuji na rlizna
rizika a prileZitosti, které utvareji plan postupu.

Tabulky budoucnosti se poté vyuzivaji v ramci workshopl se
zainteresovanymi stranami k prozkoumani kompromis( napfi¢ sektory a v
Case (napf. jak vypada dostupné bydleni v raznych klimatickych
scénarich?). To podporuje systémové mysSleni a pomaha stanovit priority
zasah(. Zde muZzete také vyuzit ,,kolo budoucnosti“ (Futures Wheel).
Backcasting vychazejici z preferovaného scénafe (napf. spravedlivé,
klimaticky neutralni mésto) pomaha definovat klicova opatfeni, zmény
politik a investice potfebné nyni i ve stfednédobém horizontu. Tyto milniky
se promitaji do formalniho planu a monitorovaciho planu, ktery vsak
zUstava ,zivy“ a flexibilni vic¢i novym poznatkim. V pfipadé zajmu mizete
tento plan porovnat pomoci modelu ,, Tfi horizontl“.

Vypracovani mechanismu pro pribézné upravy planu na zakladé novych
informaci, sledovani trendd a poznatkd ziskanych pfi realizaci.
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Pripad pouziti: Adaptivni planovani

Adaptivni planovani oznacuje schopnost viady pfizpGsobovat plany a
opatfeni ménicim se podminkam. To zahrnuje vytvafeni plant a
planovani, které jsou flexibilni a pfizpusobivé budoucim nejistotam, a to
prostfednictvim testovani naSich scénafll a aktualizace planu a
rozhodnuti na zakladé (kontinualniho) sledovani zmén ve svété kolem
nas.

Jak je to uzite€né pro vase mésto?

Tim, Zze mésta uznaji nejistoty spojené s planovanymi klimatickymi
opatfenimi (napf. v klimatickych planech a akénich planech) a dukladné
provéfi zakladni pfedpoklady, na nichZ jsou zaloZeny cesty ke snizovani
emisi, mohou zavadét adaptivni, odolna a robustni klimaticka opatfeni.

Metody, které Ize k tomuto ucelu pouzit:

Kolo budoucnosti
Tabulka budoucnosti
Backcasting

Silna vize pro orientaci
rozhodovani, zalozena na
sledovani vyvoje a vytvareni
scénaru

Pro adaptivni a reflexivni planovani bylo vyvinuto nékolik pfistupt a ramcl. Mezi

né patfi:

Planovani zalozené na pl‘edﬁokladech %BP) pomaha organizacim
rozpoznat, kdy je tfreba plany aktualizovat. Analyzuje

zakladni predpoklady planu a to, co by se stalo, pokud by tyto
predpoklady nebyly spinény

Ramec robustniho rozhodovani (a,RDM) je zalozen na modelovani
budoucnosti a jeho cilem je vest k planu

hodnocen jako ,dostatené dobry® v mnoha alternativnich
budoucnostech, avSak ne nutné optimalni v Zadném jednotlivém
pfipadé. Ocekava se, Ze plan zabrani vétsiné situaci, v nichz by
nedosahl svych hlavnich cild.

Dynamic AdaPtivg Policy Pathways (DAPP) je ramec, jehoz cilem je
identifikovat cile, pfekazky a nejistoty a

s jejich wvyuzitim k vytvofeni fady moznych cest vedoucich k
stanovenym cildm. Metoda DAPP vychazi z identifikace spoustécich
bodl, které definuji okamziky, kdy jsou k dosaZeni poZadovanych
vysledkd nezbytna dodatecna politicka opatfeni. Metoda DAPP byla
vyuzita pfi adaptaci na zménu klimatu na Novém Zélandu a pfi
snizovani emisi ve stavebnictvi ve Velké Britanii.

Kazdy z téchto pfipadl Ize nahlizet z pohledu toho, jak by jejich navrh a
realizaci mohly podporit pristupy a metody orientované na budoucnost.

L

35



Pripadova studie: Spoluprace ob¢anu a vypravéni pribt

Zapojeni obcant do klimatické transformace je dvoji proces:
participace a vytvareni smyslu. Jde jednak o to, zeptat se lidi, co si
mysli, a jednak o to, pomoci jim predstavit si, jak by zména mohla ve
skuteCnosti vypadat: jak by mohl vypadat kazdodenni zivot v
dekarbonizovaném, odolném meésté a jak to souvisi s jejich vlastnimi
hodnotami, obavami a aspiracemi. Zapojeni obcanui orientované na
budoucnost kombinuje tradi¢ni metody (napf. obCanska shromazdéni
nebo panely) s narativni prognézou: vyuZivanim scénard,
spekulativnihno  vypravéni pfibéhl, imerzivnich workshopl nebo
vizualnich artefaktd (mapy budoucnosti, persony, ¢asové osy), aby se
abstraktni budoucnost stala hmatatelnou a srozumitelnou. To pomaha
komunitam pfispivat k planovani transformace a porozumét této cesté a
prevzit za ni odpovédnost.

Jak je to uzite€né pro vase mésto?

Klimaticka transice muze byt  politicky a
emocionalné naro¢na. Zapojeni ob&an(
prostfednictvim vypravéni pfibéhtit  pomaha

odhalit skryté nadéje a obavy, objevit mistni znalosti a ) =

budovat legitimitu. SniZuje polarizaci tim, Ze pfesouva 8 ‘ =

pozornost od polarizujicich opatfeni ke spolecné
budoucnosti, a dava rdznorodym komunitam nastroje, N
aby se mohly predstavit jako spolutvirci mésta zitfka.

To posiluje demokraticky dialog,
podporuje  zménu zménu chovani a

poskytuje planovac¢im nuancované a podlozené
poznatky, které statické prizkumy nebo modelovani
shora doll opomijeji.

Priklad: Probihajici projekt ,,Missions“ Rady mésta Camden

Projekt ,We Make Camden” je pfikladem toho, jak mize mésto integrovat
uvazovani o budoucnosti, spole¢nou tvorbu s ob&any a vypravéni ptibéhl jak do
stanoveni vize, tak do realizace poslani. Zde jsou nékteré klic¢ové prvky:

Sgolygréce na vytvoreni spole¢né vize: Na zakladé strategie ,Camden
2025" byl projekt ,We Make Camden* vyvinut prostrednictvim rozsahle

spoluprace s obyvateli, partnery a pfedstaviteli komunity.
Iniciativa . vyuziva pristup zaméfeny na poslani, které je sdileno
prostrednictvim partnerstvi mezi radou,”obcany a mistnimi

organizacemi, ¢imz vytvari spole¢ny cil a odpovédnost.

Uvédomujjc si silu pfibéhad, iniciativa ,We Make Camden® v&l,uiiyé
vxg[%\(em k tomu, aby slozite politiky "byly srozumitelngjsi. Sdilenim
prib&had

o mistnich iniciativach a osobnich zkuSenostech pomaha program
obyvatelim ztotoznit se se strategickymi cili.

Sada ,We Make Camden“ nabizi malé granty na _komunitni _projekty,
ktere J%?(u v souladu s poslanim meéstske casti. O pridéeleni financnic
prostfedku

pfijimaji komise sloZzené z obyvatel Camdenu, cozZ zajiStuje, ze pfidélovani
prostfedkd odrazi priority komunity a podporuje inovace vychazejici z
iniciativ ob&anu.

Summit ,We Make Camden* slouzi jako kazdoro¢ni platforma pro ob&any,
organizace a zastupce méstske rady, kde mohou zhodnotit

pokrok, sdilet Uspéchy a planovat budouci kroky. Tato setkani posiluji
ducha spoluprace v ramci této iniciativy a poskytuji pfilezitosti pro
neustalé uceni a pfizplsobovani se.
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Cast 4:
Proaktivni sprava veci verejnych

Jak ji institucionalizovat?




A 4 u r
Presah metod a izolovanych

Ny o W = 1 4
pripadu pouziti
Jak bylo zminéno na zacatku, anticipativni fizeni v oblasti klimatu se tyka systému Fizeni —
struktur, procesli, metod, kapacit, kultur, zplisobl uvaZovani, strategii —, ktery se v urcitém
kontextu (napf. méstskad samosprava nebo ekosystém) pouziva k nasmérovani a jednani

sméfujicimu k zadouci budoucnosti pro klima a pfirodu, véetné schopnosti pfizpusobovat se v
prabéhu ¢asu.

I Jde o to proménit pfedvidavost v konkrétni kroky vedouci k rozhodnutim, ktera pfipravi vaSe mésto ng

Anticipacni fizeni v oblasti klimatu je pfistup k rozhodovani, ktery vyuziva predvidavost
k proaktivhimu usmérnovani soucasnych opatieni v oblasti tvorby politik, strategii a
rozpocétovani. Zahrnuje:

Pfredvidani budoucich vyzev a pfilezitosti

Pfedstavovani si budoucnosti, o kterou stoji za to usilovat

Systematické vytvareni a uplatfiovani znalosti z oblasti pfedvidani

Ztetelné formulovani pfedpokladu, planu a postojd k budoucnosti za téelem jejich
kritického posouzeni

Posileni organizacnich kapacit pro feSeni slozitych a nové vznikajicich situaci



Jedna se o proces

Anticipacni fizeni v oblasti klimatu uznava, ze nejucinnéjsi vyuziti pfedvidavosti presahuje
ramec metod a izolovanych pripadl pouziti.

Mésto, které pfijalo anticipacni pfistup ke své praci v oblasti klimatu, jej nevyuziva pouze v
ramci jediného projektu, procesu, iniciativy nebo zapojeni. Misto toho propléta anticipacéni
metody, kulturu a zpdsob uvazovani do celé své prace a struktury, €imz vytvari mésto, které
se dokaze prizpusobit v pfitomnosti, aby sméfovalo k budoucnosti.

Takové mésto se v8ak nevybuduje za jeden den. A mnoho mést jiz anticipaci praktikuje — at
uz se tak nazyva, nebo se pouziva pouze v nékterych oblastech. Ackoli anticipacni fizeni v
oblasti klimatu pfedstavuje pfilezitost, ktera pfesahuje pouhé pouziti jedné konkrétni metody,
je to Casto vychozi bod pro to, jak se vyporadat s aplikaci pfedvidavosti v praxi. Navrhujeme,
aby to nasledné vedlo k prozkoumani dalSich aspektd anticipacniho pfistupu v praci v
oblasti klimatu.

Nasledujici Cast si klade za cil naznacit cestu, jak prekrocit ramec predvidani jako metod
nebo izolovanych pfipadl pouZiti. Pro vase mésto to miZze slouzit k zamySleni a diskusi o
tom, jaky je vas konecny cil.

39



Reseni ,,mezery v dopadech*

Klicovym hnacim motorem této cesty je nalezeni zpusobu, jak pfekonat ,mezeru v dopadu®.

Mezerou v dopadu se rozumi vyzva spocivajici v tom, jak vzit poznatky z prace s prognézami a dokazat je promitnout do systémui rozhodovani a jednani,
které ve vaSem mésté jiz existuji. Zjednodusené feceno jde o to zajistit, aby tyto poznatky néco ovlivnily a zménily, misto aby zustaly jen ,dobrou analyzou“ v
Supliku.

Kromé schopnosti vyuzivat mysleni zamérené na budoucnost vyzaduje feSeni mezery v dopadu také pohled na SirSi systémy kolem vas — vyuziti znalosti,
planovani a hodnoceni projektd, mechanismy Fizeni politik (strategické, rozpoctové a pravni), pfistupy k zapojeni a partnerstvi, formalni i neformalni
mocenskeé struktury, dovednosti, narativy a dalSi. To vSe je souéasti toho, ¢emu fikame sprava véci verejnych.

Proto budovani anticipa¢niho fizeni a pfislusnych kapacit ve vaSem mésté vyzaduje nejen pouziti metod, ale také schopnost:

1R 6 s B

SHROMAZDOVAT
/ ZNALOSTI 2 — PREVEDTE TO DO PRAXE
Porozumét a filtrovat ZAJISTIT Podle toho pfizpasobte, . .
poznatky z pfedvidavého __ RELEVANTNOST NA zastavte nebo zahajte ZMENTE PRISTUP
uvazovani z jednotlivych SPRAVNYCH opatieni a experimenty A KULTURU
aplikaci MISTECH ~— _ Postupné budujte a Sifte
Syntetizujte potencialni schopnosti predvidat a fidit
dopady na vase mésto a jeho ve vasem mésté

aktivity
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Budovani proaktivniho rizeni v oblasti klimatu znamena...

Zaclenéni pripravenosti na budoucnost a udrzitelnosti do vSech...

m Jedinec‘ e dovednosti a schopnosti k identifikaci a sledovani cilt
e  vedeni, kulturu a zptisob uvazovani umozriujici jednani
e role a odpovédnosti v ramci statni spravy i mimo ni

° ucéeni, monitorovani a hodnoceni

e  procesy pro vytyCovani cill, tvorbu politik a rozhodovani
e stanoveni priorit v oblasti zdroju

® fizeni znalosti a jejich vyména mezi aktéry

e  struktury a instituce pro organizaci ¢innosti

 J e cile a narativy, které se k nim pouzivaji
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Ny

Prognoézovani je prilezitosti ke
spolupraci

Je dllezité si uvédomit, Ze budoucnost odrazi své tvlrce. Kazdy z nds ma jinou predstavu o
tom, co by se v budoucnosti mohlo nebo mélo stat. Prace s budoucnosti je nejucinnéjsi, kdyz
odrazi rozmanité perspektivy, potfeby a aspirace lidi, kterym ma slouZzit. Mésta jsou komplexni
systémy, které utvaii nejen politika, ale také prozité zkuSenosti, socialni dynamika a mistni
znalosti.

Zapojeni rGznych aktérl — obyvatel, podnik(, komunitnich skupin, odbornik(i a instituci —
pfinasi bohatSi pochopeni vznikajicich vyzev a pfilezitosti. Odhaluje také slepa mista,
provéfuje predpoklady a buduje legitimitu dlouhodobého uvazovani. Bez této
rozmanitosti podnétll hrozi, Ze se prace s vizemi budoucnosti stane technokratickou nebo
odtrzenou od reality.

Méstské samospravy maji jedineénou pozici k tomu, aby tento proces vedly — nikoli jako jedini
rozhodovatelé, ale jako organizatofi a strédzci inkluzivniho dialogu. Jejich ulohou je vytvorit
prostor, strukturu a kontinuitu pro uvazovani o budoucnosti a zajistit, aby propojovalo rizné
sektory a Casové horizonty. Ackoli ne kazda prace na budoucnosti musi zahrnovat vSsechny
zainteresované strany, je uzite€né na zaCatku zvazit, kdo by se do procesu mél zapojit, kdy
a v jakych rolich.

Zaclenénim participativni prognézy do klimatického pfistupu vaseho mésta mlzete utvaret
budoucnost, ktera je nejen vizionarska, ale také realisticka, spravedliva a kolektivné sdilena.




Pouceni z projektu ,,Mission Cities/

Qs

Projekt NetZeroCities proved!| studii ¢ty evropskych mést zaméfenou na to, jak tato mésta
vyuzivaji prognozy a pfedvidani pfi zmirfiovani dopadu klimatickych zmén a jaké prekazky

a prilezitosti se identifikovalypfi pfi zavadénipfistupy zaméfené
na predvidani. Analyzovanymi mésty byla Tampere (Finsko), Umea (Svédsko), Valencie
(Spanélsko) a Parma (ltalie). Vyzkum t&chto &tyF mést, ktera byla pfedmétem pfipadovych
studii, byl proveden v letech 2024—-2025.

Zavéry

Aplikace proaktivniho fizeni v planovani na trovni mést se stava dllezitou oblasti
rozvoje a budovani kapacit.

Tyto pristupy vSak nejsou institucionalizovany a mésta se nachazela v procesu
zavadeni nebo zakotvovani postupu pro anticipacni spravu v oblasti klimatu

ve své praci.

Anticipa¢ni sprava ma potencial pomoci méstum Iépe se orientovat a pripravovat se

L sprava ) oc] 5LU)
na potencialni vyzvy a naruseni pfi planovani budouciho
rozvoje.

Mésta projevuji zajem o vyvoj a zavadéni .

o RIS — o - . sofisti 3
kovanéjSich metod a nastroju adaptivniho planovani s cilem zlepsit svou praci v 4 TR
oblasti klimatu o
e L L SN

Mésta zduraznila omezené lidské, financni a Casové zdroje jako prekazky branici
ucinnemu zavedeni proaktivniho fizeni.

Zpravu o pripadové studii si muzete precist zde.


https://netzerocities.app/resource-4643

Od dnesniho dne...




Od dnes$niho dne: 2
kazdodenni |
predvidavost i

I

Kdyz se podivdme na Siroké moznosti proaktivniho Fizeni v oblasti klimatu, mize se to zdat ohromujici, jako by to
vyzadovalo spoustu zdroju nebo jako by to nesouviselo s vasi kazdodenni praci a vyzvami ve vasem mésté. Ve
skute€nosti jde u proaktivniho Fizeni v oblasti klimatu pravé o to, aby se do celého mésta vpletly schopnosti a kultura
orientované na budoucnost, konkrétné spojené s tim, jak dosahnout dopadu tam, kde na tom zalezi, tedy v jadru vasi
prace.

Abychom vam ukazali, jak toho mulzete zacit vyuzivat, navrhli jsme jednoduché zpusoby, jak zacit s orientaci vasi

anticipace stat soucasti ,kazdodenniho zivota®“.

Co kdybyste zacali tim, ze...

=2 P¥idali byste do programu mési¢ni schizky svého tymu,10minutoyy bod, béhem kteréhg byste diskutovali
3 dlouhodobych cilech a o tom, zda ve sveé'soucasneé praci vidite néjake prekazky nebo prilezitosti pro jejich
osazeni.

Muzete zadit tim, Ze se kazdy podéli o to, ,jaké by podle mé mélo byt naSe mésto v roce 20507 (mlze to byt
konkrétnéjsi, napf. v oblasti mobility nebo prostoru)

Usporadanim hodinového ,,setkani u kavy o predvidani budoucnosti®, kde se lidé z riznych oddéleni
mohou podélit o to, jak v soucasné dobe vyuzivaji predvidani budoucnosti, a vzajemné se od sebe ucit.

Vyberte jednoho €lena svého tymu, ktery by se mohl zacit seznamovat s foresightem a navrhovat
zgusoby, jak by se dal vyuzit ve vasi praci.

Kazdy ¢len vaseho tymu by mohl sdilet jeden ,,slaby signal zmény“ (napf. ¢lanek, video, podcast), ktery
ho zaujal a o kterém’si mysli, ze by mohl v budoucnt ovlivnit vasi praci v oblasti klimatu nebo vase 'mesto.

VB

Shromazdujte ,slabé signaly zmény* kazdy mésic, abyste mohli sledovat faktory, které mohou v pribéhu
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Casu ovlivnit vasi praci.
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Zaénéte jesté dnes: 5 otazek k > }-_
zamysleni, které muzete predlozit |
svému tymu

Podnécovani vaseho uvazovani o vyuziti predvidavosti a anticipacniho Fizeni v oblasti klimatu mize zagit rozhovorem.
Abychom vam v tom pomohli, shromazdili jsme pét Uvodnich otazek, které muzete predlozit na pristim zasedani svého
tymu, abyste vytvofili prvni interni diagnézu nebo posouzeni toho, kde byste mohli nejlépe vyuzit pfilezitost, kterou
predvidavost nabizi.

Vime jiz, jak se v sou€asné dobé v ramci méstské samospravy vyuziva uvazovani o budoucnosti
nebo anticipacni sprava? To muze pfesahovat ramec prace zamérené vyhradné na klima.

Jaké jsou klicové nastroje prace naseho mésta v oblasti klimatu a jak by se v nich daly uplatnit
metody predvidani?

Které procesy v souc¢asné dobé nefunguji tak dobre, jak by mohly, a jak by nam pfistup orientovany
na budoucnost mohl pomoci posunout je na vySsi droven?

Vime, ktefi mimovladni aktéfi ve mésté vyuzivaji predvidani (napf. akademicka sféra, firmy)? Mohla
by se naskytnout pfileZitost zmapovat, koho bychom podle nas méli zapojit, a Cerpat z jejich dovednosti
a znalosti?

Kdyz se podivame na nase cile a projekty na pristich 6-12 mésicu, vidime nékde, kde bychom méli
rozs$ifit nase povédomi o tom, jak je mohou ovlivnit rizné faktory? Mohli bychom na nase plany nahlizet
z perspektivy budoucnosti“ a zamyslet se nad tim, zda existuji n&jaké potencialni pfilezitosti, kterych si v
soucCasné dobé nejsme védomi?
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Pét krokul vpred dnes

4

Sdileni vasich
postieht k tomuto
privodci s vasim
tymem

Co se vam jevi jako
uzitecné? Jak to souvisi s
vasi souCasnou praci?

Spole¢na diskuse o
péti otazkach k
zamysleni

Kde se pravé nachazite?
Kde by mohly byt
prilezitosti?

A%
Urcete jednu
»kazdodenni* praxi,

kterou muizete
shadno vyzkouset

Jaky by byl snadny zpusob,

jak zacit diskutovat o
budoucnosti? Nechte se
inspirovat pfiklady!

Vybér 1-2 clent
tymu pro dalsi
prozkoumani

Které dostupné materialy

nebo oteviené kurzy by

mohly pomoci k lepSimu
porozuméni?

Pouceni se z prikladt
a postupu jinych mést

Co se mlzete naudit z
existujicich pfipadovych
studii online nebo na
akcich?
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r - - r r
Zaverecné uvahy
Mésta dnes Celi komplexni souhrfe vyzev a ménici se dynamice, zaroven vSak zaujimaji

jedineénou pozici, z niz mohou vést smyslupiné klimatické akce, které jsou zakotveny v
pritomnosti a zaroven orientovany na budoucnost.

kolektivnéjsi fizeni opatieni v oblasti klimatu. Slouzi jako vychozi bod pro uréeni ucelu
predvidavého uvazovani pfi podpore vasi cesty k ochrané klimatu a pro hlubSi zkoumani toho,
jak toho dosahnout.

Mysleni zaméFené na budoucnost a proaktivni Fizeni v oblasti klimatu nejsou abstraktnimi
idealy; jedna se o praktické, strategické pristupy, které Ize zaclenit do méstskych systému,
aby pomahaly zvladat nejistotu, zapojovat rizné aktéry a propojovat dnes$ni rozhodnuti s cili
zitfka. Jdou nad ramec pouhého stanoveni vize a slouzi také jako podklad pro realizaci v
pribéhu ¢asu.

Diky promySlenému vyuziti téchto nastroju — at' uz pfi stanovovani vizi, vytvafeni pland nebo
pfi zapojovani ob¢anu a sdileni pfibéhu o klimatické transformaci s nimi — mohou mésta lépe
sladit své klimatické ambice s SirSimi spoleCenskymi proménami, které jiz probihaji.

Prilezitost nespociva v predpovidani budoucnosti vaSeho mésta a SirSiho svéta, ale spise v
rozpoznani nasi schopnosti tuto budoucnost utvaret a v jednani na jejim zakladé —
zamérng, inkluzivné a s jasnym cilem.
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