Il Climate City Contract: lo
strumento, |1 processi, le best
practices




Profilo della citta

1.407.444

abitanti szxYE@D ﬁ*

7.733,20 ablkmq Copertura aree verdi
+900.000 25.785.457 mq
pendolari su base 14% della superficie

iornaliera
9 urbana

16.000 posti-Km TPL/abitante

intensita dell'offerta di trasporto pubblico
(trend in crescita)

18 mg/abitante

disponibilita verde

5 linee metropolitana urbano
17 linee tranviarie 7
4 linee filoviarie

134 linee di autobus

514 auto / 1000 ab

(2022)
La citta &€ suddivisa in 9 Municipi e 88 NIL (Nuclei di Identita Locale).

Funded by
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Rischi e priorita climatiche

Principali rischi identificati sul territorio milanese
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L0 Periodi di
siccita piu

lunghi

Precipitazioni

Eventi
estremi piu
violenti e
frequenti

Emissioni della citta

3,3 ton CO2eq/ab
(2021)
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Pericolosita caldo %*
Rischio caldo

+ 5°C (temperatura

media) entro la fine

del secolo

Notti tropicali*
raddoppiate rispetto al
periodo 1971-2000
(T min>20 °C)

2,2 ton CO2eqg/ab a Parigi

VS 2,3 ton CO2eq/ab a Copenaghen

(2019)

Qualita dell’aria

Trend di
miglioramento
negli ultimi anni

! non rispetta i valori-limite
previsti dalle norme UE e
nazionali e dalle Linee-
guida del’lOMS

61 giorni/anno di

superamento del limite di
PM10 (2021)

50,5%

Riscaldamento e usi energetici  g;j

residenziale

a°
 d

Caratteristiche del patrimonio
edilizio di Milano
65 000 edifici in totale (Istat 2023)

ad uso residenziale

60% degli edifici del parco
residenziale costruiti
prima del 1961

Fonti emissive Milano 2021

27,7% 14,8% .
Mobilita e 0,2%

energetici trasporti Trattamento

terziario acque reflue

6,9%

Teleriscaldamento



Le risposte attivate @
Obiettivi e impegni crescenti

2022
Missione 100 Citta
(neutralita 2030;

2020 *strategia molecolare)

Piano Aria e Clima (-
45% 2030 + azioni

20_19 sovracomunali = -60%
Climate-KIC (EIT) 2030); neutralita 2050
Deep Demonstrator
Milano (DDMi)
2017
@] ?rl'ai%gg?f-mm C40 - Deadline 2020
— CLIMATE & ENERGY impegno a costruire un Piano Clima; obiettivo

neutralita 2050 e impegno a rendicontare le
proprie emissioni con Carbon Disclosure

IIII . 2009 Project
Eurocities Patto dei Sindaci
PAES (- 20% 2020)

Funded by
the European Union
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Il Piano Aria e Clima del Comune di Milano

Piano d’azione adottato volontariamente nel 2020
dalla Citta per affrontare la crisi climatica e migliorare

Cambiamento la qualita dell’aria.
. climatico

. 3 Sfide  Rispettare entro il 2025 i limiti di qualita
. dell’aria previsti dalla normativa europea e,
entro il 2050, i valori guida del’OMS.

)

Ridurre le emissioni di CO,eq del 45% entro |l
2030 e raggiungere la neutralita climatica

" : entro il 2050.
Qualita dell’aria

MIGLIORAMENTO

Contenere 'aumento della temperatura
locale entro i 2°C al 2050 attraverso azioni di
raffrescamento urbano e contrasto all’'isola di
calore

Funded by ol B
the European Union




Gli ambiti del Piano Aria e Clima:

5 ambiti e 49 azioni per fissare gli obiettivi intermedi al 2030 e raggiungere
la neutralita climatica entro il 2050

MILANO SANA E INCLUSIVA
una citta pulita, equa, aperta e solidale

~. MILANO CONNESSA E ALTAMENTE
@) ACCESSIBILE

attivo e sicuro

Plano . flessibile;
Aria e Cllrha /G (MILANO A ENERGIA POSITIVA

na citta che consuma meno e meglio

MILANO PIU
una citta piu verde, fresca e vivibile che si

Comune di Milano

adatta ai mutamenti climatici

o MILANO CONSAPEVOLE
una citta che adotta stili di vita consapevoli

Funded by
the European Union

. una citta che si muove in modo sostenibile,

c.:



La Missione EU e il Climate City Contract

Il percorso
p Capital hub

Let’s Gov Preselr\ﬁ:\;zigne del CLIMB
Genna_io-ApriIe NzC cce N_ZC ]

Candidatura Pilot Program Novembre Dicembre-Gennaio Enabling Cl_ty
valutazione I Invito del Sindaco 5 tavoli di lavoro con gli . Transformation

I agli stakeholder Stakeholder Ser ’d I

. I erie podcast Settembre-Ottobre
| MisoCanbis Gl |
| condivisione interna Aria Mission Label ;

Costituzione Selezione stakeholder e lterazione CCC

Transition Team metodo di ingaggio

e

Monitoraggio

. . Febbraio-Marzo Marzo- Maqagio
Avvio del progetto di sviluppo CCC Elaborazione e Pro.aliaziod e
e coinvolgimento degli stakeholder sottoscrizione revisioni da NZC e invio alla
del CCC Commissione

Delibera di Giunta

Funded by
the European Union




25 stakeholder oltre al Comune di Milano

suddivisi in 6 categorie rappresentative dell’ecosistema urbano di attori che possono insieme
supportare I'accelerazione verso gli obiettivi

Funded by
the European Union




157 azioni
6 Mrd EUR di investimenti

Portfolio 2024

40 azioni

proposte dal Comune di Milano
(pari a circa 117 progettualita
finanziate)

70 progetti
proposti dagli stakeholder
con impatto diretto sulla riduzione
delle emissioni

11 azioni abilitanti
proposte dal Comune di Milano

36 azioni abilitanti
proposte dagli stakeholder

m g L
- &
Funded by
the European Union
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Milan Climate City Contract &

Portfolio of Actions

4 Key-Priorities del CCC:

Fuekd) of actson
Mglbo Cenze energetica degh
Energy ogec rore fonki renovabili

Raurr Patll del trasporto wrtano,
g MObIltY 1 oeire ta motitith sosteniile

Green Potenziare linfrastruttura verde, aumen
tare s resilionza ol cambiament) climatcl

A\ Circular Minenizzace la produzione & rift
£ economy ridurre il consumo del mateciall

Network actions:
— NOVe Unee nella Metro proposte
naove linee o telerscaldamento proposte
Neove reti di teleriscaldamento proposte

POV M0 Vardh proposte

Groups of actors:

CoMl « ATM « AZA - MR - MM
. Lo L
- SEA Asreport - SogeMs

POLMI -~ UNICATIoUCS ~ UMt
Uhagiocconi - UNIBicocca

Companies and COMA - COVIVIO - Reddo
developers Landlease - Nhood = Invimit
m Delta Ecopolis - Abtace

‘asx {amew & Misce
htter M Baoe [T wser



Priorita strategiche

e alcuni esempi di azioni proposte dal Comune di Milano

117 progettualita finanziate,
con impatto diretto sulla riduzione delle emissioni, tra cui

Migliorare I’efficienza energetica degli
edifici, promuovere fonti rinnovabili

Ridurre gli impatti del trasporto urbano
favorire la mobilita sostenibile

Potenziare I'infrastruttura verde, aumentare
la resilienza ai cambiamenti climatici

Minimizzare la produzione di rifiuti, ridurre il
consumo di materiali

@
=

Riqualificazione profonda di circa 60 edifici di
proprieta pubblica tra ERP, scuole, cultura e altri
servizi

Nuove tratte di prolungamento di linee tranviarie
e linee di metropolitana esistente

Ampliamento di parchi esistenti e
riqualificazione di spazi pubblici e aree verdi con
nuove piantumazioni e depavimentazioni,

Nuovi centri di raccolta e riuso; Linee guida per
eventi sostenibili in citta; Criteri green per
Public Procurement del Comune e le sue
partecipate

@

11

AZIONI

ABILITANTI
tra cui:

campagne
educative,
crowdfunding
civico, Patti e
Alleanze con
cittadini e
stakeholder

NetZeroCities has received funding from the H2020 Research and Innovation Programme under grant agreement n°101036519.



Milano - Climate City Contract 2024
Baseline, target e priorita 2030

85% Offset
¢ 913.000 t CO2eq

34%

Azioni PAC
realizzate al 203
1.574.099 t CO2eq

86%

o
N
w
S

46%

Obiettivo
di riduzione al

2030 Strategie Net Zero
e 2.080.303 t CO2eq

Baseline 2021
4.567.402 t CO2eq

90%

FONTI EMISSIVE DELLA CITTA

Azioni strategiche da
progettare e finanziare
(2030)

Edifici residenziali e usi elettrici del settore terziario

Bl Mobilita e trasporti

I Trattamento rifiuti e acque reflue

Funded by
the European Union

!
[
1.567.000 t CO2eq | -

—

74%
Energialedifici

23%

Mobilita e trasporti

c.:

2%
—— Verde e NBS



Milano e gli strumenti per I’azione climatica
Il Climate City Contract nel quadro della pianificazione della citta

Food Policy
Resilienza Milan Urban Food Policy Pact
PUMS Urbana (MUFPP)
Strumenti di Piano Urbano 2015
i nificazi della Mobilita (2017)

pianiticazione Sostenibile 100 Resilient Cities __
generali Obbligatorio per Rockefeller Foundation ~~~~~__

: : it i 2013 i : :
obbligatori citta > 100k abita Climate City

PAC Contract

. . . 100 Smart and Climate
Piano Aria e Clima, neutral Cities by 2030

2020 Piano di EU Mission
Contrasto alla NetZeroCities
Poverta e alla 2023
PGT Precarieta
Piano di Governo energetiche
del Territorio 2023
Obbligatorio Strategie
(LR 12 2005)  ________ energetiche

Comune di Milano

Linee di indirizzo Piani strategici volontari

2025
A

Funded by
the European Union
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La governance interna

Comune di Milano

Stakeholder esterni

Assessorato Ambiente e Verde Gabinetto del Sindaco >
v Area Relazioni Internazionali

Direzione Verde e Ambiente
l v ,
Direzione Resilienza Urbana Advisor di NZC
Coordina
RR——— Coordina
I AR R R R R R R R RN RERDEN) l core ‘
- in Climate Ci Transition Supperto tecnice
Piano Aria Clima PAC | Yy =
collaborazione. Contract eam
con ® AMAT - Agenzia
Mobilita Ambiente e
=S — Territorio (societa in-
= Altre Direzioni del Comune di Milano @ F{S“J;é“”a‘él(&?rﬁﬁ“ﬁe
Direzione Rigenerazione Urbana di Milano) A
e o 0 ol TV
Direzione Tecnica Direzione Specialistica
R Autorita di Gestione e

Direzione Casa - S
OOty Monitoraggio Piani

Direzione Mopbilita

Direzione Bilancio_

Funded by

the European Union




Il Climate City Contract
nella governance della citta

Progressive
iterazioni del.
CCC
. Societa Partecipate dal
Assemblea Comune di Milano
@ .‘ Permanente dei T tivello euroneo,
@™ cittadiniperilCima. Fondazion flantropiche, Boards @)  Netzero Cities e
e.Allear\\Azfgvdl Imprese per Cacindoatons
Uinnovazione EU}’;;;;M
\ Operatori e investitori
' &ggn erazione urbana R AL TICILSCR
PIANO ARIA CLIMA CLIMATE CITY CONTRACT ® Ministero
Comune di Milano di Milano (Marzo 2024) . Universita cittadine fi%&&’&ﬁ:kim&eﬁ della

Sicurezza Eneregtica -
AN NN

—/ . Associazioni ambientaliste MASE
WAAAAAAAAAAAAAY VAR AR AAAAAAAAAY

Alleanza delle
VAAAAAAAAAS VAAAAAS I:_!\ M 2 i
"" Imprese per il Clima Cooperative di servizi per ) Altre citta italiane della Missione:
2, AR NARRAAAAN Vabitare BRRcE 2ergamg, BtoloRgna, Fi;en_ze. Padova,
Mk arma, Prato, Roma, Torino

VAN

Stakeholder
cittadini

Funded by
the European Union




ITERAZIONE 2026 e strategia molecolare @
Il Climate City Contract sul territorio e I'attivazione della

rete degli stakeholder

Scenari di neutralita climatica
2035-2050
su due “molecole” pilota

Misure quantificate in 3 ambiti prioritari
per la Missione:

* Energia-edifici

* Mobilita

* NBS e capitale naturale

v

Leve regolatorie e

Strumenti finanziari d
a associare agli scenari individuati

Funded by
the European Union




Climate budgeting
processo abilitato dal CCC (Investment Plan)

3. Step operativi identificati

1= Perimetrazione

Applicazione di un prima filtro al PTO per selezionare §
progetti che rispondono a obiettivi ambientali, ovvero
rientrano in 9 tipalogie di intervento create ad hoc per

Tigalogia di istervents [Climate Budgel]  Infcatone
1 [fficientsmentc stepeticn sdficfimplanti idurione £0y, PRILD,
tormunall Sl

questa sperimentazione, collegate alle azionl del PAC. 3 Modiaians o dndeplu f oot fnaceat s i
= 1 BT : . 1 i por Pt Hicurions €3
Climate Budgeting T
con AMAT Moblith)
P T — P T——
) 2 — Costruzione di una griglia di valutazione per | en AMAT Msbils)
What, why and how? proge selesonati e pri st e -
Sedezione & indicatori armbientali ed economici e valutazione | 7 Wasicasons spuie puttiles Ha
della applicabilith a diverse tipologie di interventi e misure, I8 Aweverdepech [rETE————
3-F ione (una volta a regime P ——— —
T

Catrin Robertsen

Head of Climate Budgeting, C40 Cities

Simulazione sul PTO 2026-2028

Finalitd:
* capwe lesto dellappicazione del
* chiarire il perimetro del progesti a oo appiicare il Climate Budget.
@stnguendo tra:
d che b agh ob del PAC
. o manon 2
Distribuzione della spesa per tipologla
"' » Trasporto pubblico: 6,85 mid € (voce domimante)
» Depavimentazioni e drenaggio wbano: ~350 min €
nr—— » EMicientamento enengetico edifici: ~387 min €
» Arce verdi ¢ forestazione: ~45 min €
._____I » Altre tipologie: impcrti pil contenuts

Gron parte delia speso “ombientale” é concentrots su poche
cotegorie.

Funded by
the European Union



Livelli di monitoraggio dell’azione climatica

Livello territoriale - Carbon Disclosure Project (CDP)
r Accountability esterna e benchmarking

Monitoraggio annuale delle emissioni di CO, dellintero territorio comunale ) )
(impegni C40 - Deadline 2020)

e degliimpegni volontari del’Amministrazione per il clima

Misura 'outcome complessivo della citta

Livello strategico-amministrativo - Piano Aria e Clima

: : e . o 7 Strumento di governance interna
Monitoraggio analitico di azioni, avanzamenti, impatti, ritardi...

Coinvolge le direzioni responsabili dell’attuazione

Livello collaborativo — CCC

Set dedicato di indicatori sul'implementazione del Piano di azione 7 Accountability multi-attore e attivazione

Rendicontazione del contributo dei firmatari della coalizione

Copre una parte qualificata del territorio

Funded by
the European Union



Lezioni apprese e messaggi chiave

I CCC dovrebbe abilitare nuovi interventi e processi

. Per farlo € indispensabile avere una chiara visione di
strategie e finanziamenti di lungo periodo a diversi
livelli di governance, oltre che lavorare sulla
mobilitazione di risorse private

. Serve un centro di responsabilita forte per obiettivi
climatici trasversali

. La scala intermedia € decisiva per scenari realistici di
neutralita

Funded by
the European Union

Mission-Minded Cities
> Allineare strumenti prima di aggiungere nuovi
piani
> |nvestire su governance e capacita, non solo su
progetti

Da dove iniziare
> Costruire una coalizione reale (lavorare sul
territorio)
> Quantificare impatti e investimenti in modo
credibile
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